
2022202220
Rapport
du Conseil communal au Conseil général
sur LA GESTION et LES COMPTES
de l’exercice 2022

(du 19 avril 2023)

Volume I
Comptes 2022 et commentaires détaillés

LES COMPTES



Table des matières 
 

A.     Partie générale  Page 

    

A1. Introduction  1 

 1. Situation économique  4 

 2. Evènements particuliers  4 

 3. Conduite des finances  5 

 4. Domaines autoporteurs  8 

 5. Investissements  9 

A2. Compte de résultats par nature  11 

 1. Evolution des charges d’exploitation  12 

 30 Charges de personnel  12 
 31 Charges de biens et services, autres  15 
 33 Amortissements du patrimoine administratif  17 
 35 Attributions aux fonds et financements spéciaux  17 
 36 Charges de transfert  18 
 37 Subventions à redistribuer  19 

 2.  Evolution des revenus d’exploitation  19 

 40 Revenus fiscaux  19 
 41 Patentes et concessions  20 
 42 Taxes  20 
 43 Revenus divers  21 
 45 Prélèvements aux fonds et financements spéciaux  22 
 46 Revenus de transfert  23 
 47 Subventions à redistribuer  23 

 3.  Evolution des charges et revenus financiers  24 

 34 Charges financières  24 

 44 Revenus financiers  27 

 4.  Evolution des charges et revenus extraordinaires  28 

 38 Charges extraordinaires  28 

 48 Revenus extraordinaires  28 

A3. Crédits supplémentaires et complémentaires  29 

A4. Conclusion  32 

A5. Glossaire  33 

    

B.     Bilan au 31.12.2022  36 

 
 



  

C.     Comptes de résultats détaillés et commentaires 

 

43 

Présidence  45 
Chancellerie 46 
Contrôle des finances 49 
Service de la population et des quartiers 50 
Service juridique 54 
Service de la communication 55 
Commentaires Présidence 56 

Développement durable, mobilité, infrastructures et énergie  58 
Secrétariat général 59 
Service de la mobilité, des infrastructures et de l’énergie 60 
Service de l’environnement, des parcs, forêts et domaines 71 
Commentaires DDMIE 76 

Développement territorial, économie, tourisme et patrimoine bâti 83 
Secrétariat général 84 
Service du développement territorial 85 
Service de l’économie, de la domiciliation et du tourisme 88 
Service des bâtiments et du logement 91 
Commentaires DTETPB 95 

Développement technologique, agglomération, sécurité, finances et RH 101 
Secrétariat général 102 
Service de la protection et de la sécurité 104 
Service des finances 113 
Service des ressources humaines 115 
Commentaires DTASFRH 116 

Famille, formation, santé et sports  124 
Secrétariat général 125 
Service de la famille 126 
Service des sports 131 
Service de la santé 139 
Commentaires FFSS 142 

Culture, intégration et cohésion sociale  151 
Secrétariat général 152 
Service de la culture 153 
Musée d’art et d’histoire 157 
Musée d’histoire naturelle 159 
Musée d’ethnographie 161 
Jardin botanique 163 
Service de l’action sociale et de l’intégration professionnelle 165 
Service de la cohésion sociale 168 
Commentaires CICS 173 
  

 
 

  



  

D.    Classification fonctionnelle 181 

E.    Tableau de flux de trésorerie 183 

F.    Investissements, classification fonctionnelle, détaillés et 
commentaires 

185 

G.     Annexe 224 

Principes régissant les comptes annuels 225 

Etat du capital propre 229 

Tableau des provisions 231 

Tableau des participations 232 

Tableau des cautionnements et garanties 236 

Tableau des immobilisations 239 

H.    Informations supplémentaires 245 

Etat des contrats de leasing 246 

Tableau des principaux baux à loyer 247 

Tableau des prêts 248 

  

 



FINANCES 
23-007

RAPPORT DU CONSEIL COMMUNAL 
AU CONSEIL GENERAL CONCERNANT 
LA GESTION ET LES COMPTES DE L’EXERCICE 2022 

(Du 19 avril 2023) 

Monsieur le Président, 
Mesdames, Messieurs, 

Le rapport qui vous est soumis présente la gestion et les comptes de l’exercice 2022 de la 
Ville de Neuchâtel. 

Ainsi, conformément aux dispositions légales, la loi sur les finances de l’Etat et des communes 
(LFinEC) et réglementaires, nous avons l'honneur de vous soumettre notre rapport sur la 
gestion et les comptes de l’exercice 2022. 

A1.  INTRODUCTION 

Le budget 2022 adopté par votre autorité, élaboré selon le modèle de compte harmonisé 
(MCH2), prévoyait un déficit de 12'386'100 de francs.  

L’année écoulée aura été marquée par la réévaluation périodique des biens immobiliers du 
patrimoine financier. Cet exercice comptable (effectué tous les 5 ans) a généré des plus-values 
nettes de 85,1 millions de francs impactant le résultat financier 2022. Cette réévaluation n’a 
toutefois créé aucune liquidité et n’améliore pas le niveau d’endettement de la Ville.  

Au vu de cette situation, il n’a pas été possible de procéder à un prélèvement à la réserve 
conjoncturelle ni de dissoudre une partie de la réserve de réévaluation du patrimoine financier 
comme initialement prévu au budget 2022. 

Nous relevons que les charges d’exploitation (317'196'898 de francs) sont inférieures au 
budget de 4,1% et que les revenus d’exploitation (269'265'449 de francs) sont en hausse de 
4,3%. Ces deux éléments améliorent notablement le résultat provenant des activités 
d’exploitation tel que prévu au budget 2022. Par rapport aux comptes 2021, la baisse des 
charges d’exploitation est de 9 millions de francs grâce aux efforts fournis par l’ensemble de 
l’administration. 

Conformément au programme politique 2022-2025 et pour ce qui concerne la partie financière, 
nous avons progressé dans la réalisation de l’objectif 5, qui est de garantir des finances saines 
et durables. Après une analyse rigoureuse de notre situation, nous avons poursuivi, avec le 
Conseil général, par des travaux relatifs aux modifications de notre règlement communal sur 
les finances et le lancement d’un programme de Réforme et de Modernisation de notre 
administration (REMO). Dans ses arbitrages, le Conseil communal a veillé au respect des 
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engagements donnés lors de la fusion et au développement de l’attractivité de la commune. 
Nos politiques publiques devant, par ailleurs, répondre aux enjeux environnementaux et aux 
besoins de durabilité, tout comme améliorer le vivre ensemble en bonne intelligence.  

La politique d’entretien de notre patrimoine bâti et de nos infrastructures a permis de 
poursuivre les travaux de rénovation de la Collégiale, de la station d’épuration des eaux usées, 
de débuter la rénovation du collège des Parcs et de terminer les travaux de réalisation de la 
station de traitement des eaux de Champ-Bougin. 
 

Chiffres clés de l’exercice 2022 
 

Compte de résultats Capital propre 

+68,7 mio 510 mio 
-0,9 mio en 2021 445 mio en 2021 

Investissements nets Dette (y compris court terme) 

33,3 mio 532 mio 
28,4 mio en 2021 503 mio en 2021 

Equivalents plein-temps Variation des liquidités 

864,7 EPT -3 mio 
863,2 en 2021 -10 mio en 2021 

 

 

Elément exceptionnel 

Réévaluation du patrimoine financier 

+85 mio 

Impact sur le compte de résultats 2022 
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Les résultats opérationnel et total sont fortement influencés par les effets de la réévaluation 
des biens immobiliers du patrimoine financier (+85,1 millions). Sans ces effets, ceux-ci seraient 
déficitaires. 

Sur le plan de la gestion, le résultat opérationnel, après déduction des effets de la réévaluation, 
est déficitaire à hauteur de 22,6 millions de francs, malgré des améliorations des recettes 
fiscales, des charges de transfert, des charges de biens et services et des charges de 
personnel. Même si nous faisons nettement mieux que le déficit de plus de 48 millions prévu 
au budget, ce résultat opérationnel déficitaire montre le chemin qui reste à parcourir afin de 
retrouver l’équilibre.  

Du côté des recettes fiscales, la hausse constatée provient principalement des personnes 
morales (impôt sur le bénéfice et fonds de répartition IPM). 

Les charges de personnel sont inférieures au budget de 2,8 millions de francs grâce aux effets 
conjugués d’une bonne maitrise des effectifs et de la diminution des cotisations LPP dont il n’a 
pas été tenu compte dans le budget car la décision de la Caisse de pensions n’était pas encore 
connue lors de son établissement. Pour ce qui est des charges de « biens et services », 
l’économie de 5,6 millions de francs est la conséquence des efforts effectués et, dans une 
moindre mesure, de la crise du Covid-19. 

Cette année encore les intérêts passifs sont inférieurs au budget de 700'000 francs et la dette 
à long terme atteint 432 millions de francs. Elle était de 408 millions de francs au 31 décembre 
2021. 

Les investissements bruts du patrimoine administratif se montent à 41,1 millions de francs, 
dont 15,5 millions de francs dans les domaines autoporteurs. 

Au 31 décembre, la fortune nette se monte à 191,8 millions de francs (123,1 au 31.12.2021). 
Les réserves et provisions se montent à 329 millions de francs (333 au 31.12.2021). 

Le compte de résultats : Charges Revenus Résultats

Charges d'exploitation 317

Revenus d'exploitation 269

Excédent de charges d'exploitation -48

Charges financières 32

Revenus financiers 142

Excédent de revenus financiers 110

Charges opérationnelles 349

Revenus opérationnels 412

Excédent de revenus opérationnels 63

Charges extraordinaires 0

Revenus extraordinaires 6

Excédent de revenus extraordinaires 6

Total des charges 349

Total des revenus 418

Excédent de revenus totaux 69

Couverture du coût de 

fourniture des prestations

Résultat de la gestion de la 

dette et du patrimoine 

financier

Performance de la 

collectivité

Effet des mouvements sur 

les réserves

Résultat final
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1. Situation économique 

Après la reprise économique de 2021, l’année 2022 a été caractérisée par un retour marqué 
de l’inflation que l’on pensait d’abord comme passagère, par un abandon des politiques 
monétaires expansionnistes de la plupart des banques centrales, par le conflit en Ukraine et 
des tensions géopolitiques qui ont suivi ainsi que par le bouleversement des chemins 
d’approvisionnements, y compris énergétiques.  

Les prévisions économiques annoncées en début d’année 2022 ont toutes été revues à la 
baisse par la suite. Face à une inflation qui a surpris par son ampleur, les banques centrales 
se sont donc attelées à la combattre en procédant à des hausses des taux directeurs dès mars 
de l’année écoulée, comme par exemple la banque centrale américaine (FED). En Suisse, la 
Banque nationale (BNS) avait débuté le resserrement monétaire en juin et un trimestre plus 
tard, une seconde salve mettait fin à une ère de 7 ans de taux négatifs.  

Dans cet environnement, l’on s’attend à une contraction du Produit Intérieur Brut (PIB) tant 
aux Etats-Unis que dans la zone euro pour 2022 et pour ce début d’année. Néanmoins, l’on 
ne pronostique pas de récession pour 2023. 

En Suisse, notre économie a fait preuve, malgré un environnement international difficile, d’une 
grande résilience durant l’année écoulée. La croissance a été portée notamment par le secteur 
des services. Si les industries exportatrices ont rencontré davantage de difficulté dans la 
marche de leurs affaires, il est à souligner toutefois la bonne tenue des exportations horlogères 
qui en novembre dernier ont battu le record de 2021. En chiffres, sur les 11 mois de l’année 
écoulée, le montant des exportations s’est ainsi élevé à 22,8 milliards de francs battant le 
précédent résultat de 22,3 milliards de francs établi sur l’ensemble de l’année 2021. 

De par ses caractéristiques historiques et tournée vers les marchés extérieurs, l’économie 
neuchâteloise à l’instar des chiffres de l’horlogerie a également évolué favorablement. La 
croissance du PIB cantonal estimé pour 2022 est de 2,6% mais il reste tributaire des aléas de 
la conjoncture internationale. Ainsi, selon l’Institut d’économie appliquée (CREA), la 
croissance neuchâteloise devrait marquer le pas en 2023.   

Reflet de cette vitalité, le marché du travail a évolué de manière positive avec un taux de 
chômage qui a retrouvé des niveaux comparables à ceux de 2019. Sur le plan cantonal et en 
moyenne annuelle, le taux de chômage s’est élevé à 3%, contre 4,4% une année auparavant. 
Pour la Ville de Neuchâtel, la décrue est également remarquable. De 4,9% en 2021, le taux 
est passé à 3,5%, l’année suivante. 

2. Evénements particuliers 

Après la levée des principales mesures sanitaires au début de l’année écoulée, notre Conseil 
a décidé de poursuivre le soutien aux plus fragilisé-e-s par les conséquences socio-
économique de la crise. Les aides versées sous forme de subventions ont totalisé 70'000 
francs. Les bénéficiaires ont été les artistes en résidence, le projet « par les jeunes et pour les 
jeunes », Projunior, l’association de défense des chômeurs et chômeuses et la plateforme 
« ensemble-ne.ch ». Les charges spécifiques (hors subventions) identifiées par un numéro 
analytique (995.019) ont totalisé 30'000 francs. Le total représente ainsi 100'000 francs.  

La guerre en Ukraine a eu des impacts relatifs au coût des écoles, du logement (mise à 
disposition d’une dizaine d’appartements) et des charges énergétiques (répercussion sur les 
infrastructures sportives, culturelles, etc.). La hausse des charges de carburant se monte à 
136'000 francs pour 2022. Le coût du gaz naturel a augmenté de 400'000 francs et le mazout 
a également coûté 62'000 francs de plus que budgété.  
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3. Conduite des finances 

3.1 Construction du budget 2022 

Le budget 2022 incluait les objectifs de diminution de charges et d’augmentation de revenus 
suivants : 

- 30 Charges de personnel : écart statistique réduit à 1,2 millions de francs ; 

- Objectif d’amélioration par dicastère de 1 million de francs, soit 6 millions de francs au 
total. 

Un prélèvement à la réserve conjoncturelle de 15 millions de francs était également prévu ainsi 
que la liquidation partielle de la réserve de réévaluation du patrimoine financier pour 
14,9 millions de francs. 

3.2 LFinEC 

La consolidation de l’application de la LFinEC s’est poursuivie durant l’exercice écoulé par 
l’adoption du nouveau règlement communal sur les finances (RCF) introduisant un frein à 
l’endettement visant un degré d’autofinancement de 70% en 2033. Un plafonnement des 
investissements à 50 millions nets par année a également été introduit dans le RCF. 

Comme le prévoit la réglementation, les éventuelles plus-values ou moins-values consécutives 
à de nouvelles évaluations ou à des ventes sont comptabilisées par le compte de résultats (44 
ou 34). 

Le rapport d’audit de la société fiduciaire PWC SA sera disponible pour le débat d’entrée en 
matière de la Commission financière. 

3.3 Réserves 

Les réserves de réévaluation du patrimoine financier et du patrimoine administratif se montent 
respectivement à 47,9 millions de francs et 29,8 millions de francs. Le montant de la réserve 
conjoncturelle est de 81 millions de francs. 

La réserve de réévaluation du patrimoine administratif devra être dissoute au plus tard en 2030 
(art. 78, al. 3 LFinEC). La réserve de réévaluation du patrimoine financier sera utilisée, comme 
le prévoit la LFinEC à son article 50d, pour créer une réserve d’entretien du patrimoine 
financier servant à compenser des moins-values de ce dernier. 
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3.4 Evolution des finances 

Les graphiques ci-dessous présentent les évolutions de 2016 à 2022 des quatre communes 
fusionnées, mettant en évidence les principales données financières. 

Résultat total du compte de résultats (en millions de francs) 

 

La conjoncture, la baisse du taux d’imposition des personnes morales et les effets de la 
réforme de la fiscalité des personnes physiques ont réduit les impôts dès 2016. Les revenus 
financiers et les prélèvements aux réserves ont permis de dégager de petits bénéfices en 2017 
et 2018. L’important excédent de revenus de 2019 est consécutif à la liquidation d’une 
provision constituée pour prévoyance.ne. Les déficits 2020 et 2021 sont en partie liés à la crise 
du Covid-19. Le résultat excédentaire 2022 est dû à la réévaluation des immeubles du 
patrimoine financier. 

Comptes des investissements (en millions de francs) 

 

En 2017, les investissements bruts étaient très en dessous du montant prévu au budget et les 
recettes atteignaient plus du double du montant budgété. Les investissements nets ont donc 
été historiquement bas. Dès 2019, les investissements se situent au-dessus de la moyenne 
des 7 dernières années.  
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Dette à long terme (en millions de francs) 

 

La hausse de la dette à long terme débutée en 2019 s’est poursuivie l’an dernier. Toutefois, la 
conclusion d’emprunts a été largement inférieure à l’enveloppe budgétaire. Si en début de 
l’exercice, encore dans un environnement de taux avantageux, les longues durées avaient la 
faveur, tel n’était plus le cas avec la hausse des taux dès le second semestre où les durées à 
moyen terme ont été privilégiées.  

Fortune nette, réserves et provisions (en millions de francs) 

 

Le processus de réévaluation a engendré une augmentation extraordinaire des réserves et 
des provisions jusqu’à 447 millions de francs. La dissolution de la provision prévoyance.ne à 
Neuchâtel a fait chuter les réserves et provisions et a généré un résultat extraordinaire en 
2019 augmentant la fortune nette à 141 millions de francs. Les déficits 2020 et 2021 ainsi que 
les prélèvements à la réserve conjoncturelle provoquent une diminution de la fortune nette et 
des réserves et provisions. Le bénéfice exceptionnel de 2022 augmente d’autant la fortune. 
Les réserves et provisions se montent à 329 millions de francs et la fortune est de 192 millions 
de francs. 
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4. Domaines autoporteurs 

Les domaines autoporteurs, également appelés financements spéciaux, ne peuvent exister 
que s’il existe un rapport causal entre la tâche remplie et les contre-prestations fournies. Les 
taxes prélevées sont partiellement ou totalement affectées aux tâches remplies. Elles doivent 
s’appuyer sur une base légale et contribuent notamment au financement des investissements 
dans ces domaines. 

Les résultats, bénéfices ou pertes, sont respectivement attribués ou prélevés à une réserve 
affectée au domaine concerné. 

Eau 

L’excédent de revenus réalisé en 2022 a permis d’alimenter la réserve à hauteur de 
298’949 francs, portant celle-ci à 13'167’308 francs.  

Enlèvement des déchets solides 

En ce qui concerne la taxe des ménages, l’excédent de financement de l’exercice 2022 de 
1'129'166 francs a alimenté la réserve qui se monte au 31 décembre 2022 à 1'264’977 francs. 

S’agissant de la taxe des entreprises, le résultat bénéficiaire de 98'694 francs a également 
permis d’augmenter la réserve qui atteint la somme de 102'553 francs au 31 décembre 2022. 

Epuration 

L’exercice 2022 s’est soldé par un bénéfice qui a permis d’attribuer à la réserve un montant 
de 1'716’018 francs. Celle-ci se monte au 31 décembre 2021 à 6'646’827 francs. 

Chauffage à distance 

Il s'agit des chauffages à distance locaux de petites unités de Peseux et Corcelles-
Cormondrèche. L’avance pour ce financement spécial a pu être contenue durant l’exercice 
2022 et se monte à 200'829 francs. Le déficit enregistré nécessitera une augmentation de la 
tarification. 

Ports 

L’exercice 2022 s’est soldé par un déficit nécessitant un prélèvement à la réserve de 
15'145 francs. Au 31 décembre, la réserve se monte à 915'441 francs. Cette réserve permettra 
de financer les amortissements futurs générés par les nombreux travaux de rénovation et 
d’entretien des ports de la Ville. 

Fonds destinés aux investissements 

En application de l’article 24b du règlement communal sur les finances, modifié le 24 octobre 
2022, des fonds alimentés par la part excédentaire des réserves pour financements spéciaux 
vont être créés au 1er janvier 2023. Trois fonds vont ainsi être créés dans les domaines de 
l’approvisionnement en eau potable, l’épuration des eaux usées et l’entretien et la rénovation 
des ports. Les prélèvements à ces fonds seront comptabilisés comme recettes dans les trois 
domaines concernés. 
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5. Investissements 

Les dépenses d’investissements 2022 constituent la première année du programme politique 
2022-2025 et s’inscrivent dans la planification roulante des investissements découlant des 
articles 2 RCF et 9 RARCF. 

 

Les dépenses brutes d’investissement se montent à 41'098'680 francs. Les investissements 
prévus dans les domaines financés par des taxes (épuration, déchets, ports) ou des tarifs 
(acheminement de l’eau) représentent une somme de 15'545'384 francs. 

Un écart important subsiste entre les montants prévus au budget et ceux effectivement 
dépensés. L’introduction d’une planification roulante des investissements a déjà permis 
d’améliorer de près de 10 millions le niveau des investissements (supérieur à la moyenne des 
dix dernières années). Le report d’importants projets n’a pas permis d’investir comme prévu. 

Un important travail de priorisation et de planification des investissements est prévu dès 2023.  

Principaux investissements bruts 

 

 

Patrimoine administratif Comptes Budget

Investissements bruts 41'098'680      94'385'000     

Recettes -7'771'818       -11'733'000   

Investissements nets 33'326'862      82'652'000     

Libellé Montant CHF

Rénovation de la station de traitement de Champ-Bougin 1'665'046

Travaux du PGEE 1'187'513

Programme de remplacement de conduites du réseau d’eau 2022 1'818'636

STEP micropolluants 8'772'071

Entretien du domaine public 2022 1'101'070

Entretien lourd bâtiments 1'280'656

Traversée de Peseux 718'425

Chemin piétonniers, Corcelles (ficelle) 565'206

Mise en conformité des arrêts de bus 2022 (LHAND) 1'105'389

Jeunes-Rives, secteur 1 484'419

Collège des Parcs 3'025'985

Nouveaux vestiaires au Chanet 1'092'957

Pôle muséal Tivoli nord 4'345'548

Restauration de la Collégiale, étape 2 1'805'224

28'968'145
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Principaux investissements bruts prévus au budget 2022 reportés* ou 
partiellement réalisés  

 
Autofinancement 

L’autofinancement calculé selon les normes MCH2 se présente comme suit :  

   

Le bénéfice exceptionnel consécutif à la réévaluation des immeubles du patrimoine financier 
explique le montant aux comptes 2022. Il en résulte un excédent de financement de plus de 
51 millions de francs contre une insuffisance de plus de 108 millions de francs prévue au 
budget 2022. 

 

Epuré des écritures comptables exceptionnelles de la réévaluation, l’autofinancement 2022 se 
monte à 16'599 francs et l’insuffisance de financement à plus de 33 millions de francs.  

Libellé Montant CHF

Entretien du domaine public 2022 1'698'930

* Combe-Garot, réalisation 1'000'000

Réservoir eau Trembley 2'000'000

Programme de remplacement de conduites du réseau d’eau 2021 1'731'364

STEP micropolluants 8'227'929

PGEE 3'693'487

Traversée de Peseux 1'254'575

* PGEE Peseux Chansons est - Deurres sud 1'500'000

Chemin piétonniers, Corcelles (ficelle) 634'794

Mise en conformité des arrêts de bus 2022 (LHAND) 894'611

* Collège des Parcs 5'724'015

* Clos de Serrrières, réaménagement 800'000

* Aménagement parc public Gouttes d'Or 1'000'000

Jeunes-Rives, secteur 1 5'215'581

* Réaménagement du secteur Port 1'000'000

Restauration de la Collégiale, étape 2 2'194'776

* Stationnement Cormondrèche 800'000

39'370'062

   Comptes    Budget

Autofinancement MCH2 85'158'077      -25'966'700    

Comptes Budget

Total investissements nets 33'326'862      82'652'000      

Autofinancement 85'158'077      -25'966'700    

Excéd. (-) / Insuf. de financement -51'831'215    108'618'700    
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A2.  COMPTE DE RESULTATS 

 

La LFinEC prévoit à son article 55 que les immobilisations du patrimoine financier doivent être 
systématiquement ajustées au minimum tous les cinq ans. Cette opération purement 
comptable a été réalisée durant l’exercice 2022 et a généré des plus-values nettes de 85 
millions de francs. 

Les natures comptables touchées par cette réévaluation sont la nature 34 « Charges 
financières » pour près de 24 millions et la nature 44 « Revenus financiers » pour plus de 109 
millions. Ces écritures influent donc fortement sur le résultat opérationnel et sur le résultat 
total. 

 

Le résultat opérationnel sans ces écritures exceptionnelles de réévaluation présente un déficit 
de 22,6 millions contre 48,5 au budget 2022, soit une amélioration de 25,9 millions. Ce déficit 
est cependant supérieur à celui des comptes 2021 pour 3,1 millions. 

Comptes 2022 Budget 2022 Ecarts Comptes 2021 Ecarts

Charges d'exploitation 317'196'898 330'613'100 -13'416'202 326'274'044 -9'077'145

30 Charges de personnel 99'247'620 102'026'100 -2'778'480 99'837'424 -589'804

31 Charges de biens et services, autres 55'548'737 61'188'900 -5'640'163 58'863'052 -3'314'315

33 Amortissements du patrimoine adm. 26'785'087 26'124'400 660'687 26'662'494 122'593

35 Attributions aux fonds et financements spéc. 4'792'596 3'209'100 1'583'496 5'415'111 -622'515

36 Charges de transfert 122'646'046 129'804'500 -7'158'454 126'157'737 -3'511'691

37 Subventions à redistribuer 0 5'000 -5'000 36'408 -36'408

39 Imputations internes 8'176'812 8'255'100 -78'288 9'301'818 -1'125'006

Revenus d'exploitation -269'265'449 -258'238'800 -11'026'649 -278'203'890 8'938'442

40 Revenus fiscaux -173'683'594 -163'169'000 -10'514'594 -169'051'793 -4'631'801

41 Patentes et concessions -265'385 -229'000 -36'385 -276'789 11'403

42 Taxes -51'792'327 -52'323'300 530'973 -54'469'739 2'677'412

43 Revenus divers -1'070'907 -1'898'800 827'893 -933'314 -137'593

45 Prélèvements aux fonds et financements spéc. -2'446'215 -863'100 -1'583'115 -2'710'826 264'611

46 Revenus de transfert -31'830'209 -31'495'500 -334'709 -41'423'203 9'592'995

47 Subventions à redistribuer 0 -5'000 5'000 -36'408 36'408

49 Imputations internes -8'176'812 -8'255'100 78'288 -9'301'818 1'125'006

Résultat provenant des activités d'exploitation 47'931'449 72'374'300 -24'442'851 48'070'153 -138'704

34 Charges financières 31'795'774 8'725'900 23'069'874 10'450'890 21'344'883

44 Revenus financiers -142'259'831 -32'610'100 -109'649'731 -39'013'037 -103'246'794

Résultat provenant de financements -110'464'058 -23'884'200 -86'579'858 -28'562'147 -81'901'911

Résultat opérationnel -62'532'609 48'490'100 -111'022'709 19'508'006 -82'040'615

38 Charges extraordinaires 40'000 0 40'000 0 40'000

48 Revenus extraordinaires -6'207'600 -36'104'000 29'896'400 -18'605'667 12'398'067

Résultat extraordinaire -6'167'600 -36'104'000 29'936'400 -18'605'667 12'438'067

Résultat total, compte de résultats -68'700'209 12'386'100 -81'086'309 902'339 -69'602'547

Résultat opérationnel sans réévaluation 22'608'869 48'490'100 -25'881'231 19'508'006 3'100'863
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1. Evolution des charges d’exploitation 

Les charges d’exploitation sont en baisse de 4,1 %.  

 

La comparaison entre les comptes 2022 et le budget fait apparaître une différence de 
2'794’955 francs (-2.7%). Les différents écarts sont expliqués, nature par nature, ci-dessous.  

Pour l’année 2022, les salaires ont été servis à l'indice des prix à la consommation (IPC) de 
103.6 du mois d’août 2011, soit à un indice similaire à celui de l’année précédente. 

Commentaires sur les écarts dans les différentes natures du groupe 30 :  

300 - Cette rubrique concerne les jetons de présence versés aux membres du Conseil 
général (CG) de la Ville de Neuchâtel pour leurs participations à différentes 
séances. L’écart de 45.5% (116'027 francs) est lié au nombre réel de séances 
qui a été inférieur aux prévisions. De plus, les assemblées citoyennes prévues 
au budget 2022 ne seront constituées qu’en 2023.  

301 - Le total de cette rubrique est de 3.5% inférieure aux estimations pour le budget. 
L’« économie » (non dépense) de 2'827’602 francs est due notamment à l’écart 
statistique. Pour rappel, l’écart statistique est une non-dépense, d’une part en 
raison du décalage, appelé délai de carence, entre le départ d’un ou d’une 
titulaire de poste et son remplacement et d’autre part à l’engagement de 
nouveaux titulaires, potentiellement plus jeunes (coûts salariaux moins élevés).  

 De plus, il y a eu des suppressions de poste, notamment au Service de la 
protection et de la sécurité (médiation urbaine). 

 Le détail de l’évolution des postes dans les différentes sections se trouve sous 
le point « Effectif du personnel » ci-après.  

303 - Cette nature concerne l’engagement de personnel auxiliaire via des agences de 
placement. L’économie de 35.7% (env. 70’000 francs) s’explique par le fait que 

Comptes Budget Comptes 

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

300 Autorités et commissions 138'973 -45.5% 255'000 158'985

301
Personnel administratif et 

d'exploitation
77'003'269 -3.5% 79'815'200 76'417'834

303 Travailleurs temporaires 125'528 -35.7% 195'200 142'801

304 Allocations 2'229'626 56.4% 1'426'000 2'129'304

305 Cotisations patronales 17'732'053 -9.0% 19'483'800 18'885'259

306 Prestations de l'employeur 1'062'225 0.0% 1'062'300 1'177'180

309 Autres charges de personnel 955'947 -552.2% -211'400 926'060

30 TOTAL 99'247'620 -2.7% 102'026'100 99'837'424

30.  CHARGES DE PERSONNEL
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l’engagement de personnel temporaire a été bien inférieur aux prévisions 
budgétaires. L’Office de la voirie n’a notamment pas fait appel pendant la 
période estivale 2022 à du personnel temporaire.  

304 -  Cette nature concerne des allocations (enfants et de formation, retraite, etc.) et 
différentes indemnités (piquets, repas, déplacements, …) qui sont toujours 
difficiles à estimer au budget. L’importante différence constatée provient 
notamment des allocations retraite, avec des départs en retraite anticipée 
beaucoup plus nombreux que planifiés (estimation moyenne de 12 départs / 
année). En 2022, le nombre de retraite s’est élevé à 28 dont 11 départs 
anticipés.   

305 - L’écart de 9% des assurances sociales (AVS, AC, APG) est directement lié à 
l’économie de la rubrique 301. 

306 - Cette nature « prestations de l’employeur » concerne les pensions versées aux 
anciens Conseillers communaux.  

309 -  Cette nature concerne la formation du personnel, le recrutement, les autres 
charges de personnel et l’écart statistique. Au niveau de la formation, 
l’enveloppe prévisionnelle a été respectée. C’est au niveau de la rubrique « écart 
statistique » que se trouve la plus grande différence. Estimé à 1.2 Mio au budget 
2022, l’écart (économie=charge négative) a été en réalité plus élevé, dans les 
comptes 2022, à hauteur de 1.6 Mio. 

Effectif du personnel 

Le tableau ci-dessous présente la dotation de l’effectif au 31 décembre 2022, soit 864.74 EPT1 
aux comptes en comparaison avec la dotation budgétaire, soit 866.99 EPT. Les dotations 
n'incluent pas les apprenant-e-s.  

 

 
Le graphique ci-après montre l’évolution, en cours d’année, de l’effectif réel, c’est-à-dire les 
postes occupés à la Ville de Neuchâtel en comparaison avec la dotation budgétaire 2022 ainsi 
que de la dotation ajustée.  

                                                
1 Equivalent Plein Temps : postes convertis à 100% 

EPT 864.74 866.99 -2.25

* aux comptes (postes occupés + vacants au 31.12 = dotation)

DifférenceBudgetComptes *2022
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Effectif réel (courbe grise) : représente les postes occupés (temps fixes + temps partiels + 
emplois occasionnels + remplacements et heures payés valorisés en EPT). L’effectif réel est 
nettement en deçà de la moyenne des EPT au budget (courbe verte) car les postes vacants 
ne sont pas comptabilisés dans l’effectif réel. 

La variation importante d’effectifs à l’été 2022 tient à un phénomène saisonnier connu. La Ville 
engage de manière temporaire chaque été du personnel pour assurer des travaux de 
conciergerie, de voirie et de loisirs. Ceci permet d’une part d’assurer la suppléance du 
personnel fixe qui part en vacances et d’autre part de garantir la bonne marche des activités 
estivales proposées par la Ville (piscines, etc.).  

Budget 2022 (courbe verte) : nous pouvons constater que la dotation budgétaire a été 
respectée. 

Dotation ajustée (courbe bleue) : présente le cumul des postes occupés et des postes vacants. 
La diminution de l’effectif en juillet est due à la suppression de la Médiation urbaine au sein du 
Service de la protection et de la sécurité (-3.8 EPT). De juillet à décembre, on observe une 
stabilité des effectifs. 

Formation - budget et comptes 

Le budget de la formation continue est centralisé au SRH et concerne l’ensemble des services 
de la Ville, à l’exception de l’entité du Service de la protection et de la sécurité (pompiers 
professionnels et ambulanciers) et celle du Centre d’orthophonie. Au vu de leur spécificité de 
gestion et de fonctionnement, ces entités demeurent autonomes. 

L’analyse des dépenses effectives en 2022 nous permet de constater que l’enveloppe 
prévisionnelle globale de la formation est respectée. Le détail de ces rubriques est présenté 
dans le tableau ci-après.  

820
822
824
826
828
830
832
834
836
838
840
842
844
846
848
850
852
854
856
858
860
862
864
866
868
870
872
874
876
878
880

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Evolution de l'effectif de la Ville de Neuchâtel

Effectif réel Budget 2022 Dotation ajustée
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Le SRH observe régulièrement un écart entre les formations validées et les inscriptions 
effectives aux cours. Fin 2022, le SRH avait validé des formations pour un montant de 
377'000 francs. 

 

Par rapport aux prévisions budgétaires, toutes les natures, hormis celles du 312, 314 et 318, 
affichent un recul. Au total, cela représente une baisse de plus de 9%.  

Nous présentons ci-après les écarts par nature. 

310 - A la Chancellerie, les frais de réception sont en deçà des prévisions de 
39'600 francs. Au Service de la communication, le recul se monte à 
77'200 francs. A la Brigade sanitaire les dépenses en matériel d’exploitation et 
en matériel médical sont également inférieures au budget de 91'200 francs. A 
l’accueil parascolaire, les frais dévolus aux denrées alimentaires et matériel 
d’exploitation sont inférieurs au budget de 148’400 francs. En revanche, avec 
la hausse du prix des énergies, la Voirie voit ses charges de carburants 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

310 Matériel et marchandises 7'516'511 -4.3% 7'855'900 6'987'095

311
Immobilisations ne pouvant être 

portées à l'actif
2'000'762 -14.4% 2'338'200 1'883'589

312 Alimentation et élimination 4'560'526 10.4% 4'130'900 8'052'219

313
Prestations de services et 

honoraires
27'859'727 -11.6% 31'498'800 27'375'775

314 Travaux de gros entretien 3'565'902 2.8% 3'470'200 3'511'424

315
Entretien des biens meubles et 

immobilisations incorporelles
2'154'619 -13.5% 2'491'900 2'199'945

316
Loyers, leasings, fermages, taxes 

d'utilisation
4'258'273 -6.4% 4'547'800 4'173'075

317 Dédommagements 479'469 -29.7% 682'100 410'160

318 Réévaluations sur créances 2'518'492 3.2% 2'440'100 3'576'903

319 Diverses charges d'exploitation 634'456 -63.4% 1'733'000 692'867

31 TOTAL 55'548'737 -9.2% 61'188'900 58'863'052

31.  CHARGES DE BIENS ET SERVICES

Services 

2022 

Comptes Budget 
Ecart 

compte/budget 

Sécurité 447'289.50 348'500.00 98'789.52 

Orthophonie 8’850.13 11'000.00 -2149.87 

Autres services 277'162.70 370'000.00 -92’837.30 

Total 733'302.30 729'500.00 3'802.31 
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dépasser le montant inscrit au budget de 85'500 francs. Au Musée d’art et 
d’histoire, les charges de matériel d’exploitation et fournitures sont supérieures 
au budget de 193'100 francs, de 56'700 francs au Musée d’histoire naturelle et 
de 67'800 francs au Musée d’ethnographie mais que l’on retrouve en 
compensation dans l’enveloppe quadriennale sous la nature 319. 

311 - Sous l’entité Informatique, les achats de matériel informatique sont inférieurs 
au budget de 73'300 francs. A la Région de défense incendie du littoral et à la 
Brigade sanitaire, les achats de vêtements sont inférieurs au budget 
respectivement de 116’000 francs et de 76'900 francs.  

312 - A l’Eclairage public, les charges d’électricité sont inférieures aux prévisions de 
49’000 francs. Sous l’entité Chauffage à distance, les charges de gaz sont 
supérieures au budget de 116'300 francs.  

313 - A la Chancellerie, les Prestations de services de tiers reculent de 59’700 francs 
par rapport au budget. Idem à la Communication pour un montant de 
56'800 francs. Sous l’entité Eaux, Voirie et Déchets ménage, les prestations de 
services de tiers diminuent respectivement de 777’000 francs, de 
489'000 francs et de 324’400 francs. A la Sécurité publique, les prestations de 
services de tiers sont également en deçà des prévisions budgétaires de 
288'000 francs. Idem à l’Intégration sociale où les prestations de services de 
tiers sont inférieures au budget de 168'000 francs. En revanche, au Musée d’art 
et d’histoire, au Musée d’histoire naturelle et au Musée d’ethnographie, les 
prestations de services de tiers sont, conformément aux principes du système 
d’enveloppe quadriennale, supérieures au budget respectivement de 
148'800 francs, de 156'200 francs et de 206'000 francs, montants compensés 
dans l’enveloppe quadriennale sous la nature 319. 

314 - A la Gérance et logement, les charges d’entretien des terrains bâtis et bâtiments 
sont supérieures au budget de 153’500 francs. 

315 - Toujours à la Gérance et logement, l’entretien des immobilisations incorporelles 
sont par contre inférieures au budget de 94'500 francs. Au Service de la 
protection et de la sécurité sous l’entité Logistique, l’entretien d’appareils, 
machines et véhicules sont en diminution de 104'000 francs par rapport aux 
prévisions. 

316 - Au Stade la Maladière, les loyers et fermages budgétés à hauteur de 
245'000 francs figurent désormais en partie sous la nature 343 pour un montant 
de 87'300 francs. 

317 - Les frais de déplacement et autres frais sont inférieurs au budget de 
29'600 francs à la Mobilité, de 23’000 francs à la Chancellerie et dans des 
mesures moindres dans la plupart des autres services.  

318 -  Aux Parcs et promenades, les pertes sur créances sont supérieures au budget 
de 73'100 francs tandis qu’au Service financier, les actes de défauts de biens 
sur impôts sont inférieurs au budget de 60’500 francs. Au Guichet social 
régional, les pertes sur créances effectives se sont élevées à 97'100 francs. 

319 - L’écart par rapport au budget résulte principalement des jeux de compensation 
avec les natures 310 et 313 aux Musées de la Ville, comme décrit sous les 
natures 310 et 313. A l’Eclairage public, les autres charges d’exploitation sont 
inférieures au budget de 69'000 francs. 
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330 - Des amortissements à la Station d’épuration pour 250'000 francs et au 
Patrimoine bâti pour 212'000 francs avaient été sous-évalués au budget 2022. 

332 - Des amortissements de 21'000 francs à l’économie et domiciliation et de 
43'000 francs à l’informatique n’avaient pas été prévus au budget 2022. 

 

351 - Les attributions dans les domaines de l’eau, des déchets et de la STEP 
concernent des domaines autoporteurs. A la logistique, le fonds d’amélioration 
de l’accessibilité à la ville est alimenté par le 10% du montant des taxes de 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

330 Immobilisations corporelles du PA 26'287'665 2.2% 25'733'400 26'271'494

332 Immobilisations incorporelles 497'422 27.2% 391'000 391'000

33 TOTAL 26'785'087 2.5% 26'124'400 26'662'494

33.  AMORTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

350
Attributions aux fonds et financements 

spéciaux des capitaux de tiers
8'646 0 0

351
Attributions aux fonds et financements 

spéciaux enregistrés comme capital propre
4'783'951 49.1% 3'209'100 5'415'111

35 TOTAL 4'792'596 49.3% 3'209'100 5'415'111

Détail des attributions : 

Permis de construire 51'000 50'000 15'000

Entretien des forêts 47'561 86'000 50'141

Energies, fonds 1'044'415 944'000 941'369

Eau 298'949 0 1'259'504

Déchets ménages 1'129'166 518'000 722'206

Déchets entreprises 98'694 97'700 68'565

STEP 1'716'018 1'263'400 1'570'285

Electricité 0 0 152'156

Parcs et promenades 63'459 0 32'185

Formation et égalité 21'792 0 0

Guichet social régional 1'750 0 411'176

MEN 100'000 0 0

Logistique 219'792 250'000 192'522

4'792'596 3'209'100 5'415'111

35.  ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX
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stationnement (Proximité). Aux Parcs et promenades, il s’agit d’attributions aux 
fonds des espaces de jeux et de compensation pour la plantation d’arbres 
correspondant aux taxes perçues. Les attributions au Guichet social 
correspondent à la création du Fonds de solidarité par arrêté du Conseil général 
du 16 novembre 2020 (voir prélèvement aux fonds, 45). 

36.  CHARGES DE TRANSFERT 

     

  Comptes  Budget 

  2022 Ecarts 2022 

          
  Fr.    %   Fr.    

360 
Quotes-parts de revenus destinés à 
des tiers 

597'288 12.6% 530'500 

361 
Dédommagements à des 
collectivités publiques 

87'421'133 -6.8% 93'775'700 

362 
Péréquation financière et 
compensation des charges 

20'464'935 -0.5% 20'570'000 

363 
Subventions à des collectivités et à 
des tiers 

14'109'691 -5.1% 14'875'300 

364 Réévaluation, prêts PA 0  0 

365 Réévaluation, participations PA 13'000  0 

366 
Amortissements, subventions 
d'investissements 

40'000 -24.5% 53'000 

36 TOTAL 122'646'046 -5.5% 129'804'500 

360 - Au Contrôle des habitants, les émoluments sont supérieurs au budget de 
60’255 francs. 

361 - Au Guichet social, la facture sociale est inférieure au budget de plus de 
3,2 millions de francs. Aux Contribution aux crèches, une augmentation des 
charges des communes et syndicats intercommunaux pour 242'200 francs par 
rapport au budget mais qui sont contrebalancés du montant de 362'100 francs 
de moins que le budget prévu pour des dédommagements aux entreprises 
publiques. A la mobilité, les charges de la part communale au pot commun des 
transports sont inférieures de 1'564'700 francs par rapport au budget. Au 
service de la famille pour la partie formation et égalité de l’éorén, les charges 
sont moins élevées de 720'100 francs par rapport au budget. Au service de la 
protection et de la sécurité, les charges de la brigade sanitaire de 
dédommagements notamment le service d’ambulance représentent un montant 
de 411'600 francs de moins que le budget. 

362 La part de la Ville au syndicat intercommunal du Théâtre du Passage est 
inférieure au budget 2022 de 185'000 francs alors que celle pour le syndicat 
des Patinoires est supérieure au budget de 81'000 francs. 

363 Les charges des subventions aux organisations privées à but non lucratif et aux 
personnes physiques de la Présidence, du service de la santé, du service de la 
mobilité, des infrastructures et de l’énergie, du service de la cohésion sociale 
représentent 676’300 francs de moins que le budget prévu. Par contre, celles 
sous l’entité de gestion Délégué à l’énergie dépassent le budget de 
274'800 francs. 
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370 - Pas d’écriture cette année sur cette nature.  

 

2. Evolution des revenus d’exploitation 

Les revenus d’exploitation augmentent de 4,3%. La hausse marquée des revenus fiscaux en 
est la raison. 

 

La répartition des impôts entre le canton et les communes est de 125 / 75 pour les personnes 
physiques et les personnes morales en 2022. 

400 - Globalement, les impôts des personnes physiques sont très proches du 
montant budgété pour 2022. On peut observer, dès 2022, un transfert 
d’imposition de l’impôt à la source vers l’impôt ordinaire suite à une modification 
des règles d’imposition des personnes soumises à l’impôt à la source. 

401 - L’impôt sur le bénéfice est très nettement supérieur au budget (4,3 millions de 
francs) ainsi que notre part au fonds de répartition communal (4,2 millions 
de francs). 

402 - Le montant de l’impôt foncier des personnes morales est supérieur au montant 
prévu au budget de 1 million de francs. 

403 - Cette rubrique concerne la taxe sur les chiens. 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

%  

370 Subventions à redistribuer 0.00 -100.0% 5'000.00 36'408.00

37 TOTAL 0.00 -100.0% 5'000.00 36'408.00

37.  SUBVENTIONS A REDISTRIBUER

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

400 Impôts directs, personnes physiques -117'832'930 -0.4% -118'280'000 -114'844'866

401 Impôts directs, personnes morales -48'337'296 24.9% -38'700'000 -48'172'097

402 Autres impôts directs -7'311'845 21.9% -6'000'000 -5'842'177

403 Impôts sur la possession et sur la dépense -201'523 6.6% -189'000 -192'653

40 TOTAL -173'683'594 6.4% -163'169'000 -169'051'793

40.  REVENUS FISCAUX
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Cette rubrique regroupe les revenus de concessions sur le domaine public. 

 

420 - Aux Parcs et promenades, les taxes d’exemption pour plantation d’arbres et 
pour places de jeux peuvent difficilement être estimées au budget et sont la 
principale raison de l’écart par rapport au budget. 

421 - A l’Etat civil, les émoluments administratifs sont supérieurs au budget de 
32'000 francs et au Service de la protection et de la sécurité, en lien avec les 
recettes d’autorisations de stationnement, les émoluments dépassent les 
prévisions budgétaires de 56'400 francs  

423 - Les taxes de cours aux Ecoles du sport ainsi que les écolages des camps 
multisports sont inférieurs au budget de 185’500 francs. 

424 - Au Cimetière, comme pour l’année précédente, les taxes d’utilisation sont 
inférieures au budget de 395'800 francs. Sous l’entité Chauffage à distance, les 
taxes fixes à financement spécial sont inférieures au budget de 86'600 francs 
mais les taxes consommation à financement spécial non inscrites au budget 
s’élèvent à 289'800 francs. A la Gérance et logement, les prestations de 
services pour tiers sont supérieures aux prévisions budgétaires de 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

%  

412 Revenus de concessions -265'385 15.9% -229'000 -276'789

41 TOTAL -265'385 15.9% -229'000 -276'789

41.  PATENTES ET CONCESSIONS

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

420 Taxes d'exemption -114'459 120.1% -52'000 -21'201

421 Emoluments administratifs -2'392'983 4.9% -2'281'400 -2'388'293

422
Recettes hosp. et d'établissements, 

pensions
-3'833 -83.3% -23'000 -4'085

423 Ecolages et taxes de cours -591'759 -23.9% -778'000 -470'135

424
Taxes d'utilisation et taxes pour 

prestations de services
-34'648'359 2.3% -33'859'500 -36'109'866

425 Recettes sur ventes -11'617'973 -6.9% -12'474'300 -12'597'425

426 Remboursements -958'510 32.8% -721'800 -1'149'374

427 Amendes -933'064 -42.8% -1'630'800 -1'140'875

429 Autres taxes -531'387 5.7% -502'500 -588'486

42 TOTAL -51'792'327 -1.0% -52'323'300 -54'469'739

42.  TAXES
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115'700 francs (compensés à hauteur de 200'000 francs dans l’entité 119.00). 
A la Brigade sanitaire, les taxes d’utilisation sont supérieures au budget de 
547'600 francs. A l’Accueil pré et parascolaire, les prestations de services pour 
tiers dépassent les prévisions budgétaires respectivement de 153'100 francs et 
115'200 francs. 

425 - Sous l’entité Eaux, les ventes sont inférieures aux prévisions budgétaires de 
1'072'600 francs tandis qu’aux Déchets ménage les ventes ont dépassé le 
montant inscrit au budget de 144'300 francs. Il en va de même au Jardin 
botanique où les ventes ont dépassé les prévisions de 50'500 francs. 

426 - Aux Energies, les remboursements de tiers sont supérieurs au budget de 
91'300 francs. Idem, au Musée d’art et d’histoire où les remboursements 
dépassent les prévisions de 49'000 francs. 

427 - Sous l’entité Sécurité publique au Service de la protection et de la sécurité, le 
produit des amendes est inférieur au budget de 692’400 francs. 

429 - Au Service des finances, sous l’entité Finances, les encaissements sur relance 
d’acte de défauts de biens se sont élevés à 86’000 francs et ne figuraient pas 
au budget tandis que la récupération sur actes de défaut de biens est inférieure 
aux prévisions budgétaires de 67'700 francs. 

 

 

430 - Les locations d’expositions ont produit des revenus pour un montant de 25’100 
francs au Musée d’histoire naturelle qui n’était pas inscrit au budget. Il en va de 
même à la Cohésion sociale pour un montant de 12'400 francs. 

431 - Dépendant de l’avancement des projets, les prestations propres sur 
immobilisations corporelles portées à l’actif sont inférieures au budget pour un 
total de 854'000 francs dont 285'100 francs sous l’entité Administration et 
technique, 142'300 francs à la Voirie, 106'000 francs aux Parcs et Promenades 
et 290'000 francs au Patrimoine bâti. 

432 - Sous cette nature figurent les variations de stocks des Forêts pour 66'800 francs 
non inscrits au budget et aux Caves de la Ville pour 29'500 francs en diminution 
de cette nature. 

439 - Un budget d’un montant de 85'000 francs était prévu sous l’entité Accueil 
parascolaire mais il n’y a eu aucun revenu suite à un changement de 
comptabilisation de prestations. A la mobilité, les autres revenus sont 
supérieurs au budget de 22'700 francs. 

 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

430 Revenus d'exploitation divers -165'151 27.9% -129'100 -181'180

431 Inscription de prestations propres à l'actif -715'991 -54.4% -1'570'000 -471'571

432 Variations de stocks -41'716 0 -58'979

439 Autres revenus -148'049 -25.9% -199'700 -221'583

43 TOTAL -1'070'907 -43.6% -1'898'800 -933'314

43.  REVENUS DIVERS
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451 - Au délégué à l’énergie, le montant correspond aux subventions versées pour 
les installations photovoltaïques. Le montant à l’énergie correspond à la 
dissolution des réserves Gaz consécutive à la vente des réseaux à Viteos SA 
au 1er janvier 2022. Les prélèvements au Chauffage à distance et aux Ports 
concernent des domaines autoporteurs. 

 
  

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

450 Prélèvements sur les fonds des capitaux de tiers -3'975 -96.3% -107'600 -30'000

451
Prélèvements sur les fonds et financements 

spéciaux enregistrés comme capital propre
-2'442'240 223.3% -755'500 -2'680'826

45 TOTAL -2'446'215 183.4% -863'100 -2'710'826

Détail des prélèvements : 

Délégué à l'énergie -712'547 -500'000 -322'508

Energie, fonds Gaz -1'563'927 0 0

Eau 0 -107'600 0

Entretien des forêts 0 0 -503

Mobilité 0 -75'000 0

Electricité 0 0 -81'990

Chauffage à distance -40'807 -64'900 -41'130

Téléréseau 0 0 -1'683'658

Logistique -3'673 0 -6'696

Culture -10'060 0 0

Musée d'art et d'histoire -7'200 0 -30'000

Musée d'ethnographie -30'600 0 -127'862

Jardin botanique -5'572 0 0

Famille, administration -35'215 0 0

Formation et égalité -17'469 0 0

Guichet social régional -4'000 0 -415'966

Ports -15'146 -115'600 -514

-2'446'215 -863'100 -2'710'826

45.  PRELEVEMENTS AUX FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX
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460 - A la Voirie est comptabilisé la part de 3% de la taxe cantonale aux communes 
LTVRB (loi sur la taxe des véhicules automobiles, des remorques et des 
bateaux) soit 155’400 francs non inscrits au budget. Aux Déchets ménages, la 
rétrocession Vadec est supérieure au budget de 90’500 francs.  

461 - Au service de la famille, notamment à l’entité formation et égalité, le montant de 
139'500 francs n’était pas inscrit au budget. Quant aux entités de l’Accueil 
préscolaire et parascolaire, les dédommagements sont inférieurs au budget 
respectivement de 78’300 francs et de 144’700 francs. A la Protection civile du 
littoral et à la Brigade sanitaire, les dédommagements ont été inférieurs au 
budget de 69'200 francs et 49'100 francs par rapport aux prévisions.  

463 - Dans l’ensemble, les subventions de la confédération, des cantons et des 
concordats ainsi que du fonds de formation apprentis sont supérieurs au 
budget. Aux Forêts, les subventions se montent à 390’700 francs contre 
238'000 francs au budget. A l’Accueil parascolaire, les subventions se montent 
à 2'234'200 francs contre 1'784'400 francs au budget. Au Jardin Botanique, les 
subventions se montent à 128'000 francs contre 80'000 francs au budget. En 
revanche, sous l’entité Complexe de la Maladière, les subventions sont 
inférieures au budget de 121'800 francs. Sous l’entité Intégration sociale et 
professionnelle les subventions se montent à 1'174'000 francs contre 1’505'200 
francs inscrits au budget. 

 

Voir commentaire nature 370. 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

460 Quotes-parts à des revenus -1'215'081 23.0% -988'000 -1'493'349

461
Dédommagements de collectivités 

publiques
-17'067'987 -1.1% -17'259'800 -16'574'771

462
Péréquation financière et compensation 

des charges
-6'035'523 -0.4% -6'058'000 -6'034'845

463
Subventions des collectivités publiques 

et des tiers
-7'446'944 4.6% -7'119'700 -16'407'881

469 Redistribution taxe CO2 -64'674 -7.6% -70'000 -912'357

46 TOTAL -31'830'209 1.1% -31'495'500 -41'423'203

46.  REVENUS DE TRANSFERT

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

%  

470 Subventions à redistribuer 0.00 -100.0% -5'000.00 -36'408.00

47 TOTAL 0.00 -100.0% -5'000.00 -36'408.00

47.  SUBVENTIONS A REDISTRIBUER
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3. Evolution des charges et revenus financiers 

Les charges financières regroupent les intérêts passifs, l’entretien et les pertes sur créances 
du patrimoine financier. Les revenus financiers comprennent les dividendes, les intérêts sur 
prêts accordés, les loyers et les plus-values sur réévaluation. 

 

340 - Au cours du premier semestre, la conclusion d’emprunts à long terme s’est 
effectuée encore dans un environnement de taux bas. Par la suite, avec le 
resserrement de la politique monétaire de la BNS, les taux d’intérêts se sont 
orientés à la hausse. Toutefois la conclusion d’emprunts a été inférieure à 
l’enveloppe budgétaire ce qui s’est traduit par une amélioration de 
733'900 francs par rapport au montant inscrit au budget. En revanche, 
s’agissant des emprunts à court terme, la fin des taux négatifs s’est répercutée 
défavorablement sous cette nature, avec un dépassement par rapport aux 
prévisions budgétaires de 180'700 francs.  

341 - Des ajustements de valorisation de terrains et d’immeubles du patrimoine 
financier aux Domaines est la résultante des montants figurant sous cette 
nature.  

342 - Aux Finances, le renouvellement d’emprunts à long terme en deçà de 
l’enveloppe budgétaire induit des frais d’acquisition de capital en amélioration 
de 44'400 francs par rapport au budget.  

343 - A la Gérance et logements, l’entretien courant des biens-fonds par des tiers est 
supérieur au budget de 107'600 francs. En revanche, au Patrimoine bâti, les 
travaux de gros entretien des bâtiments du patrimoine financier sont inférieurs 
au budget de 275’600 francs. 

344 - Sous cette nature figurent des opérations de réévaluations de terrains et 
bâtiments principalement aux Domaines, au Patrimoine bâti et au Stade de la 
Maladière.  

L'évolution de la dette ainsi que différents ratios pertinents sont présentés au tableau suivant. 
Ils sont fortement influencés par la réévaluation des immeubles du patrimoine financier.  

Cette présentation des indicateurs harmonisés est imposée par le MCH2. 

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

340 Intérêts passifs 3'275'706 -16.8% 3'936'200 3'317'245

341 Pertes réalisées PF 261 50'000 3'428'232

342
Frais d'acquisition de capitaux et frais 

administratifs
49'562 -47.3% 94'000 91'810

343
Charges pour biens-fonds, patrimoine 

financier
4'440'520 -4.2% 4'635'600 3'503'237

344 Réévaluations, immobilisations PF 24'014'073 0 108'003

349 Différentes charges financières 15'652 55.0% 10'100 2'363

34 TOTAL 31'795'774 264.4% 8'725'900 10'450'890

34.  CHARGES FINANCIERES

24



 

 

 

 

 

C 2022 B 2022 C 2021

Dette à long terme (en milliers de francs) 431'700 524'000 407'950

Taux moyen (en %) 0.78 1.04 0.74

Indicateurs harmonisés des communes / MCH2

Taux d'endettement net (en %)                     97.98 99.50 135.10

Dette nette I  / Revenus fiscaux
Valeurs indicatives: < 100 = bon

100 - 150 = suff isant

> 150 = mauvais

Degré d'autofinancement (en %)                 255.52 -24.13 4.45

Autofinancement  / Investissements nets
Valeurs indicatives: Conjoncture très favorable, plus de 100

Cas normal, 80 - 100

Période de ralentissement, 50 - 80

Part des charges d'intérêts (en %)            0.49 0.90 0.67

Charge d'intérêts nets  / Revenus courants
Valeurs indicatives: 0 - 4 = bon

4 - 9 = suff isant

10 et plus = mauvais

Degré de couverture des rev. dét. (en %)                                16.77 -3.88 -0.28

Solde du compte de résultats  / Revenus déterminants
Valeurs indicatives: valeur informative uniquement

car dépend du niveau de l'excédent du bilan (fortune)

Dette brute par rapport aux revenus (en %)    137.36 150.22 168.65

Dettes brutes  / Revenus courants
Valeurs indicatives: < 50 = très bon

50 - 100 = bon

100 - 150 = moyen

150 - 200 = mauvais

> 200 = critique

Proportion des investissements (en %)                       12.60 23.83 12.02

Investissements bruts / Dépenses totales
Valeurs indicatives: < 10 = activité faible

10 à 20 = activité moyenne

20 à 30 = activité forte

> 30 = activité très forte

Part du service de la dette (en %)                       7.04 9.97 9.54

Service de la dette / Revenus courants
Valeurs indicatives: jusqu'à 5 = charges faibles

5 à 15 = charges acceptables

> 15 = charges fortes

Dette nette par habitant (en francs) 3831 4541 5143

Dette nette I / Population résidante permanente
Valeurs indicatives: valeur informative uniquement

car dépend de la capacité

financière des habitants

Taux d'autofinancement (en %) 20.79 -6.91 0.40

Autofinancement / Revenus courants
Valeurs indicatives: > 20 = bon

10 - 20 = moyen

< 10 = mauvais

Poids des intérêts passifs (en %) 19.13 5.56 6.41

Charges d'intérêts / Revenus fiscaux
Valeurs indicatives: 0 - 4 = bon

4 - 9 = suff isant

10 et plus = mauvais

Indicateurs financiers
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   Taux d'intérêts Prêteurs   Echéances

% Fr. Fr. Année Fr. %

0.000 30'000'000 - Assurances 55'000'000 2023 12'000'000 1.380

0.030 10'000'000

0.140 10'000'000 - Fonds de compensation 150'250'000 2024 27'400'000 1.589

0.210 10'000'000   AVS et CP

0.240 10'000'000 - Banques 99'050'000 2025 46'650'000 0.695

0.250 15'000'000

0.260 15'000'000 - SUVA 37'400'000 2026 52'000'000 0.269

0.370 10'000'000

0.390 10'000'000 - PostFinance 60'000'000 2027 45'000'000 0.498

0.400 10'000'000

0.420 10'000'000 - Corp droit public 30'000'000 2028 42'050'000 0.628

0.450 15'000'000

0.480 10'000'000 2029 45'000'000 1.205

0.490 10'000'000

0.500 40'000'000 2030 45'000'000 0.467

0.550 5'000'000

0.580 10'000'000 2031 41'600'000 0.488

0.600 5'000'000

0.610 3'000'000 2032 45'000'000 0.737

0.630 10'000'000

0.650 10'000'000 2033 20'000'000 0.460

0.660 10'000'000

0.665 10'000'000 2035 10'000'000 0.500

0.750 10'000'000

0.830 10'000'000

0.850 5'000'000

0.900 2'000'000

0.980 2'000'000

1.000 1'600'000

1.100 10'000'000

1.270 2'400'000

1.390 7'050'000

1.460 10'000'000

1.480 10'000'000

1.540 10'000'000

1.580 10'000'000

1.660 10'000'000

1.670 10'000'000

1.680 5'000'000

1.800 10'000'000

1.940 10'000'000

2.010 1'650'000

2.215 15'000'000

2.290 2'000'000

Total : 431'700'000 Total :   431'700'000 Total : 431'700'000 0.780

Taux moyen

Composition de la dette
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440 - Les intérêts moratoires sur impôts sont inférieurs au budget de 83’100 francs.  

441 - Cette nature reflète les gains provenant des ventes de terrains du patrimoine 
financier aux entités Energies et Domaines.  

442 - Cette nature est essentiellement constituée de dividendes découlant de 
participations détenues par la Ville dont principalement Viteos SA, ello 
communications SA et eli10 SA. 

443 - Aux Domaines, les loyers et fermages des biens-fonds du patrimoine financier 
sont supérieurs au budget de 152'500 francs. A la Gérance et logement, les 
remboursements de charges dépassent les prévisions budgétaires de 117'600 
francs auxquels s’ajoutent 126'800 francs d’autres remboursements de tiers 
non inscrits au budget. 

444 - Dans le cadre de la LFinEC sous son article 55, qui stipule que les 
immobilisations du patrimoine financier sont évaluées périodiquement, 
d’importantes adaptations ont été effectuées tant aux Domaines qu’au 
Patrimoine bâti pour des montants respectivement de 54'844'100 francs et de 
54'099'500 francs. Aux Finances, l’adaptation des titres aux valeurs 
marchandes s’est élevée à 151'000 francs. 

445 - Sous cette nature figurent les intérêts sur prêts et participations du Patrimoine 
administratif dont principalement ceux accordés à Cinepel SA. 

447 - A la Gérance et logement, les indemnités versées par l’éoren sont inférieures 
au budget de 241'400 francs et les loyers perçus des autres biens-fonds du 
patrimoine administratif sont également en deçà des prévisions budgétaires de 
91'700 francs.  

448 - Au Complexe de la Maladière, les loyers des biens-fonds sont inférieurs au 
budget de 182'400 francs, les heures d’utilisation des clubs ayant augmenté et 
celles des écoles supérieures ayant diminué.  

449 - Aux Finances, à l’instar de la nature 444, l’adaptation de la valeur des titres du 
patrimoine administratif s’est élevée à 6'559'000 francs.  

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

440 Revenus des intérêts -1'282'219 -3.9% -1'334'300 -1'198'981

441 Gains réalisés PF -318'065 0 -2'636'970

442 Revenus de participations PF -4'879'247 -11.3% -5'500'000 -5'612'879

443 Produits des biens-fonds PF -9'275'076 8.0% -8'591'800 -8'603'807

444 Réévaluation immobilisations du PF -109'263'271 1721.1% -6'000'000 -100'948

445
Revenus financiers de prêts et de 

participations du PA
-29'433 69.2% -17'400 -56'617

446 Revenus financiers d'entreprises publiques -131'775 -2.4% -135'000 -127'664

447 Produits des biens-fonds PA -9'492'069 -4.1% -9'902'800 -9'584'178

448 Produits des biens-fonds loués -752'442 -19.0% -928'800 -925'573

449 Autres revenus financiers -6'836'233 3318.1% -200'000 -10'165'420

44 TOTAL -142'259'831 336.2% -32'610'100 -39'013'037

44.  REVENUS FINANCIERS
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4. Evolution des charges et revenus extraordinaires 

Les charges et les revenus extraordinaires sont constitués d’attributions ou de prélèvement à 
des fonds ou des réserves. 

 

387 - Ce montant correspond à l’amortissement de l’avance dans le domaine 
autoporteur du Chauffage à distance. 

 

 489 - Les prélèvements correspondent à la compensation des amortissements 
supplémentaires induits par la réévaluation des bâtiments du patrimoine 
administratif ainsi qu’à la première utilisation des réserves de préfinancement 
pour les Jeunes-Rives et le collège des Parcs. 

  

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

387 Amort. suppl. sur investissements 40'000 0 0

38 TOTAL 40'000 0 0

38.  CHARGES EXTRAORDINAIRES

Comptes Budget Comptes

2022 Ecarts 2022 2021

Fr.   %  Fr.   Fr.   

489 Prélèvements sur le capital propre -6'207'600 -82.8% -36'104'000 -18'605'867

48 TOTAL -6'207'600 -82.8% -36'104'000 -18'605'867

Détail des prélèvements : 

Compensation amortisssements -6'199'000 -0.1% -6'204'000 -6'205'667

Réserve de préfinancement -8'600 0 0

Réserve réévaluation PF 0 -100.0% -14'900'000 0

Réserve conjoncturelle, effet Covid-19 0 -100.0% -15'000'000 -12'400'000

-6'207'600 -82.8% -36'104'000 -18'605'667

48.  REVENUS EXTRAORDINAIRES
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A3.  CREDITS SUPPLEMENTAIRES ET COMPLEMENTAIRES 

Crédits supplémentaires, compte de résultats 

 

 Date de 

décision

Numéro 

de compte

Entité de 

gestion
Commentaires

 Crédits 

accordés Fr. 

29.06.2022 31320.00 150.01 Evaluation du site internet de la Ville pour les 

personnes malvoyantes

10'000         

DTASFRH - Secr. général

21.03.2022 31320.00 155.00 Mandat d'accompagnement "Réforme et 

modernisation"

74'000         

23.01.2023 31300.04 148.00 Cotisations du développement de l'agglomération 94'000         

Mobilité, infrastructures et énergies

20.12.2022 31120.00 115.01 Art. 47 al. 2 RARCF Achat vêt. de travail -

chaussures

8'000           

13.06.2022 31590.00 146.02 Travaux d'entretien du Fun'ambule 36'000         

Environnement, parcs, forêts et domaines

20.12.2022 31120.00 116.00 Art. 47 al. 2 RARCF Achat vêt. de travail -

chaussures

14'000         

27.04.2022 31100.00 120.00 Achat de mobilier suite à transformation des locaux 30'000         

09.05.2022 31140.00 119.02 Pourcent culturel du Collège de Beauregard -

Topochromie

80'000         

28.02.2023 31140.00 119.02 Pourcent culturel du Collège des Parcs 22'000         

14.02.2022 31010.01 151.01 Achat d'un échafaudage pour terrasse au Port de

Neuchâtel

35'000         

30.01.2023 30900.00 151.06 Frais d'écolage pour un deuxième aspirant sapeur-

pompier professionnel

60'000         

27.06.2022 31100.00 107.00 Ameublement des nouveaux locaux du SRH à

Peseux

23'000         

04.04.2022 36360.00 133.01 Mesures de soutien post-covid aux pers. fragilisées 

pr les artistes en résidence et bourses individuelles

30'000         

04.04.2022 36370.00 110.00 Mesures de soutien covid à la plateforme

"Ensemble-ne.ch"

10'000         

04.04.2022 36360.00 134.05 Mesures de soutien post-covid aux pers. fragilisées 

pr l'ass. de défense des chômeurs et chômeuses

15'000         

04.04.2022 36360.00 134.06 Mesures de soutien post-covid aux pers. fragilisées 

pr "Par les jeunes pr les jeunes" et Projunior

15'000         

TOTAL        556'000 

Développement territorial

Communication

Culture

Action sociale

Cohésion sociale

Patrimoine bâti

Sécurité

Ressources humaines
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Crédits complémentaires, compte d’investissement 

 

 Date de 

décision
No objet

Entité de 

gestion
Libellé

 Crédits 

accordés Fr. 

Mobilité, infrastructures et énergies

02.05.22 41 383 113.03 Réalisation de l'éclairage public adaptatif de La Ficelle 246'000

* 13.06.22 41 420 146.01
Renouvellement 2022 de la flotte de vélos en libre 

service Neuchâtelroule
35'000

Environnement, parcs, forêts et domaines

* 19.10.22 41 438 116.00
Achat d'un mélangeur de substrats JAVO pour les 

serres communales
20'000

* 19.10.22 41 439 116.00 Pose d'écrans thermiques aux serres communales 300'000

Développement territorial

* 24.01.22 41 351 120.01 Appel d'offres pour la révision du plan d'aménagement 100'000

* 22.08.22 41 431 120.01
Etude pour le projet de réaménagement de la rue de 

Tivoli
65'000

Economie, domiciliation et tourisme

28.03.22 41 364 108.00
Pérennisation des mesures dans la zone piétonne en 

2022
20'000

19.12.22 41 454 108.00 Adaptation des marqueurs d'entrée de la zone piétonne 68'000

* 04.04.22 41 369 122.00
Acquisition d'un chariot élévateur pour les caves de la 

Ville
25'000

* 17.01.22 41 350 147.00 Achat d'une remorque pour le container ProMusées 12'000

* 24.10.22 41 443 147.00
Conception d'une nouvelle signalétique piétonne sur le 

territoire communal
33'000

Patrimoine bâti

* 04.04.22 41 367 119.02
Acquisition d'un véhicule pour ambulancier chef des 

secours (ACS)
250'000

* 21.02.22 41 441 119.02
Dédommagement dans le dossier Martenet pour les 

anciens abattoirs
113'000

DTASFRH -Secr. général

13.06.22 41 418 105.00
Mutualisation des infrastructures de téléphonie fixe 

avec l'Etat
100'000

* 20.06.22 41 422 168.00 Demande NPR pour le projet Smart City 200'000

Protection et sécurité

* 14.03.22 41 362 151.02
Remplacement du système de détection incendie de 

la caserne de la Maladière
57'000

* 27.04.22 41 373 151.02
Acquisition de dispositifs visant à retenir les véhicules-

béliers lors de manifestations
240'000

* 27.04.22 41 375 151.02 Acquisition d'un software pour radios fixes Polycom 20'000

* 13.06.22 41 419 151.02 Rénovation des sols de la caserne de la Maladière 40'000

* 17.08.22 41 428 151.02 Gestion informatisée des tenues de travail du SPS 100'000

* 22.08.22 41 430 151.02
Achat d'une nacelle électrique mobile pour la caserne 

de la Maladière
60'000

* 21.11.22 41 447 151.02 Remplacement des caisses au parking des Piscines 160'000
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Les crédits prévus au budget (*) totalisent un montant de 3'124'000 francs, conformément à la 
limite définie à l’article 10, alinéa 3 du Règlement communal sur les finances de 3,3 millions 
de francs. 

Les crédits non prévus au budget présentent un total de 524'000 francs et sont conformes à 
la limite définie à l’article 14, alinéa 2 de ce même règlement, soit 3,3 millions de francs 
également.  

 Date de 

décision
No objet

Entité de 

gestion
Libellé

 Crédits 

accordés Fr. 

* 19.12.22 41 452 151.02
Installation des bornes de recharge des véh. Et 

tableaux élec. dans les locaux de la Maladière
50'000

* 27.04.22 41 374 151.03
Amélioration de l'isolation extérieure du bâtiment sis à 

la rte des Falaises 18A et 18B
150'000

* 27.04.22 41 376 151.03
Mise aux normes des tableaux électriques du Port du 

Nid-du-Crô
120'000

* 23.05.22 41 417 151.03
Remplacement du ponton visiteurs au Port des Jeunes-

Rives
250'000

* 28.09.22 41 436 151.03
Acquisition d'une remorque à bateau hydraulique pour 

les ports
30'000

* 17.08.22 41 429 151.04
Renouvellement du véhicule des chantiers et 

signalisation de la sécurité publique
140'000

* 29.08.22 41 432 151.04
Acquisition d'un radar spécifique pour mesurer le bruit 

du trafic routier
20'000

* 19.10.22 41 440 151.04
Acquisition d'un véhicule de patrouille de la sécurité 

publique
100'000

27.04.22 41 372 151.06
Acquisition d'un véhicule pour les sapeurs-pompiers 

volontaires
47'000

* 28.09.22 41 435 151.06

Acquisition de 3 appareils de séchage de bottes et 

gants pour les casernes du Landeron, Cortaillod et 

Neuchâtel

50'000

* 27.04.22 41 377 151.07
Acquisition d'un véhicule pour ambulancier chef des 

secours (ACS)
70'000

* 27.04.22 41 378 151.07
Achat d'un défibrillateur biphasique série X de la 

marque Zoll
38'000

* 27.04.22 41 379 151.07
Acquisition d'un système de chargement PowerLoad 

pour le nouveau brancard Styker
35'000

* 27.04.22 41 380 151.07
Acquisition d'un brancard roulant de la marque Styker 

PowerPro
25'000

Sports

14.11.22 41 319 143.05
Crédit complémentaire pour l'acquisition d'un tracteur 

d'entretien des surfaces sportives synthétiques
10'000

13.06.22 41 421 143.06
Assainissement de la toiture du stand de tirs de 

Peseux
33'000

* 05.12.22 41 450 144.02
Remplacement de la signalétique aux piscines du Nid-

du-Crô
30'000

Musée d'art et d'histoire

* 05.12.22 41 451 135.00 Remplacement de la scie à panneaux verticale 41'000

* 21.02.22 41 359 137.00
Assainissement et mise en conformité de l'éclairage 

des salles du rdc est du MAH
145'000

TOTAL      3'648'000 
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A4.  CONCLUSION 

Si l’année 2022 boucle sur un important bénéfice de 69 millions de francs, ce résultat est à 
relativiser. En effet, la réévaluation de la valeur de notre patrimoine financier influe 
positivement sur ce résultat à hauteur de 85 millions de francs. Sans cette réévaluation, le 
déficit se monterait à 16,4 millions de francs. 

A comparer au budget, le résultat 2022 est néanmoins positif avec de nombreuses 
améliorations au niveau des recettes fiscales, des charges de transfert, des charges de biens 
et services et des charges de personnel. Elles sont le signe que les mesures décidées suite à 
la publication du premier budget de la nouvelle commune fusionnée en 2021 ont porté leurs 
fruits. La situation mérite toutefois une attention particulière à plusieurs égards. 

Premièrement, abstraction faite de la réévaluation du patrimoine financier qui est un 
événement extraordinaire et hors de la maitrise de l’administration, les revenus opérationnels 
ne couvrent pas le coût des prestations fournies à la population. Avec un déficit opérationnel 
de 22.6 millions de francs, force est de constater que la commune n’est pas en mesure de 
couvrir ses charges et partant, d’autofinancer ses investissements conformément aux 
recommandations d’usage (70 à 80%). Hors réévaluation, le degré d’autofinancement 2022 
serait de 0,05%. 

Deuxièmement, même si la conjoncture est bonne, plusieurs risques potentiels méritent une 
attention particulière. Avec l’augmentation des coûts de l’énergie, des emprunts, de la santé, 
des initiatives cantonales demandant plus de moyens pour le sport et la culture notamment, 
ainsi que les moyens financiers très importants qui seront nécessaires dans le cadre des plans 
climats, les finances du canton et des communes vont rester sous forte pression dans les 
années à venir. 

Troisièmement, le bon résultat 2022 n’empêche pas une croissance de la dette au sens strict 
(dette à court terme et dette à long terme) de 29 millions de francs. Cette augmentation, pour 
la cinquième année consécutive, va péjorer les capacités financières futures de la Ville, en 
particulier en situation de hausse des taux d’intérêts, alors que la demande d’investissements 
va augmenter comme nous l’avons vu précédemment.  

Même si l’exercice 2022 renforce encore notre fortune, ces différents éléments nous incitent à 
poursuivre nos efforts en vue d’améliorer notre capacité à financer nos investissements futurs. 
Pour relever les défis d’aujourd’hui et de demain, il est de notre devoir de garantir des finances 
saines. C’est dans cet objectif que le Conseil communal a décidé de prendre des mesures 
supplémentaires dès 2023 afin d’améliorer la situation financière de notre commune. Ces 
mesures sont étudiées dans le cadre de groupes de travail liés au projet REMO, réforme et 
modernisation de notre administration. Ceux-ci cherchent à optimiser la planification, la 
priorisation et le suivi des investissements, la gestion des subventions, le choix des prestations 
à la population et l’organisation et le fonctionnement de notre administration. Les premiers 
résultats ont été validés par le Conseil général en octobre 2022 (modification du règlement 
communal sur les finances). 

C’est dans cet esprit que nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 
d’adopter le projet d’arrêté. 

Neuchâtel, le 19 avril 2023 

 AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL : 

 La présidente, Le chancelier, 

 Nicole Baur Daniel Veuve 
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A5.  GLOSSAIRE 

 

Compte de résultats Charges et revenus de l’année 

Compte d’investissement 
Dépenses et recettes activées au bilan puis 
amorties 

Investissements Dépenses du patrimoine administratif 

Placements Opération financière au patrimoine financier 

Crédits d’engagement 
Dépenses ou charges  pouvant aller au-delà 
d’une année 

Crédits complémentaires Appoint au crédit d’engagement 

Crédits budgétaires Montants prévus pour une année 

Crédits supplémentaires Appoint au crédit budgétaire 

Charges et revenus de transfert Subventions 

Taxes 
Emoluments, écolages, recettes sur ventes, 
amendes 

Charges financières 
Intérêts sur emprunts, entretien du PF, 
autres charges liées au patrimoine financier 

Revenus financiers 
Dividendes, loyers bâtiments du PF, 
réévaluation du PF 

MCH1 / MCH2 Modèle de Compte Harmonisé 1 et 2 

LFinEC 
Loi sur les Finances de l’Etat et des 
Communes 

Ecart statistique 

Economie anticipée et constatée 
historiquement sur des postes prévus au 
budget qui ne sont pas forcément repourvus 
ou repourvus avec un coût moins important 
que prévu ou encore avec un délai de 
vacance 
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Projet I 

ARRETE 
CONCERNANT LES COMPTES ET LA GESTION  
DE LA VILLE DE NEUCHATEL POUR L’EXERCICE 2022 

(Du 12 juin 2023) 

Le Conseil général de la Ville de Neuchâtel, 

Sur la proposition du Conseil communal, 

arrête : 

Article premier.- Sont approuvés, les comptes de l’exercice 2022, qui 
comprennent : 
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Art. 2.- La gestion du Conseil communal durant l’exercice 2022 est 
approuvée. 

Art. 3.- 1 Le présent arrêté entre immédiatement en vigueur. 

2 Il sera transmis, avec un exemplaire des comptes, au Service des 
communes. 
 

a) Le compte de résultats : Fr.

Charges d'exploitation 317'196'898

Revenus d'exploitation -269'265'449

Résultat provenant des activités d'exploitation (1) 47'931'449

Charges financières 31'795'774

Revenus financiers -142'259'831

Résultat provenant de financements (2) -110'464'058

Résultat opérationnel (1+2) -62'532'609

Charges extraordinaires 40'000

Revenus extraordinaires -6'207'600

Résultat extraordinaire (3) -6'167'600

Résultat total, compte de résultats (1+2+3) -68'700'209

b) Les dépenses et recettes d'investissements 

du patrimoine adminstratif sont de :

Dépenses brutes 41'098'680

Recettes -7'771'818

Dépenses nettes 33'326'862

c) pour information, les dépenses et recettes de placements 

du patrimoine financier sont de :

Dépenses brutes 11'502'291

Recettes -6'147'363

Dépenses nettes 5'354'928

d) Le bilan au 31 décembre 2022
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Situation au Débit Crédit Situation au
31.12.2021 31.12.2022

1 ACTIF 988'548'137.83 1'741'965'320.76 1'642'795'220.73 1'087'718'237.86

10 PATRIMOINE FINANCIER 314'888'099.08 1'699'101'786.25 1'606'814'987.93 407'174'897.40

100 Disponibilités et placements à court terme 14'939'702.36 899'284'332.94 902'389'815.67 11'834'219.63

1000 Liquidités 56'251.35 2'145'724.20 2'142'636.20 59'339.35

10000 Liquidités 9'314.80 38'422.65 37'197.40 10'540.05

10001 Caisses secondaires 32'997.65 2'089'243.15 2'081'781.75 40'459.05

10002 Avances de caisse 13'938.90 18'058.40 23'657.05 8'340.25

1001 Postfinance 5'579'522.73 214'233'288.40 214'209'747.35 5'603'063.78

10010 Comptes commerciaux Postfinance 5'579'522.73 214'233'288.40 214'209'747.35 5'603'063.78

1002 Banque 9'303'928.28 682'881'910.65 686'014'022.43 6'171'816.50

10020 Banque 9'303'928.28 682'881'910.65 686'014'022.43 6'171'816.50

1004 Cartes de débit et de crédit 0.00 23'409.69 23'409.69 0.00

10040 Cartes de débit et de crédit 0.00 23'409.69 23'409.69 0.00

101 Créances 33'210'610.95 687'653'323.65 688'804'079.37 32'059'855.23

1010 Créances résultant de livraisons et de prestations en faveur de tiers 14'676'641.68 73'871'116.95 77'967'025.82 10'580'732.81

10100 Créances résultant de livraisons et de prestations en faveur de tiers 12'984'688.32 72'163'303.45 75'375'072.46 9'772'919.31

10101 Créances résultant de l'impôt anticipé 1'691'953.36 1'707'813.50 2'591'953.36 807'813.50

1011 Comptes courants avec des tiers 6'394'884.24 216'547'506.74 221'322'075.74 1'620'315.24

10110 Comptes courants avec des tiers 6'151'248.65 215'309'609.89 219'828'339.69 1'632'518.85

10111 Comptes courants avec les assurances sociales 243'635.59 1'237'896.85 1'493'736.05 -12'203.61

1012 Créances fiscales 11'271'115.40 168'174'342.75 161'912'002.57 17'533'455.58

10120 Ducroire impôts -1'100'000.00 0.00 200'000.00 -1'300'000.00

10121 Débiteurs impôts personnes physiques 21'936'725.29 111'922'125.70 108'624'382.41 25'234'468.58

10122 Débiteurs impôts personnes morales -11'769'707.66 48'517'446.50 44'455'383.10 -7'707'644.26

10123 Débiteurs impôts des contribuables taxés à la source 446'154.49 3'532'134.18 3'289'023.96 689'264.71

10124 Contentieux des personnes morales 94'343.53 72'815.48 115'499.08 51'659.93

10125 Débiteurs impôts fonciers 1'663'599.75 4'129'820.89 5'227'714.02 565'706.62

1013 Acomptes à des tiers 8'743.05 131'194.80 137'751.85 2'186.00

10131 Acomptes à des tiers 8'743.05 131'194.80 137'751.85 2'186.00

1015 Comptes courants internes 588'952.28 227'505'990.65 226'685'320.23 1'409'622.70

10150 Comptes courants internes 1'064'792.88 167'376'028.25 167'031'198.43 1'409'622.70

10154 Comptes de compensation, opérations de paiements -475'840.60 60'129'962.40 59'654'121.80 0.00

1016 Avances pour frais administratifs provisoires 20'376.90 45'280.80 58'376.05 7'281.65

10160 Avances pour frais administratifs provisoires 20'376.90 45'280.80 58'376.05 7'281.65

1019 Autres créances 249'897.40 1'377'890.96 721'527.11 906'261.25

10190 Autres créances 83'453.90 572'000.00 0.00 655'453.90

10192 Impôt préalable de la TVA 166'443.50 805'890.96 721'527.11 250'807.35
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Situation au Débit Crédit Situation au
31.12.2021 31.12.2022

104 Actifs de régularisation 14'098'373.16 14'261'993.55 14'730'847.81 13'629'518.90

1040 Charges de personnel 10'534.45 6'900.00 10'534.45 6'900.00

10400 Charges de personnel 10'534.45 6'900.00 10'534.45 6'900.00

1041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1'450'194.51 2'493'550.02 2'082'669.16 1'861'075.37

10410 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1'450'194.51 2'493'550.02 2'082'669.16 1'861'075.37

1042 Impôts 5'021'107.00 6'205'120.00 5'021'107.00 6'205'120.00

10420 Impôts 5'021'107.00 6'205'120.00 5'021'107.00 6'205'120.00

1044 Charges financières/revenus financiers 92'638.89 0.00 92'638.89 0.00

10440 Charges financières/revenus financiers 92'638.89 0.00 92'638.89 0.00

1045 Autres revenus d'exploitation 7'523'898.31 5'556'423.53 7'523'898.31 5'556'423.53

10450 Autres revenus d'exploitation 7'523'898.31 5'556'423.53 7'523'898.31 5'556'423.53

106 Stocks, fournitures et travaux en cours 942'934.13 689'500.60 600'078.38 1'032'356.35

1061 Matières premières et auxiliaires 108'308.85 620'210.60 568'619.10 159'900.35

10610 Matières premières et auxiliaires 108'308.85 620'210.60 568'619.10 159'900.35

1062 Produits semi-finis et finis 834'625.28 69'290.00 31'459.28 872'456.00

10620 Produits semi-finis et finis 834'625.28 69'290.00 31'459.28 872'456.00

107 Placements financiers 5'156'492.60 1'111'000.00 290'166.70 5'977'325.90

1070 Actions et parts sociales 3'157'704.60 566'000.00 30'250.00 3'693'454.60

10700 Actions 3'157'698.60 566'000.00 30'250.00 3'693'448.60

10702 Parts sociales 6.00 0.00 0.00 6.00

1071 Placements à intérêts 1'998'788.00 545'000.00 259'916.70 2'283'871.30

10710 Prêts à long terme PF 1'998'788.00 545'000.00 259'916.70 2'283'871.30

108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 246'539'985.88 96'101'635.51 0.00 342'641'621.39

1080 Terrains PF 126'044'353.81 42'377'836.19 0.00 168'422'190.00

10800 Terrains PF 126'044'353.81 42'377'836.19 0.00 168'422'190.00

1084 Bâtiments PF 120'495'632.07 53'723'799.32 0.00 174'219'431.39

10840 Bâtiments PF 120'495'632.07 53'723'799.32 0.00 174'219'431.39

14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 673'660'038.75 42'863'534.51 35'980'232.80 680'543'340.46

140 Immobilisations corporelles du patrimoine administratif (PA) 559'763'366.25 36'068'627.23 34'874'685.80 560'957'307.68

1400 Terrains PA non bâtis 8'769'805.47 1'579'109.50 934'510.15 9'414'404.82

14000 Compte général 8'769'805.47 1'579'109.50 934'510.15 9'414'404.82

1401 Routes / voies de communication 50'038'783.08 3'457'648.66 3'263'473.50 50'232'958.24

14010 Compte général 50'038'783.08 3'457'648.66 3'263'473.50 50'232'958.24

1402 Aménagement des eaux 137'711.60 0.00 3'000.00 134'711.60

14020 Compte général 137'711.60 0.00 3'000.00 134'711.60
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Situation au Débit Crédit Situation au
31.12.2021 31.12.2022

1403 Autres ouvrages de génie civil 88'775'848.07 11'713'077.60 7'434'253.78 93'054'671.89

14031 Approvisionnement en eau 52'909'946.06 3'493'468.83 5'427'942.87 50'975'472.02

14032 Traitements des eaux usées 34'159'527.08 8'219'608.77 1'926'310.91 40'452'824.94

14033 Elimination des déchets 1'706'374.93 0.00 80'000.00 1'626'374.93

1404 Bâtiments du PA (terrains bâtis) 384'315'248.79 16'448'802.02 16'211'689.18 384'552'361.63

14040 Bâtiments du PA (terrains bâtis) 384'315'248.79 16'448'802.02 16'211'689.18 384'552'361.63

1405 Forêts 13'552'202.77 0.00 29'863.80 13'522'338.97

14050 Forêts 13'552'202.77 0.00 29'863.80 13'522'338.97

1406 Biens mobiliers PA 7'212'875.95 2'333'130.10 1'479'739.10 8'066'266.95

14060 Compte général 7'212'875.95 2'333'130.10 1'479'739.10 8'066'266.95

1409 Autres immobilisations corporelles 6'960'890.52 536'859.35 5'518'156.29 1'979'593.58

14090 Compte général 6'960'890.52 536'859.35 5'518'156.29 1'979'593.58

142 Immobilisations incorporelles 1'981'923.50 235'907.28 497'422.00 1'720'408.78

1420 Logiciels 233'976.90 56'586.29 101'422.00 189'141.19

14200 Compte général 233'976.90 56'586.29 101'422.00 189'141.19

1429 Autres immobilisations incorporelles 1'747'946.60 179'320.99 396'000.00 1'531'267.59

14290 Compte général 1'747'946.60 179'320.99 396'000.00 1'531'267.59

144 Prêts 2'693'103.00 0.00 140'125.00 2'552'978.00

1444 Prêts aux entreprises publiques 1'674'633.00 0.00 50'000.00 1'624'633.00

14440 Compte général 1'674'633.00 0.00 50'000.00 1'624'633.00

1445 Prêts aux entreprises privées 1'018'470.00 0.00 90'125.00 928'345.00

14450 Compte général 1'018'470.00 0.00 90'125.00 928'345.00

145 Participations, capital social 108'736'010.00 6'559'000.00 428'000.00 114'867'010.00

1452 Participations aux communes et aux syndicats de communes 8'226'000.00 1'000.00 0.00 8'227'000.00

14520 Compte général 8'226'000.00 1'000.00 0.00 8'227'000.00

1454 Participations aux entreprises publiques 99'254'005.00 6'550'000.00 428'000.00 105'376'005.00

14540 Compte général 99'254'005.00 6'550'000.00 428'000.00 105'376'005.00

1455 Participations aux entreprises privées 1'256'000.00 8'000.00 0.00 1'264'000.00

14550 Compte général 1'256'000.00 8'000.00 0.00 1'264'000.00

1456 Participations aux organisations privées à but non lucratif 5.00 0.00 0.00 5.00

14560 Compte général 5.00 0.00 0.00 5.00

146 Subventions d'investissement 485'636.00 0.00 40'000.00 445'636.00

1465 Subventions d'investissements aux entreprises privées 421'054.00 0.00 27'000.00 394'054.00

14650 Compte général 421'054.00 0.00 27'000.00 394'054.00

1466 Subventions d'investissements aux organisations privées à but non
lucratif

64'582.00 0.00 13'000.00 51'582.00

14660 Compte général 64'582.00 0.00 13'000.00 51'582.00
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Situation au Débit Crédit Situation au
31.12.2021 31.12.2022

2 PASSIF -988'548'137.83 854'021'003.37 953'191'103.40 -1'087'718'237.8
6

20 CAPITAUX DE TIERS -543'250'099.83 844'476'811.94 878'572'309.75 -577'345'597.64

200 Engagements courants -26'743'749.89 527'819'598.40 531'609'387.47 -30'533'538.96

2000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de
tiers

-23'542'340.75 231'882'983.82 236'140'664.12 -27'800'021.05

20000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de
tiers

-23'542'340.75 231'882'983.82 236'140'664.12 -27'800'021.05

2001 Comptes courants avec des tiers 459'750.06 31'228'933.31 32'103'732.31 -415'048.94

20010 Comptes courants avec des tiers, compte général 31'696.60 1'140'044.31 1'153'086.11 18'654.80

20011 Comptes courants avec les assurances sociales 428'053.46 30'088'889.00 30'950'646.20 -433'703.74

2002 Impôts -504'886.77 310'783.48 92'809.38 -286'912.67

20022 Dettes fiscales de la TVA -504'886.77 310'783.48 92'809.38 -286'912.67

2003 Acomptes reçus de tiers -1'316'375.45 876'279.60 1'028'477.45 -1'468'573.30

20030 Acomptes reçus de tiers -1'316'375.45 876'279.60 1'028'477.45 -1'468'573.30

2005 Comptes courants internes -1'253'927.35 263'515'485.59 262'232'885.75 28'672.49

20052 Compte de compensation, autres impôts 7'124.93 88'903.45 118'140.41 -22'112.03

20053 Compte de compensation, salaires 18'655.40 88'211'501.75 88'211'796.05 18'361.10

20055 Compte de compensation -1'279'707.68 175'215'080.39 173'902'949.29 32'423.42

2006 Dépôts et cautions -585'969.63 5'132.60 10'818.46 -591'655.49

20060 Dépôts et cautions -548'469.63 5'132.60 10'818.46 -554'155.49

20063 Garanties de construction -37'500.00 0.00 0.00 -37'500.00

201 Engagements financiers à court terme -120'500'000.00 295'500'000.00 287'000'000.00 -112'000'000.00

2010 Engagements envers des intermédiaires financiers -95'000'000.00 270'000'000.00 275'000'000.00 -100'000'000.00

20102 Engagements à court terme envers des banques -35'000'000.00 160'000'000.00 135'000'000.00 -10'000'000.00

20103 Engagements à court terme envers d'autres établissements de crédit -60'000'000.00 110'000'000.00 140'000'000.00 -90'000'000.00

2014 Part à court terme d'engagements à long terme -25'500'000.00 25'500'000.00 12'000'000.00 -12'000'000.00

20144 Part à court terme d'emprunts à long terme -25'500'000.00 25'500'000.00 12'000'000.00 -12'000'000.00

204 Passifs de régularisation -3'072'735.76 1'493'722.24 3'013'561.33 -4'592'574.85

2040 Charges de personnel -85'870.00 85'870.00 26'871.60 -26'871.60

20400 Charges de personnel -85'870.00 85'870.00 26'871.60 -26'871.60

2041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -581'296.29 581'296.29 1'834'777.46 -1'834'777.46

20410 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -581'296.29 581'296.29 1'834'777.46 -1'834'777.46

2044 Charges financières/revenus financiers -1'762'990.51 183'976.99 351'472.23 -1'930'485.75

20440 Charges financières/revenus financiers -1'762'990.51 183'976.99 351'472.23 -1'930'485.75

2045 Autres revenus d'exploitation -642'578.96 642'578.96 800'440.04 -800'440.04

20450 Autres revenus d'exploitation -642'578.96 642'578.96 800'440.04 -800'440.04

205 Provisions à court terme -3'894'034.30 6'889'396.10 6'870'912.40 -3'875'550.60
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Situation au Débit Crédit Situation au
31.12.2021 31.12.2022

2050 Provisions à court terme provenant de prestations supplémentaires
du personnel

-3'700'000.00 0.00 100'000.00 -3'800'000.00

20500 Provisions à court terme provenant de prestations supplémentaires
du personnel

-3'700'000.00 0.00 100'000.00 -3'800'000.00

2051 Provisions à court terme pour autres droits du personnel 45'965.70 6'735'396.10 6'735'912.40 45'449.40

20510 Provisions à court terme pour autres droits du personnel 45'965.70 6'735'396.10 6'735'912.40 45'449.40

2055 Provisions à court terme pour autre activité d'exploitation -3'000.00 0.00 0.00 -3'000.00

20550 Provisions à court terme pour autre activité d'exploitation -3'000.00 0.00 0.00 -3'000.00

2059 Autres provisions à court terme -237'000.00 154'000.00 35'000.00 -118'000.00

20590 Autres provisions à court terme -237'000.00 154'000.00 35'000.00 -118'000.00

206 Engagements financiers à long terme -382'450'000.00 12'750'000.00 50'000'000.00 -419'700'000.00

2063 Emprunts -382'450'000.00 12'750'000.00 50'000'000.00 -419'700'000.00

20630 Emprunts -382'450'000.00 12'750'000.00 50'000'000.00 -419'700'000.00

208 Provisions à long terme -1'998'246.65 0.00 69'803.00 -2'068'049.65

2081 Provisions pour les prétentions à long terme du personnel -1'561'113.65 0.00 69'803.00 -1'630'916.65

20810 Provisions pour les prétentions à long terme du personnel -1'561'113.65 0.00 69'803.00 -1'630'916.65

2087 Provisions pour charges financières -437'133.00 0.00 0.00 -437'133.00

20870 Provisions pour charges financières -437'133.00 0.00 0.00 -437'133.00

209 Engagements envers les financements spéciaux et les fonds
enregistrés comme capitaux de tiers

-4'591'333.23 24'095.20 8'645.55 -4'575'883.58

2091 Engagements envers les fonds enregistrés comme capitaux de tiers -4'591'333.23 24'095.20 8'645.55 -4'575'883.58

20910 Engagements envers les fonds enregistrés comme capitaux de tiers -4'591'333.23 24'095.20 8'645.55 -4'575'883.58

29 CAPITAUX PROPRES -445'298'038.00 9'544'191.43 74'618'793.65 -510'372'640.22

290 Financements spéciaux, engagements (-) et avances (+) -20'233'330.55 1'622'252.84 3'285'200.54 -21'896'278.25

2900 Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres -20'233'330.55 1'622'252.84 3'285'200.54 -21'896'278.25

29001 Financement spécial, approvisionnement en eau -12'868'359.12 0.00 298'949.20 -13'167'308.32

29002 Financement spécial, traitement des eaux usées -4'930'808.90 2'373.22 1'718'391.05 -6'646'826.73

29003 Financement spécial, élimination des déchets ménages -135'811.24 0.00 1'129'166.26 -1'264'977.50

29005 Financement spécial, élimination des déchets entreprises -1'567'786.10 1'563'926.95 98'694.03 -102'553.18

29006 Financement spécial, chauffage à distance 200'021.87 40'807.04 40'000.00 200'828.91

29007 Financement spécial, ports -930'587.06 15'145.63 0.00 -915'441.43

291 Fonds -20'023'505.18 811'999.79 1'731'045.78 -20'942'551.17

2910 Fonds enregistrés comme capitaux propres -19'890'947.39 775'827.85 1'631'045.78 -20'746'165.32

29100 Fonds taxes compensatoires pour places de stationnement -2'756'911.95 3'672.55 270'792.00 -3'024'031.40

29101 Fonds divers -2'497'498.41 49'848.65 62'457.92 -2'510'107.68

29102 Fonds d'auto-assurance -2'952'631.00 0.00 189'922.20 -3'142'553.20
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29103 Taxe d'équipement (dessertes) -6'723'910.60 0.00 0.00 -6'723'910.60

29106 Fonds énergétique -3'849'073.88 722'306.65 1'044'414.66 -4'171'181.89

29107 Fonds compensatoires -1'110'921.55 0.00 63'459.00 -1'174'380.55

2911 Legs et fondations sans personnalité juridique enregistrés comme
capitaux propres

-132'557.79 36'171.94 100'000.00 -196'385.85

29110 Libéralités affectéesLegs et fondations sans personnalité juridique
enregistrés comme capital propre

-132'557.79 36'171.94 100'000.00 -196'385.85

293 Préfinancements -29'330'287.28 8'600.00 0.00 -29'321'687.28

2930 Préfinancements -29'330'287.28 8'600.00 0.00 -29'321'687.28

29300 Compte général -29'330'287.28 8'600.00 0.00 -29'321'687.28

294 Réserve de politique budgétaire -81'052'463.00 0.00 0.00 -81'052'463.00

2940 Réserve de politique budgétaire -81'052'463.00 0.00 0.00 -81'052'463.00

29400 Réserve de politique budgétaire -81'052'463.00 0.00 0.00 -81'052'463.00

295 Réserve liée au retraitement du patrimoine administratif -123'716'451.67 6'199'000.00 0.00 -117'517'451.67

2950 Compte général -123'716'451.67 6'199'000.00 0.00 -117'517'451.67

29500 Compte général -123'716'451.67 6'199'000.00 0.00 -117'517'451.67

296 Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier -47'868'258.98 0.00 0.00 -47'868'258.98

2960 Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier -47'868'258.98 0.00 0.00 -47'868'258.98

29600 Réserve liée à la réévaluation du patrimoine financier -47'868'258.98 0.00 0.00 -47'868'258.98

299 Excédent/découvert du bilan -123'073'741.34 902'338.80 69'602'547.33 -191'773'949.87

2990 Résultat annuel 902'338.80 0.00 69'602'547.33 -68'700'208.53

29900 Résultat annuel 902'338.80 0.00 69'602'547.33 -68'700'208.53

2999 Résultats cumulés des années précédentes -123'976'080.14 902'338.80 0.00 -123'073'741.34

29990 Résultats cumulés des années précédentes -123'976'080.14 902'338.80 0.00 -123'073'741.34
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

1 Ville de Neuchâtel -68'700'208.53 12'386'100 -81'086'308.53 902'338.80 -69'602'547.33
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Présidence 7'233'715.63 8'159'600 -925'884.37 8'357'296.30 -1'123'580.67
Charges 10'133'750.83 11'287'400 -1'153'649.17 10'954'510.96 -820'760.13
Revenus -2'900'035.20 -3'127'800 227'764.80 -2'597'214.66 -302'820.54
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Chancellerie 3'061'238.19 3'797'600 -736'361.81 3'605'919.91 -544'681.72
Charges 3'387'395.48 3'980'400 -593'004.52 3'938'096.01 -550'700.53
Revenus -326'157.29 -182'800 -143'357.29 -332'176.10 6'018.81

100.01 Conseil général 165'832.35 245'400 -79'567.65 205'748.95 -39'916.60
Charges 165'832.35 245'400 -79'567.65 205'748.95 -39'916.60

30 Charges de personnel 96'496.55 102'900 -6'403.45 119'122.50 -22'625.95
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 95'210.00 100'000 -4'790.00 115'690.00 -20'480.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'071.50 2'900 -1'828.50 3'023.60 -1'952.10
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 58.80 0 58.80 105.65 -46.85
30500.02 Cotisations patronales AC 11.75 0 11.75 21.20 -9.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 100.50 0 100.50 202.85 -102.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2.55 0 2.55 4.65 -2.10
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1.40 0 1.40 2.30 -0.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 22.50 0 22.50 40.40 -17.90
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 8.60 0 8.60 15.55 -6.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.85 0 0.85 1.65 -0.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1.90 0 1.90 3.50 -1.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 6.20 0 6.20 11.15 -4.95

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 63'335.80 136'500 -73'164.20 80'626.45 -17'290.65
31051.00 Frais de réception 6'129.90 20'000 -13'870.10 12'161.25 -6'031.35
31300.01 Prestations de services de tiers 31'701.95 76'500 -44'798.05 48'105.20 -16'403.25
31300.90 Autres frais de téléphone 375.75 0 375.75 0.00 375.75
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 19'800.00 40'000 -20'200.00 20'360.00 -560.00
31700.01 Frais de repas 5'328.20 0 5'328.20 0.00 5'328.20

33 Amortissements du patrimoine administratif 6'000.00 6'000 0.00 6'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 6'000.00 6'000 0.00 6'000.00 0.00

100.07 Secrétariat 2'657'902.29 3'260'800 -602'897.71 3'175'047.15 -517'144.86
Charges 2'978'386.63 3'442'800 -464'413.37 3'507'095.10 -528'708.47
Revenus -320'484.34 -182'000 -138'484.34 -332'047.95 11'563.61

30 Charges de personnel 2'303'025.70 2'486'100 -183'074.30 2'716'898.25 -413'872.55
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 35'650.00 120'000 -84'350.00 36'180.00 -530.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 956'667.80 1'016'900 -60'232.20 1'152'188.85 -195'521.05
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -412.15 412.15
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'643.65 0 -3'643.65 -1'891.90 -1'751.75
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 0.00 0 0.00 32'200.00 -32'200.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'864.00 7'900 -36.00 14'627.20 -6'763.20
30420.00 Indemnités de repas 0.00 8'500 -8'500.00 0.00 0.00
30490.01 Indemnités de déplacement 8'500.00 8'500 0.00 8'083.30 416.70
30490.02 Allocations compensatoires 840.00 900 -60.00 1'440.00 -600.00
30490.03 Indemnités de représentation 8'500.00 0 8'500.00 8'083.30 416.70
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 0 0.00 150.00 -150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 52'523.50 55'300 -2'776.50 67'883.85 -15'360.35
30500.02 Cotisations patronales AC 10'300.65 11'000 -699.35 13'013.15 -2'712.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 109'380.55 140'000 -30'619.45 152'349.85 -42'969.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'226.15 3'700 -1'473.85 2'524.35 -298.20
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'185.05 1'300 -114.95 1'474.10 -289.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 20'088.90 21'400 -1'311.10 25'963.35 -5'874.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'409.60 8'200 -790.40 9'214.80 -1'805.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 832.60 900 -67.40 1'075.45 -242.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'722.00 1'900 -178.00 2'225.60 -503.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 5'548.95 5'900 -351.05 7'170.65 -1'621.70
30600.00 Pensions 1'062'225.00 1'062'300 -75.00 1'177'180.20 -114'955.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'600.00 0 7'600.00 0.00 7'600.00
30990.00 Autres charges de personnel 7'604.60 11'500 -3'895.40 6'174.30 1'430.30

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 542'994.77 786'700 -243'705.23 534'615.45 8'379.32
31000.00 Matériel de bureau 2'485.43 10'900 -8'414.57 1'545.10 940.33
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'877.55 15'000 -11'122.45 8'223.45 -4'345.90
31020.00 Imprimés, publications 15'422.20 32'000 -16'577.80 20'467.18 -5'044.98
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'922.00 5'000 -3'078.00 1'833.00 89.00
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 268.30 -268.30
31051.00 Frais de réception 33'350.90 73'000 -39'649.10 24'607.05 8'743.85
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 14'000 -14'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 16'123.00 22'000 -5'877.00 21'059.30 -4'936.30
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 900.00 0 900.00 1'600.00 -700.00
31200.02 Electricité 28'903.05 25'500 3'403.05 27'310.00 1'593.05
31300.01 Prestations de services de tiers 291'924.74 351'600 -59'675.26 276'706.80 15'217.94
31300.04 Cotisations 34'093.00 46'100 -12'007.00 34'600.80 -507.80
31300.05 Frais de ports 11'382.85 30'000 -18'617.15 12'735.80 -1'352.95
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31300.85 Téléphonie mobile 98.90 1'000 -901.10 2'079.70 -1'980.80
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
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31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 73'111.85 80'000 -6'888.15 74'303.97 -1'192.12
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'615.05 25'000 -23'384.95 1'659.10 -44.05
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 5'844.50 6'000 -155.50 5'908.80 -64.30
31700.01 Frais de repas 8'276.70 11'700 -3'423.30 8'585.35 -308.65
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 4'725.30 20'000 -15'274.70 2'424.85 2'300.45
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 6'872.35 10'000 -3'127.65 6'631.50 240.85
31920.00 Indemnisation de droits 2'065.40 0 2'065.40 2'065.40 0.00

34 Charges financières 156.91 0 156.91 0.00 156.91
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 30.51 0 30.51 0.00 30.51
34990.00 Autres charges financières 126.40 0 126.40 0.00 126.40

36 Charges de transfert 112'000.00 170'000 -58'000.00 244'000.00 -132'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 112'000.00 170'000 -58'000.00 244'000.00 -132'000.00

39 Imputations internes 20'209.25 0 20'209.25 11'581.40 8'627.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 20'029.25 0 20'029.25 11'401.40 8'627.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -31'779.81 -47'000 15'220.19 -27'863.55 -3'916.26
42100.00 Emoluments administratifs -13'510.00 -25'000 11'490.00 -21'540.00 8'030.00
42210.00 Paiements pour prestations particulières 0.00 0 0.00 -875.00 875.00
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -15.00 15.00
42600.00 Remboursement de tiers -18'269.81 -22'000 3'730.19 -5'433.55 -12'836.26

43 Revenus divers -369.08 0 -369.08 0.00 -369.08
43900.00 Autres revenus -369.08 0 -369.08 0.00 -369.08

44 Revenus financiers -138'335.45 -135'000 -3'335.45 -131'184.40 -7'151.05
44610.00 Entreprises de droit public des cantons -19'831.00 -15'000 -4'831.00 -22'729.00 2'898.00
44620.00 Syndicats intercommunaux -1'315.00 -10'000 8'685.00 -4'425.00 3'110.00
44630.00 Entreprises publiques de droit privé -110'629.45 -110'000 -629.45 -100'510.40 -10'119.05
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -6'560.00 0 -6'560.00 -3'520.00 -3'040.00

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -23'000.00 23'000.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -18'000.00 18'000.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00

49 Imputations internes -150'000.00 0 -150'000.00 -150'000.00 0.00
49100.00 Prestations de services -150'000.00 0 -150'000.00 -150'000.00 0.00

102.00 Archives 237'503.55 237'400 103.55 225'123.81 12'379.74
Charges 243'176.50 238'200 4'976.50 225'251.96 17'924.54
Revenus -5'672.95 -800 -4'872.95 -128.15 -5'544.80

30 Charges de personnel 160'050.40 147'600 12'450.40 157'345.25 2'705.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 130'964.35 119'100 11'864.35 127'730.45 3'233.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 7'190.95 6'600 590.95 7'013.55 177.40
30500.02 Cotisations patronales AC 1'440.40 1'400 40.40 1'404.95 35.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 14'250.60 15'300 -1'049.40 16'038.25 -1'787.65
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 317.35 300 17.35 309.15 8.20
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 152.70 200 -47.30 149.70 3.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'750.30 2'600 150.30 2'682.40 67.90
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 953.85 900 53.85 934.55 19.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 114.05 200 -85.95 111.25 2.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 235.95 300 -64.05 229.85 6.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 759.85 700 59.85 741.15 18.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 80.00 0 80.00 0.00 80.00
30910.00 Recrutement du personnel 840.05 0 840.05 0.00 840.05

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 77'946.10 85'600 -7'653.90 62'726.71 15'219.39
31000.00 Matériel de bureau 466.50 800 -333.50 792.00 -325.50
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 40.20 600 -559.80 505.96 -465.76
31051.00 Frais de réception 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 16'507.45 17'000 -492.55 73.25 16'434.20
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 300.00 400 -100.00 0.00 300.00
31200.02 Electricité 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 20'045.05 20'100 -54.95 19'975.55 69.50
31300.04 Cotisations 350.00 800 -450.00 310.00 40.00
31300.05 Frais de ports 36.70 100 -63.30 16.35 20.35
31300.90 Autres frais de téléphone 151.50 300 -148.50 328.25 -176.75
31301.00 Contrat de prestation police 525.00 0 525.00 0.00 525.00
31340.09 Primes d'assurances 1'153.20 1'200 -46.80 1'120.45 32.75
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 800 -800.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 1'292.40 1'800 -507.60 0.00 1'292.40
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 28'078.10 30'000 -1'921.90 30'604.90 -2'526.80
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 9'000.00 10'000 -1'000.00 9'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
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31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00

36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -672.95 -800 127.05 -128.15 -544.80
42500.00 Ventes -642.95 -800 157.05 -128.15 -514.80
42600.00 Remboursement de tiers -30.00 0 -30.00 0.00 -30.00

46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00

162.00 Assemblées citoyennes 0.00 54'000 -54'000.00 0.00 0.00
Charges 0.00 54'000 -54'000.00 0.00 0.00

30 Charges de personnel 0.00 11'000 -11'000.00 0.00 0.00
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 43'000 -43'000.00 0.00 0.00
31000.00 Matériel de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 12'000 -12'000.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31300.05 Frais de ports 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
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Contrôle des finances 211'884.00 221'500 -9'616.00 241'129.19 -29'245.19
Charges 211'884.00 221'500 -9'616.00 241'129.19 -29'245.19

104.00 Contrôle des finances 211'884.00 221'500 -9'616.00 241'129.19 -29'245.19
Charges 211'884.00 221'500 -9'616.00 241'129.19 -29'245.19

30 Charges de personnel 148'407.15 148'100 307.15 146'209.80 2'197.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 117'310.65 115'300 2'010.65 114'790.80 2'519.85
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'784.00 2'800 -16.00 2'784.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 6'468.80 6'400 68.80 6'275.15 193.65
30500.02 Cotisations patronales AC 1'296.10 1'300 -3.90 1'257.10 39.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 14'722.20 16'900 -2'177.80 16'397.40 -1'675.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 285.00 300 -15.00 276.85 8.15
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 150.80 200 -49.20 146.25 4.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'474.05 2'500 -25.95 2'399.85 74.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 942.70 1'000 -57.30 914.50 28.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 102.35 100 2.35 99.45 2.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 211.95 300 -88.05 205.45 6.50
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 683.55 700 -16.45 663.00 20.55
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 750.00 0 750.00 0.00 750.00
30990.00 Autres charges de personnel 225.00 300 -75.00 0.00 225.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 63'476.85 73'400 -9'923.15 94'919.39 -31'442.54
31000.00 Matériel de bureau 474.15 300 174.15 183.80 290.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'257.75 2'500 -1'242.25 4'146.25 -2'888.50
31320.02 Honoraires de révison 61'744.95 70'000 -8'255.05 90'589.34 -28'844.39
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00

49



Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Service de la population et des quartiers 2'101'689.44 2'008'900 92'789.44 2'439'094.80 -337'405.36
Charges 4'674'517.00 4'950'900 -276'383.00 4'702'173.36 -27'656.36
Revenus -2'572'827.56 -2'942'000 369'172.44 -2'263'078.56 -309'749.00

126.01 Etat civil 290'919.14 321'600 -30'680.86 305'736.74 -14'817.60
Charges 731'735.87 747'600 -15'864.13 720'733.75 11'002.12
Revenus -440'816.73 -426'000 -14'816.73 -414'997.01 -25'819.72

30 Charges de personnel 638'491.15 640'700 -2'208.85 623'332.45 15'158.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 526'128.90 512'700 13'428.90 508'721.10 17'407.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'117.70 0 -3'117.70 0.00 -3'117.70
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -9'318.95 0 -9'318.95 -10'534.45 1'215.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'031.00 1'800 2'231.00 1'450.00 2'581.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 28'938.90 28'200 738.90 27'882.65 1'056.25
30500.02 Cotisations patronales AC 5'797.40 5'700 97.40 5'586.25 211.15
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 62'688.70 69'400 -6'711.30 66'860.20 -4'171.50
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'275.15 1'300 -24.85 1'228.60 46.55
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 675.10 700 -24.90 650.15 24.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'067.15 10'800 267.15 10'664.55 402.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'870.60 3'200 670.60 3'169.65 700.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 458.85 500 -41.15 441.70 17.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 948.90 1'000 -51.10 914.30 34.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'056.75 3'000 56.75 2'945.15 111.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'390.40 0 1'390.40 1'052.60 337.80
30990.00 Autres charges de personnel 600.00 2'400 -1'800.00 2'300.00 -1'700.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 39'469.58 53'400 -13'930.42 52'611.35 -13'141.77
31000.00 Matériel de bureau 4'174.28 4'200 -25.72 6'239.00 -2'064.72
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 2'643.95 3'000 -356.05 0.00 2'643.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'278.45 4'000 -1'721.55 7'680.23 -5'401.78
31200.02 Electricité 578.55 700 -121.45 717.70 -139.15
31300.01 Prestations de services de tiers 850.60 10'000 -9'149.40 8'456.15 -7'605.55
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'105.20 500 605.20 930.92 174.28
31300.04 Cotisations 540.00 500 40.00 450.00 90.00
31300.05 Frais de ports 4'859.80 5'000 -140.20 4'985.05 -125.25
31370.01 Impôts et taxes 334.00 300 34.00 369.00 -35.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 13'334.90 17'000 -3'665.10 12'341.75 993.15
31700.01 Frais de repas 25.00 500 -475.00 740.00 -715.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 254.90 2'000 -1'745.10 1'849.50 -1'594.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 1'079.70 -1'079.70
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'212.00 1'000 212.00 306.00 906.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 7'277.95 3'500 3'777.95 6'436.35 841.60
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 0 0.00 30.00 -30.00

34 Charges financières 0.99 0 0.99 34.00 -33.01
34990.00 Autres charges financières 0.99 0 0.99 34.00 -33.01

36 Charges de transfert 0.00 0 0.00 -9'403.00 9'403.00
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 0.00 0 0.00 -9'403.00 9'403.00

39 Imputations internes 53'774.15 53'500 274.15 54'158.95 -384.80
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 78.00 -78.00
39101.00 Prestations informatiques 10'594.15 10'500 94.15 10'900.95 -306.80
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 43'000.00 43'000 0.00 43'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -319'549.79 -286'000 -33'549.79 -298'322.95 -21'226.84
42100.00 Emoluments administratifs -314'012.29 -282'000 -32'012.29 -292'765.95 -21'246.34
42600.00 Remboursement de tiers -5'537.50 -4'000 -1'537.50 -5'557.00 19.50

44 Revenus financiers -118.14 0 -118.14 -76.95 -41.19
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -118.14 0 -118.14 -76.95 -41.19

46 Revenus de transfert -121'148.80 -140'000 18'851.20 -116'597.11 -4'551.69
46020.00 Quotes-parts revenus des communes et synd. intercom. -121'148.80 -140'000 18'851.20 -116'597.11 -4'551.69

126.02 Contrôle des habitants 1'178'676.89 1'155'700 22'976.89 1'125'082.54 53'594.35
Charges 1'947'267.02 1'935'600 11'667.02 1'851'661.99 95'605.03
Revenus -768'590.13 -779'900 11'309.87 -726'579.45 -42'010.68

30 Charges de personnel 1'360'025.95 1'408'200 -48'174.05 1'317'014.70 43'011.25
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'105'269.75 1'124'300 -19'030.25 1'048'011.70 57'258.05
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -2'616.60 0 -2'616.60 -1'179.95 -1'436.65
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -1'453.30 0 -1'453.30 0.00 -1'453.30
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -9'259.40 0 -9'259.40 0.00 -9'259.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 19'018.20 9'900 9'118.20 18'690.50 327.70
30490.02 Allocations compensatoires 330.00 400 -70.00 330.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 0.00 150.00
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30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 60'693.15 61'600 -906.85 57'545.00 3'148.15
30500.02 Cotisations patronales AC 12'157.45 12'400 -242.55 11'522.95 634.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 128'155.90 152'200 -24'044.10 138'946.50 -10'790.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'667.90 2'800 -132.10 2'536.25 131.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'397.80 1'400 -2.20 1'344.15 53.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 23'212.50 23'700 -487.50 22'008.15 1'204.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 8'732.80 8'900 -167.20 8'382.80 350.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 961.20 1'000 -38.80 912.00 49.20
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'988.90 2'100 -111.10 1'886.10 102.80
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 6'410.70 6'500 -89.30 6'078.55 332.15
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 869.00 0 869.00 0.00 869.00
30990.00 Autres charges de personnel 1'340.00 1'000 340.00 0.00 1'340.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 47'805.97 48'400 -594.03 43'940.84 3'865.13
31000.00 Matériel de bureau 7'835.05 6'700 1'135.05 9'173.90 -1'338.85
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 3'500 -3'500.00 274.85 -274.85
31020.00 Imprimés, publications 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 957.15 1'000 -42.85 927.15 30.00
31051.00 Frais de réception 53.00 400 -347.00 101.40 -48.40
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 29.40 0 29.40 0.00 29.40
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 6'500.25 4'000 2'500.25 4'861.79 1'638.46
31200.02 Electricité 1'735.40 2'000 -264.60 1'709.55 25.85
31300.01 Prestations de services de tiers 3'245.70 5'000 -1'754.30 4'061.95 -816.25
31300.02 Frais bancaires et postaux 3'909.37 3'500 409.37 3'785.55 123.82
31300.04 Cotisations 70.00 100 -30.00 70.00 0.00
31300.05 Frais de ports 21'972.15 19'400 2'572.15 18'294.70 3'677.45
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 172.30 300 -127.70 0.00 172.30
31700.01 Frais de repas 140.00 100 40.00 0.00 140.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 836.20 1'600 -763.80 680.00 156.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 350.00 500 -150.00 0.00 350.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 19'000.00 19'000 0.00 19'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 19'000.00 19'000 0.00 19'000.00 0.00

36 Charges de transfert 520'255.10 460'000 60'255.10 471'526.45 48'728.65
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 520'255.10 460'000 60'255.10 471'526.45 48'728.65

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -766'726.38 -777'900 11'173.62 -725'283.95 -41'442.43
42100.00 Emoluments administratifs -766'726.38 -777'900 11'173.62 -725'283.95 -41'442.43

43 Revenus divers -1'863.75 -2'000 136.25 -1'275.50 -588.25
43090.09 Autres revenus d'exploitation -1'863.75 -2'000 136.25 -1'275.50 -588.25

44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -20.00 20.00
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -20.00 20.00

128.00 Cimetière -74'800.51 -419'400 344'599.49 219'089.62 -293'890.13
Charges 1'285'152.19 1'315'700 -30'547.81 1'340'003.72 -54'851.53
Revenus -1'359'952.70 -1'735'100 375'147.30 -1'120'914.10 -239'038.60

30 Charges de personnel 409'064.60 404'300 4'764.60 411'416.20 -2'351.60
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 335'354.05 325'700 9'654.05 333'918.60 1'435.45
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 200 -50.00 0.00 150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 18'411.20 17'900 511.20 18'332.25 78.95
30500.02 Cotisations patronales AC 3'688.85 3'600 88.85 3'672.35 16.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 37'975.35 43'300 -5'324.65 42'289.65 -4'314.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 840.35 800 40.35 807.75 32.60
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 417.70 500 -82.30 424.55 -6.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 7'041.90 6'900 141.90 7'011.85 30.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'344.65 2'100 244.65 2'056.65 288.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 292.40 300 -7.60 290.60 1.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 603.65 600 3.65 600.80 2.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'944.50 1'900 44.50 1'936.15 8.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 75.00 -75.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 500 -500.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 311'757.70 355'300 -43'542.30 372'381.43 -60'623.73
31000.00 Matériel de bureau 2'060.60 5'700 -3'639.40 3'697.25 -1'636.65
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 63'094.83 59'100 3'994.83 61'318.78 1'776.05
31010.02 Carburants voitures/machines 277.05 0 277.05 154.55 122.50
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 435.00 0 435.00 420.00 15.00
31051.00 Frais de réception 221.00 800 -579.00 6'054.75 -5'833.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 871.30 600 271.30 1'611.65 -740.35
31200.01 Eau - PA 6'799.65 2'000 4'799.65 21'122.90 -14'323.25
31200.02 Electricité 28'104.35 35'800 -7'695.65 26'821.25 1'283.10
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31200.03 Gaz 9'454.50 17'000 -7'545.50 7'688.25 1'766.25
31200.04 Mazout 8'520.95 12'000 -3'479.05 3'729.95 4'791.00
31300.01 Prestations de services de tiers 130'985.30 150'100 -19'114.70 170'675.58 -39'690.28
31300.02 Frais bancaires et postaux 10.20 0 10.20 0.00 10.20
31300.04 Cotisations 592.20 900 -307.80 450.80 141.40
31300.05 Frais de ports 3'297.35 3'000 297.35 3'227.15 70.20
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 5.20 -5.20
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 37.72 0 37.72 37.98 -0.26
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 0 582.80 0.00 582.80
31340.09 Primes d'assurances 1'964.20 2'200 -235.80 1'908.40 55.80
31370.04 Taxes pour véhicules de services 0.00 0 0.00 40.00 -40.00
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 0.00 0 0.00 21'324.60 -21'324.60
31510.01 Entretien de machines et outils 52'293.15 52'100 193.15 37'661.82 14'631.33
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 0 0.00 17.00 -17.00
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 105.00 200 -95.00 100.80 4.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'050.55 8'000 -5'949.45 4'312.77 -2'262.22

33 Amortissements du patrimoine administratif 564'133.75 556'000 8'133.75 556'000.00 8'133.75
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 20'000.00 20'000 0.00 20'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 544'133.75 536'000 8'133.75 536'000.00 8'133.75

34 Charges financières 16.14 100 -83.86 26.09 -9.95
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 14.64 0 14.64 8.61 6.03
34990.00 Autres charges financières 1.50 100 -98.50 17.48 -15.98

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'162'010.95 -1'487'000 324'989.05 -938'986.09 -223'024.86
42400.01 Taxes d'utilisation -974'704.15 -1'370'500 395'795.85 -710'721.62 -263'982.53
42400.02 Prestations de services pour tiers -6'537.33 -8'000 1'462.67 -22'074.32 15'536.99
42500.00 Ventes -180'769.47 -100'000 -80'769.47 -206'190.15 25'420.68
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 -8'500 8'500.00 0.00 0.00

43 Revenus divers -8'387.85 -8'000 -387.85 -8'550.93 163.08
43090.09 Autres revenus d'exploitation -8'387.85 -8'000 -387.85 -8'550.93 163.08

44 Revenus financiers -123'553.90 -174'100 50'546.10 -107'377.08 -16'176.82
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -242.56 0 -242.56 -531.92 289.36
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangères -3.00 0 -3.00 0.00 -3.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -39'407.00 -86'600 47'193.00 -43'385.30 3'978.30
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -83'901.34 -40'500 -43'401.34 -63'459.86 -20'441.48
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA 0.00 -47'000 47'000.00 0.00 0.00

48 Revenus extraordinaires -66'000.00 -66'000 0.00 -66'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -66'000.00 -66'000 0.00 -66'000.00 0.00

158.00 Accueil et quartiers 706'893.92 951'000 -244'106.08 789'185.90 -82'291.98
Charges 710'361.92 952'000 -241'638.08 789'773.90 -79'411.98
Revenus -3'468.00 -1'000 -2'468.00 -588.00 -2'880.00

30 Charges de personnel 673'032.80 864'500 -191'467.20 718'879.75 -45'846.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 540'399.20 690'800 -150'400.80 573'560.85 -33'161.65
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'367.95 5'300 3'067.95 5'916.00 2'451.95
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 29'672.85 37'800 -8'127.15 31'493.50 -1'820.65
30500.02 Cotisations patronales AC 5'943.95 7'600 -1'656.05 6'309.70 -365.75
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 65'590.15 95'000 -29'409.85 77'986.30 -12'396.15
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'308.10 2'000 -691.90 1'388.45 -80.35
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 691.30 800 -108.70 735.60 -44.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'348.70 14'600 -3'251.30 12'044.40 -695.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'323.35 4'600 -276.65 4'586.80 -263.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 469.85 700 -230.15 498.75 -28.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 972.15 1'300 -327.85 1'032.20 -60.05
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'135.25 4'000 -864.75 3'327.20 -191.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 810.00 0 810.00 0.00 810.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 36'365.32 55'500 -19'134.68 70'714.15 -34'348.83
31000.00 Matériel de bureau 716.40 2'000 -1'283.60 1'002.75 -286.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'263.09 20'000 -16'736.91 360.40 2'902.69
31010.30 Matériel d'exploitation, fournitures (hors carburant) - Aba.. 0.00 0 0.00 33'661.42 -33'661.42
31020.00 Imprimés, publications 530.35 1'000 -469.65 2'437.35 -1'907.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'288.00 1'000 288.00 1'245.00 43.00
31050.00 Denrées alimentaires 1'247.50 1'000 247.50 1'214.45 33.05
31051.00 Frais de réception 610.45 5'000 -4'389.55 191.50 418.95
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 0 0.00 6.00 -6.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 934.75 1'000 -65.25 2'179.10 -1'244.35
31200.02 Electricité 334.50 0 334.50 27.00 307.50
31300.01 Prestations de services de tiers 2'102.80 20'000 -17'897.20 17'245.88 -15'143.08
31300.02 Frais bancaires et postaux 444.83 0 444.83 249.07 195.76
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2022 2022 2021

31300.04 Cotisations 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.05 Frais de ports 2'763.65 1'000 1'763.65 2'658.20 105.45
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 474.00 0 474.00 475.80 -1.80
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 253.10 0 253.10 228.70 24.40
31530.00 Entretien de matériel informatique 344.65 0 344.65 219.28 125.37
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 21'036.25 0 21'036.25 7'200.00 13'836.25
31700.01 Frais de repas 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 57.25 -57.25
31700.03 Frais de déplacement (autres) 21.00 500 -479.00 55.00 -34.00

34 Charges financières 0.00 22'000 -22'000.00 0.00 0.00
34314.05 Autres loyers et frais d'utilisation 0.00 22'000 -22'000.00 0.00 0.00

36 Charges de transfert 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 963.80 0 963.80 180.00 783.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 603.80 0 603.80 0.00 603.80
39100.00 Prestations de services 180.00 0 180.00 0.00 180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -3'468.00 -1'000 -2'468.00 -588.00 -2'880.00
42100.00 Emoluments administratifs -898.00 -1'000 102.00 -588.00 -310.00
42500.00 Ventes -2'570.00 0 -2'570.00 0.00 -2'570.00
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Service juridique 672'284.67 772'400 -100'115.33 807'868.31 -135'583.64
Charges 672'284.67 773'400 -101'115.33 807'868.31 -135'583.64
Revenus 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00

106.00 Juridique 672'284.67 772'400 -100'115.33 807'868.31 -135'583.64
Charges 672'284.67 773'400 -101'115.33 807'868.31 -135'583.64
Revenus 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00

30 Charges de personnel 645'612.95 709'500 -63'887.05 735'722.10 -90'109.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 521'753.95 563'900 -42'146.05 585'296.00 -63'542.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -2'502.55 0 -2'502.55 -625.65 -1'876.90
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'919.65 0 -2'919.65 0.00 -2'919.65
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'265.00 8'000 265.00 5'904.50 2'360.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 28'648.20 30'500 -1'851.80 32'137.25 -3'489.05
30500.02 Cotisations patronales AC 5'739.45 6'200 -460.55 5'777.25 -37.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 61'272.20 78'200 -16'927.80 66'175.20 -4'903.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'262.65 1'900 -637.35 1'149.20 113.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 642.00 900 -258.00 534.40 107.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'956.80 12'100 -1'143.20 12'291.20 -1'334.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'619.40 1'900 1'719.40 3'342.90 276.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 454.50 500 -45.50 509.45 -54.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 939.25 1'100 -160.75 1'053.50 -114.25
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'026.25 3'300 -273.75 3'394.95 -368.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'450.00 0 2'450.00 1'660.00 790.00
30910.00 Recrutement du personnel 840.00 0 840.00 1'243.95 -403.95
30990.00 Autres charges de personnel 1'165.50 1'000 165.50 15'878.00 -14'712.50

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 26'491.72 63'900 -37'408.28 71'966.21 -45'474.49
31000.00 Matériel de bureau 4'074.07 4'000 74.07 4'623.30 -549.23
31020.00 Imprimés, publications 1'921.05 2'000 -78.95 4'402.90 -2'481.85
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 869.50 2'500 -1'630.50 1'966.80 -1'097.30
31051.00 Frais de réception 455.35 500 -44.65 685.45 -230.10
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'092.98 2'000 92.98 28'085.11 -25'992.13
31300.01 Prestations de services de tiers 775.00 800 -25.00 807.00 -32.00
31300.05 Frais de ports 1'599.12 1'000 599.12 1'229.70 369.42
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 14'399.45 50'000 -35'600.55 30'120.35 -15'720.90
31700.01 Frais de repas 81.20 300 -218.80 0.00 81.20
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 224.00 300 -76.00 45.60 178.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

46 Revenus de transfert 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00
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Service de la communication 1'186'619.33 1'359'200 -172'580.67 1'263'284.09 -76'664.76
Charges 1'187'669.68 1'361'200 -173'530.32 1'265'244.09 -77'574.41
Revenus -1'050.35 -2'000 949.65 -1'960.00 909.65

150.01 Communication 1'186'619.33 1'359'200 -172'580.67 1'263'284.09 -76'664.76
Charges 1'187'669.68 1'361'200 -173'530.32 1'265'244.09 -77'574.41
Revenus -1'050.35 -2'000 949.65 -1'960.00 909.65

30 Charges de personnel 742'361.40 770'500 -28'138.60 722'758.70 19'602.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 595'847.40 609'400 -13'552.60 570'107.85 25'739.55
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 11'455.00 9'600 1'855.00 11'484.00 -29.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 500 -400.00 100.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 32'718.00 33'900 -1'182.00 31'303.35 1'414.65
30500.02 Cotisations patronales AC 6'555.30 7'000 -444.70 6'270.95 284.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 71'971.20 83'800 -11'828.80 77'723.60 -5'752.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'441.85 2'500 -1'058.15 1'379.40 62.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 763.10 700 63.10 650.05 113.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 12'512.35 12'900 -387.65 11'972.30 540.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'240.90 4'300 -59.10 4'061.75 179.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 518.40 600 -81.60 496.55 21.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'072.65 1'200 -127.35 1'026.25 46.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'455.85 3'600 -144.15 3'306.20 149.65
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 840.05 -840.05
30990.00 Autres charges de personnel -290.60 0 -290.60 2'036.40 -2'327.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 414'053.28 559'700 -145'646.72 511'226.14 -97'172.86
31000.00 Matériel de bureau 2'950.93 6'000 -3'049.07 3'394.25 -443.32
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'605.75 5'000 -1'394.25 1'437.45 2'168.30
31020.00 Imprimés, publications 172'780.50 250'000 -77'219.50 241'466.25 -68'685.75
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'299.65 3'000 -700.35 1'678.10 621.55
31051.00 Frais de réception 786.80 3'000 -2'213.20 331.10 455.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 63'222.10 120'000 -56'777.90 103'363.24 -40'141.14
31300.04 Cotisations 0.00 200 -200.00 300.00 -300.00
31300.05 Frais de ports 94'804.00 100'000 -5'196.00 112'932.45 -18'128.45
31300.85 Téléphonie mobile 447.15 1'000 -552.85 641.10 -193.95
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 72'292.50 63'000 9'292.50 45'666.20 26'626.30
31340.02 Primes d'assurances véhicules 500.00 0 500.00 0.00 500.00
31700.01 Frais de repas 50.00 1'000 -950.00 0.00 50.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 212.50 500 -287.50 16.00 196.50
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 101.40 1'000 -898.60 0.00 101.40

33 Amortissements du patrimoine administratif 31'000.00 31'000 0.00 31'000.00 0.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 31'000.00 31'000 0.00 31'000.00 0.00

39 Imputations internes 255.00 0 255.00 259.25 -4.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 75.00 0 75.00 79.25 -4.25
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'050.35 -2'000 949.65 -1'960.00 909.65
42500.00 Ventes -280.00 0 -280.00 -1'960.00 1'680.00
42600.00 Remboursement de tiers -770.35 -2'000 1'229.65 0.00 -770.35
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DICASTERE PRESIDENCE 

100.01 CONSEIL GENERAL 

3130001 Prestations de services de tiers Budget surévalué dû à la non-connaissance des coûts pour la 
diffusion des séances depuis l’Hôtel de Ville 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Budget surévalué à l’instar de 2021 (budget 2022 établi avant la 
clôture des comptes 2021) 

100.07 SECRETARIAT 

3000001 Salaires et jetons de présence des autorités Moins de séances que prévues se sont déroulées ainsi qu’une 
imputation de près de CHF 30'500.- dans le 3010001  

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Poste de vice-chancelier non repourvu et transféré à l’Office des 
archives dès 2023 

31 Les différences se justifient par une surévaluation des charges, malgré un premier ajustement suite à la reprise 
cumulée des charges des 4 anciennes communes (comptes 2021 pas encore connus lors de l’établissement du 
budget 2022) 

102.00 ARCHIVES 

30 Charges de personnel Le mandat de l’agente en information documentaire a été omis au 
budget, ainsi que la sous-commission financière en a été 
informée le 16 novembre 2021 

162.00  ASSEMBLEES CITOYENNES 

  Le règlement des assemblées citoyennes a été adopté par le 
Conseil général en date du 14 novembre 2022, ces assemblées 
seront donc constituées en 2023 

126.01 ETAT CIVIL 

3130001 Prestations de services de tiers Pas de numérisation des registres en 2022 

3181000 Pertes sur créances effectives Actes de défaut de biens en augmentation constante 

4210000 Emoluments administratifs Augmentation des prestations fournies par l’office 

4602000 Quotes-parts revenus des communes et 
syndicats  intercommunaux 

Diminution des quotes-parts à facturer aux communes de 
l’arrondissement 

126.02 CONTROLE DES HABITANTS 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Remplacement des lecteurs de carte de crédit/débit devenus 
obsolètes 

3130005 Frais de ports Augmentation des tarifs postaux et du nombre d’envois 

3601000 Quotes-parts revenus pour cantons et 
concordats 

Augmentation du nombre de permis émis ou renouvelés par le 
canton 

4210000 Emoluments administratifs Augmentation du nombre de permis émis ou renouvelés par le 
canton 
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128.00 CIMETIERES 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Achats d’urnes supplémentaires 

3112000 Achats de vêtements, linge, rideaux Remplacement des uniformes des employés funéraires 

3120001 Eau - PA Erreur dans le budget 2022 

4240001 Taxes d’utilisation Augmentation des tarifs et émoluments en 2022 

158.00 ACCUEIL ET QUARTIERS 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Non remplacement d’un départ 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Pas d’assemblée citoyenne en 2022 

3130001 Prestations de services de tiers Pas d’assemblée citoyenne en 2022 

3130005 Frais de ports Reprise de la gestion des cartes journalières par l’office 

3160000 Loyers et fermages des bien-fonds Location au budget du compte 34314.05 

3431405 Autres loyers et frais d’utilisation Locations imputées au compte 31600.00 

3636000 Subventions aux organisations privées à but 
non lucratifs 

Pas de subvention allouée en 2022 

106.00 SERVICE JURIDIQUE 

3103000 Littératures spécialisées, magazines Commande d’ouvrages juridiques dont l’impression a été reportée 
en 2023 

3130005 Frais de ports Augmentation du volume de courriers envoyés depuis le 
déménagement du service à Peseux, plus spécifiquement dans le 
cadre des procédures judiciaires  

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Montant variable et dépendant des différents dossiers en cours 
dans l’ensemble de l’administration 

3170001 Frais de repas Le montant budgété n’a pas été totalement utilisé  

3170009 Autres frais (hors repas et déplacements) Le montant budgété n’a pas été utilisé  

4612000 Dédomm. des communes et des synd. Interco. Les notes d’honoraires du service ont dû être imputées en 2023 
en raison d’un problème informatique 

150.01 SERVICE DE LA COMMUNICATION ET DE L’INFORMATION 

3102000 Imprimés, publications Economie due à la remise au concours du contrat d’impression 
du journal N+. 

3130001 Prestations et services de tiers Economies 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Crédit complémentaire pour le mandat d’analyse d’accessibilité 
du site internet 
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Développement durable, mobilité, infrastructures et .. -5'494'268.84 40'503'100 -45'997'368.84 35'237'057.11 -40'731'325.95
Charges 85'376'877.85 75'442'000 9'934'877.85 77'552'809.33 7'824'068.52
Revenus -90'871'146.69 -34'938'900 -55'932'246.69 -42'315'752.22 -48'555'394.47
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2022 2022 2021

Secrétariat général 641'682.50 734'000 -92'317.50 685'990.90 -44'308.40
Charges 641'682.50 734'000 -92'317.50 685'990.90 -44'308.40

153.00 Secrétariat général DDMIE 641'682.50 734'000 -92'317.50 685'990.90 -44'308.40
Charges 641'682.50 734'000 -92'317.50 685'990.90 -44'308.40

30 Charges de personnel 532'498.84 560'500 -28'001.16 576'741.10 -44'242.26
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 411'608.50 419'200 -7'591.50 423'546.55 -11'938.05
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -4'524.00 0 -4'524.00 0.00 -4'524.00
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -20'437.25 0 -20'437.25 0.00 -20'437.25
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'829.00 1'600 4'229.00 5'046.00 783.00
30490.01 Indemnités de déplacement 7'500.00 0 7'500.00 7'500.00 0.00
30490.03 Indemnités de représentation 7'500.00 0 7'500.00 7'250.00 250.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 22'601.20 22'900 -298.80 23'256.10 -654.90
30500.02 Cotisations patronales AC 4'230.05 4'400 -169.95 4'361.15 -131.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 79'701.60 89'700 -9'998.40 88'079.80 -8'378.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 876.45 1'500 -623.55 905.05 -28.60
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 525.65 600 -74.35 541.00 -15.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'643.35 8'900 -256.65 8'894.40 -251.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'292.65 2'500 792.65 3'388.00 -95.35
30591.00 Fonds de formation professionnelle 357.90 400 -42.10 368.40 -10.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 741.25 800 -58.75 762.75 -21.50
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'387.30 2'500 -112.70 2'456.25 -68.95
30990.00 Autres charges de personnel 1'665.19 5'000 -3'334.81 385.65 1'279.54

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 27'242.56 73'500 -46'257.44 9'974.20 17'268.36
31000.00 Matériel de bureau 258.31 1'000 -741.69 691.90 -433.59
31020.00 Imprimés, publications 32.30 500 -467.70 0.00 32.30
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'174.00 1'000 174.00 1'579.00 -405.00
31051.00 Frais de réception 521.25 5'000 -4'478.75 1'346.10 -824.85
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 3'924.00 1'000 2'924.00 1'229.95 2'694.05
31300.01 Prestations de services de tiers 18'496.40 20'000 -1'503.60 2'857.60 15'638.80
31300.04 Cotisations 1'141.90 5'000 -3'858.10 1'154.80 -12.90
31300.05 Frais de ports 499.65 2'000 -1'500.35 304.65 195.00
31300.85 Téléphonie mobile 220.80 1'000 -779.20 374.40 -153.60
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 292.45 8'000 -7'707.55 429.30 -136.85
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 8'000 -8'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 681.50 1'000 -318.50 6.50 675.00

36 Charges de transfert 81'000.00 100'000 -19'000.00 98'877.60 -17'877.60
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 81'000.00 100'000 -19'000.00 98'877.60 -17'877.60

39 Imputations internes 941.10 0 941.10 398.00 543.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 761.10 0 761.10 218.00 543.10
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
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Service de la mobilité, des infrastructures et de l'éne.. 26'509'559.06 31'642'400 -5'132'840.94 26'116'840.30 392'718.76
Charges 58'104'347.00 62'794'400 -4'690'053.00 64'251'222.00 -6'146'875.00
Revenus -31'594'787.94 -31'152'000 -442'787.94 -38'134'381.70 6'539'593.76

113.01 Energies -3'096'456.50 -1'382'000 -1'714'456.50 -1'291'915.65 -1'804'540.85
Charges 1'095'747.65 944'000 151'747.65 956'630.15 139'117.50
Revenus -4'192'204.15 -2'326'000 -1'866'204.15 -2'248'545.80 -1'943'658.35

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 50'572.49 0 50'572.49 15'261.06 35'311.43
31300.01 Prestations de services de tiers 50'165.04 0 50'165.04 15'261.06 34'903.98
31300.05 Frais de ports 392.75 0 392.75 0.00 392.75
31810.00 Pertes sur créances effectives 14.70 0 14.70 0.00 14.70

34 Charges financières 580.50 0 580.50 0.00 580.50
34990.00 Autres charges financières 580.50 0 580.50 0.00 580.50

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'044'414.66 944'000 100'414.66 941'369.09 103'045.57
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 1'044'414.66 944'000 100'414.66 941'369.09 103'045.57

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 0.00 180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 0.00 180.00

42 Taxes -2'443'656.24 -2'326'000 -117'656.24 -2'248'545.80 -195'110.44
42400.01 Taxes d'utilisation -1'399'241.58 -1'382'000 -17'241.58 -1'307'176.72 -92'064.86
42400.03 Taxe Energies -873'080.07 -864'000 -9'080.07 -834'058.95 -39'021.12
42600.00 Remboursement de tiers -171'334.59 -80'000 -91'334.59 -107'310.13 -64'024.46

44 Revenus financiers -184'620.96 0 -184'620.96 0.00 -184'620.96
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF -184'620.96 0 -184'620.96 0.00 -184'620.96

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -1'563'926.95 0 -1'563'926.95 0.00 -1'563'926.95
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre -1'563'926.95 0 -1'563'926.95 0.00 -1'563'926.95

113.02 Eaux 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Charges 7'860'157.01 9'053'100 -1'192'942.99 8'831'794.18 -971'637.17
Revenus -7'860'157.01 -9'053'100 1'192'942.99 -8'831'794.18 971'637.17

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'823'000.00 5'600'000 -777'000.00 4'694'332.05 128'667.95
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.00 0 0.00 3'119.65 -3'119.65
31300.01 Prestations de services de tiers 4'823'000.00 5'600'000 -777'000.00 4'690'932.10 132'067.90
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 19.00 -19.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 261.30 -261.30

33 Amortissements du patrimoine administratif 2'463'507.81 2'580'100 -116'592.19 2'512'057.71 -48'549.90
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du com.. 2'463'507.81 2'580'100 -116'592.19 2'512'057.71 -48'549.90

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 298'949.20 0 298'949.20 1'259'504.42 -960'555.22
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 298'949.20 0 298'949.20 1'259'504.42 -960'555.22

39 Imputations internes 274'700.00 873'000 -598'300.00 365'900.00 -91'200.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 274'700.00 873'000 -598'300.00 365'900.00 -91'200.00

42 Taxes -7'789'394.01 -8'862'000 1'072'605.99 -8'747'525.18 958'131.17
42500.00 Ventes -7'789'394.01 -8'862'000 1'072'605.99 -8'747'525.18 958'131.17

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux 0.00 -107'600 107'600.00 0.00 0.00
45000.00 Prélèv. s/financements spéc. des capitaux de tiers 0.00 -107'600 107'600.00 0.00 0.00

49 Imputations internes -70'763.00 -83'500 12'737.00 -84'269.00 13'506.00
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -70'763.00 -83'500 12'737.00 -84'269.00 13'506.00

113.03 Eclairage public 2'089'894.95 2'270'000 -180'105.05 2'440'009.50 -350'114.55
Charges 2'089'894.95 2'270'000 -180'105.05 2'440'009.50 -350'114.55

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'089'894.95 2'270'000 -180'105.05 2'140'009.50 -50'114.55
31200.02 Electricité 399'004.95 448'000 -48'995.05 404'789.85 -5'784.90
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 120'000.00 115'000 5'000.00 114'999.60 5'000.40
31300.01 Prestations de services de tiers 1'019'917.80 1'087'000 -67'082.20 998'220.45 21'697.35
31990.00 Autres charges d'exploitation 550'972.20 620'000 -69'027.80 621'999.60 -71'027.40

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 0 0.00 300'000.00 -300'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 0.00 0 0.00 18'000.00 -18'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 0 0.00 282'000.00 -282'000.00

114.00 Administration et technique 1'337'678.77 1'095'900 241'778.77 1'152'297.80 185'380.97
Charges 1'958'248.37 2'150'900 -192'651.63 2'079'111.80 -120'863.43
Revenus -620'569.60 -1'055'000 434'430.40 -926'814.00 306'244.40
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30 Charges de personnel 1'848'283.10 1'882'800 -34'516.90 1'890'882.85 -42'599.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'476'841.05 1'480'600 -3'758.95 1'509'769.77 -32'928.72
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -1'252.95 0 -1'252.95 -2'374.85 1'121.90
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -561.80 0 -561.80 -16'105.55 15'543.75
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'919.60 0 -2'919.60 0.00 -2'919.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 9'425.00 8'300 1'125.00 10'063.00 -638.00
30490.02 Allocations compensatoires 9'720.00 9'800 -80.00 9'285.00 435.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 300 -200.00 250.00 -150.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 900.00 0 900.00 0.00 900.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 80'985.30 81'300 -314.70 81'894.95 -909.65
30500.02 Cotisations patronales AC 15'981.20 16'100 -118.80 15'801.65 179.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 177'304.05 205'400 -28'095.95 199'481.98 -22'177.93
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 15'652.35 23'000 -7'347.65 24'575.14 -8'922.79
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'888.90 1'900 -11.10 1'889.70 -0.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 30'972.75 31'100 -127.25 31'319.76 -347.01
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 11'812.80 11'700 112.80 11'818.55 -5.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'283.65 1'300 -16.35 1'298.05 -14.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'654.70 2'700 -45.30 2'684.05 -29.35
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 8'554.45 8'600 -45.55 8'650.15 -95.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'570.50 0 7'570.50 581.50 6'989.00
30910.00 Recrutement du personnel 920.75 0 920.75 0.00 920.75
30990.00 Autres charges de personnel 450.00 700 -250.00 0.00 450.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 106'785.27 265'100 -158'314.73 184'900.95 -78'115.68
31000.00 Matériel de bureau 19'311.76 25'200 -5'888.24 8'934.24 10'377.52
31020.00 Imprimés, publications 1'770.91 4'000 -2'229.09 2'411.75 -640.84
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 977.60 3'000 -2'022.40 276.20 701.40
31051.00 Frais de réception 1'944.85 1'500 444.85 946.80 998.05
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 394.60 2'500 -2'105.40 0.00 394.60
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 9'964.65 20'000 -10'035.35 7'054.35 2'910.30
31300.01 Prestations de services de tiers 5'960.10 70'000 -64'039.90 25'076.06 -19'115.96
31300.04 Cotisations 3'835.00 7'500 -3'665.00 6'408.10 -2'573.10
31300.05 Frais de ports 1'072.35 1'500 -427.65 2'635.15 -1'562.80
31300.85 Téléphonie mobile 1'173.80 2'000 -826.20 3'035.80 -1'862.00
31300.90 Autres frais de téléphone 250.00 1'000 -750.00 677.00 -427.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 54'267.85 110'000 -55'732.15 115'887.60 -61'619.75
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 1'938.60 8'000 -6'061.40 7'173.20 -5'234.60
31340.02 Primes d'assurances véhicules 215.85 300 -84.15 217.35 -1.50
31370.04 Taxes pour véhicules de services 0.00 100 -100.00 78.00 -78.00
31700.01 Frais de repas 271.90 1'200 -928.10 0.00 271.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 2'755.90 4'000 -1'244.10 2'949.90 -194.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 89.60 1'000 -910.40 977.20 -887.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 589.95 500 89.95 162.25 427.70
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 0.00 800 -800.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 328.00 -148.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 328.00 -328.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 0.00 180.00

42 Taxes -29'668.30 -42'000 12'331.70 -31'814.00 2'145.70
42100.00 Emoluments administratifs -4'919.00 -7'000 2'081.00 -4'919.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 -10'000 10'000.00 0.00 0.00
42500.00 Ventes -24'749.30 -25'000 250.70 -26'895.00 2'145.70

43 Revenus divers -314'837.20 -600'000 285'162.80 -349'000.00 34'162.80
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -314'837.20 -600'000 285'162.80 -349'000.00 34'162.80

44 Revenus financiers -64.10 0 -64.10 0.00 -64.10
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -64.10 0 -64.10 0.00 -64.10

46 Revenus de transfert -6'000.00 0 -6'000.00 -6'000.00 0.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -6'000.00 0 -6'000.00 -6'000.00 0.00

49 Imputations internes -270'000.00 -413'000 143'000.00 -540'000.00 270'000.00
49800.00 Reports internes -270'000.00 -413'000 143'000.00 -540'000.00 270'000.00

115.01 Voirie 12'882'698.20 14'162'500 -1'279'801.80 13'408'529.48 -525'831.28
Charges 16'516'805.77 17'936'500 -1'419'694.23 16'491'566.08 25'239.69
Revenus -3'634'107.57 -3'774'000 139'892.43 -3'083'036.60 -551'070.97

30 Charges de personnel 8'254'930.20 9'116'500 -861'569.80 8'629'908.30 -374'978.10
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 6'643'562.15 7'195'800 -552'237.85 6'912'960.65 -269'398.50
30100.02 Indemnités journalières 0.00 0 0.00 33'485.25 -33'485.25
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -27'305.25 0 -27'305.25 -85'190.15 57'884.90
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -75'974.90 0 -75'974.90 -61'993.40 -13'981.50
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -57'233.40 0 -57'233.40 -103'129.95 45'896.55
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30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -5'066.80 0 -5'066.80 0.00 -5'066.80
30300.01 Indemnités aux agences d'emploi 0.00 100'000 -100'000.00 0.00 0.00
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 12'000 -12'000.00 0.00 0.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 96'135.00 53'300 42'835.00 83'960.80 12'174.20
30490.02 Allocations compensatoires 23'460.00 30'700 -7'240.00 30'260.00 -6'800.00
30490.03 Indemnités de représentation 114.60 0 114.60 0.00 114.60
30490.09 Autres allocations 69'133.25 0 69'133.25 65'853.50 3'279.75
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 368'117.70 383'000 -14'882.30 380'205.85 -12'088.15
30500.02 Cotisations patronales AC 73'745.80 77'200 -3'454.20 76'170.15 -2'424.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 755'564.05 909'700 -154'135.95 876'658.10 -121'094.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 77'039.80 78'100 -1'060.20 115'413.10 -38'373.30
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 8'538.10 9'100 -561.90 8'767.15 -229.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 140'789.95 147'300 -6'510.05 145'416.65 -4'626.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 51'533.00 51'900 -367.00 53'207.90 -1'674.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 5'832.45 6'400 -567.55 6'024.70 -192.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 12'066.50 12'900 -833.50 12'462.65 -396.15
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 38'883.55 40'700 -1'816.45 40'161.90 -1'278.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 48'911.60 0 48'911.60 35'452.50 13'459.10
30910.00 Recrutement du personnel 1'396.00 3'000 -1'604.00 1'542.15 -146.15
30990.00 Autres charges de personnel 5'637.05 5'400 237.05 2'168.80 3'468.25

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'771'057.37 5'070'200 -299'142.63 4'334'793.89 436'263.48
31000.00 Matériel de bureau 11'125.24 10'000 1'125.24 11'697.60 -572.36
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'047'172.35 1'000'000 47'172.35 858'824.09 188'348.26
31010.02 Carburants voitures/machines 485'515.17 400'000 85'515.17 377'966.46 107'548.71
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 630.50 -630.50
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31060.00 Matériel médical et sanitaire 2'628.56 7'000 -4'371.44 6'548.47 -3'919.91
31110.01 Achats de machines et outils 71'761.77 100'000 -28'238.23 78'190.70 -6'428.93
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 55'849.59 48'000 7'849.59 56'691.58 -841.99
31180.00 Immobilisations incorporelles 17'919.73 15'000 2'919.73 17'819.44 100.29
31200.01 Eau - PA 40'053.10 48'000 -7'946.90 37'204.80 2'848.30
31200.02 Electricité 66'321.80 63'000 3'321.80 35'620.80 30'701.00
31200.03 Gaz 78'046.55 60'000 18'046.55 29'038.50 49'008.05
31300.01 Prestations de services de tiers 1'561'045.53 2'050'000 -488'954.47 1'598'989.62 -37'944.09
31300.02 Frais bancaires et postaux 12.00 0 12.00 0.00 12.00
31300.04 Cotisations 1'350.00 1'500 -150.00 1'350.00 0.00
31300.05 Frais de ports 2'149.65 5'500 -3'350.35 1'269.00 880.65
31300.85 Téléphonie mobile 26'944.45 37'600 -10'655.55 8'737.05 18'207.40
31300.90 Autres frais de téléphone 1'725.79 5'000 -3'274.21 1'842.52 -116.73
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 11'455.25 12'000 -544.75 10'791.05 664.20
31340.02 Primes d'assurances véhicules 90'437.70 94'500 -4'062.30 88'857.50 1'580.20
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 15'685.55 0 15'685.55 8'707.95 6'977.60
31340.09 Primes d'assurances 7'048.80 12'300 -5'251.20 6'848.65 200.15
31370.04 Taxes pour véhicules de services 215'008.00 205'800 9'208.00 194'218.45 20'789.55
31510.01 Entretien de machines et outils 5'924.69 40'000 -34'075.31 11'501.16 -5'576.47
31510.02 Entretien de véhicules 935'810.70 840'000 95'810.70 868'040.83 67'769.87
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 12'000.00 0 12'000.00 12'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 4'062.85 4'500 -437.15 2'870.10 1'192.75
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 22.40 3'000 -2'977.60 825.40 -803.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 768.00 1'500 -732.00 0.00 768.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 3'212.15 2'000 1'212.15 7'469.67 -4'257.52
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 0.00 0 0.00 242.00 -242.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 3'467'585.25 3'473'800 -6'214.75 3'474'806.44 -7'221.19
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 125'173.85 126'000 -826.15 126'000.00 -826.15
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 2'529'458.70 2'394'000 135'458.70 2'394'000.00 135'458.70
33002.00 Amort. planifiés, aménagement des eaux PA 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du com.. 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 404'000.00 403'000 1'000.00 404'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 404'952.70 546'800 -141'847.30 546'806.44 -141'853.74

34 Charges financières 3.05 0 3.05 26.21 -23.16
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 0.00 0 0.00 24.59 -24.59
34990.00 Autres charges financières 3.05 0 3.05 1.62 1.43

39 Imputations internes 23'229.90 276'000 -252'770.10 52'031.24 -28'801.34
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 355.50 0 355.50 201.20 154.30
39100.00 Prestations de services 0.01 0 0.01 0.00 0.01
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 540.00 -360.00
39800.00 Reports internes 22'694.39 276'000 -253'305.61 51'290.04 -28'595.65

42 Taxes -794'237.04 -423'000 -371'237.04 -269'089.73 -525'147.31
42400.02 Prestations de services pour tiers -413'962.36 -400'000 -13'962.36 -231'347.02 -182'615.34
42400.04 Taxe d'équipement -358'911.30 0 -358'911.30 0.00 -358'911.30
42500.00 Ventes -15'946.01 -20'000 4'053.99 -35'622.11 19'676.10
42600.00 Remboursement de tiers -5'417.37 -3'000 -2'417.37 -2'120.60 -3'296.77

43 Revenus divers -162'058.66 -300'000 137'941.34 -31'039.13 -131'019.53
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -157'673.14 -300'000 142'326.86 0.00 -157'673.14
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43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis -4'385.52 0 -4'385.52 -31'039.13 26'653.61

44 Revenus financiers -61'830.30 -35'000 -26'830.30 -34'976.45 -26'853.85
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -350.05 0 -350.05 -273.30 -76.75
44391.00 Autres remboursement de tiers -40'716.45 0 -40'716.45 -18'641.25 -22'075.20
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -20'763.80 -35'000 14'236.20 -16'061.90 -4'701.90

46 Revenus de transfert -235'363.05 -110'000 -125'363.05 -230'718.05 -4'645.00
46010.01 Quote-part à la taxe LTVRB -155'410.00 0 -155'410.00 -152'265.00 -3'145.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -51'953.05 -110'000 58'046.95 -51'953.05 0.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -28'000.00 0 -28'000.00 -26'500.00 -1'500.00

48 Revenus extraordinaires -188'000.00 -188'000 0.00 -188'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -188'000.00 -188'000 0.00 -188'000.00 0.00

49 Imputations internes -2'192'618.52 -2'718'000 525'381.48 -2'329'213.24 136'594.72
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -3'526.25 0 -3'526.25 -5'550.05 2'023.80
49100.00 Prestations de services -84'201.40 -80'000 -4'201.40 -83'792.50 -408.90
49800.00 Reports internes -2'104'890.87 -2'638'000 533'109.13 -2'239'870.69 134'979.82

115.02 Déchets ménage 950'100.00 1'149'500 -199'400.00 1'157'771.72 -207'671.72
Charges 5'374'530.64 5'357'500 17'030.64 5'463'363.43 -88'832.79
Revenus -4'424'430.64 -4'208'000 -216'430.64 -4'305'591.71 -118'838.93

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'747'193.31 2'079'400 -332'206.69 1'943'850.18 -196'656.87
31000.00 Matériel de bureau 58.08 2'800 -2'741.92 20.19 37.89
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 20'202.80 40'000 -19'797.20 38'613.98 -18'411.18
31020.00 Imprimés, publications 482.59 16'000 -15'517.41 5'227.39 -4'744.80
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 4'392.77 5'000 -607.23 1'463.11 2'929.66
31200.01 Eau - PA 2'066.01 3'600 -1'533.99 2'218.12 -152.11
31200.02 Electricité 4'655.01 5'000 -344.99 5'457.07 -802.06
31300.01 Prestations de services de tiers 1'475'633.29 1'800'000 -324'366.71 1'645'139.12 -169'505.83
31300.05 Frais de ports 18'552.35 19'000 -447.65 11'634.00 6'918.35
31300.06 Frais de poursuites 0.00 0 0.00 294.00 -294.00
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 0 0.00 39.70 -39.70
31300.85 Téléphonie mobile 3'309.39 5'000 -1'690.61 3'132.28 177.11
31300.90 Autres frais de téléphone 1'704.18 15'000 -13'295.82 6'351.29 -4'647.11
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 1'533.00 2'000 -467.00 1'421.60 111.40
31370.03 TVA Non récupérable 79'022.36 25'000 54'022.36 60'971.72 18'050.64
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 19'000 -19'000.00 0.00 0.00
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 0 0.00 440.02 -440.02
31810.00 Pertes sur créances effectives 135'581.48 120'000 15'581.48 161'426.59 -25'845.11

33 Amortissements du patrimoine administratif 80'000.00 80'000 0.00 80'000.00 0.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du com.. 80'000.00 80'000 0.00 80'000.00 0.00

34 Charges financières 70.60 0 70.60 29.59 41.01
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 1.49 0 1.49 0.00 1.49
34990.00 Autres charges financières 69.11 0 69.11 29.59 39.52

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'129'166.26 518'000 611'166.26 722'205.97 406'960.29
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 1'129'166.26 518'000 611'166.26 722'205.97 406'960.29

39 Imputations internes 2'418'100.47 2'680'100 -261'999.53 2'717'277.69 -299'177.22
39101.00 Prestations informatiques 1'000.00 1'000 0.00 5'000.00 -4'000.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 7'400.00 41'100 -33'700.00 14'657.00 -7'257.00
39800.00 Reports internes 2'409'700.47 2'638'000 -228'299.53 2'697'620.69 -287'920.22

42 Taxes -2'953'179.42 -2'850'000 -103'179.42 -2'831'979.90 -121'199.52
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 0 0.00 -3'710.00 3'710.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'339.35 -15'000 13'660.65 -898.70 -440.65
42401.00 Taxes fixes à financement spécial -2'407'584.01 -2'430'000 22'415.99 -2'374'897.19 -32'686.82
42500.00 Ventes -544'256.06 -400'000 -144'256.06 -452'474.01 -91'782.05
42700.00 Amendes 0.00 -5'000 5'000.00 0.00 0.00

44 Revenus financiers -3'837.72 0 -3'837.72 -4'784.95 947.23
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -3'837.72 0 -3'837.72 -4'784.95 947.23

46 Revenus de transfert -938'522.20 -848'000 -90'522.20 -906'381.16 -32'141.04
46040.00 Quotes-parts revenus des entreprises publiques -938'522.20 -848'000 -90'522.20 -906'381.16 -32'141.04

48 Revenus extraordinaires -10'000.00 -10'000 0.00 -10'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -10'000.00 -10'000 0.00 -10'000.00 0.00

49 Imputations internes -518'891.30 -500'000 -18'891.30 -552'445.70 33'554.40
49100.00 Prestations de services -28'144.30 0 -28'144.30 -2'445.70 -25'698.60
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -747.00 0 -747.00 0.00 -747.00
49800.00 Reports internes -490'000.00 -500'000 10'000.00 -550'000.00 60'000.00
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115.03 Déchets entreprise 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Charges 604'848.66 605'200 -351.34 625'617.46 -20'768.80
Revenus -604'848.66 -605'200 351.34 -625'617.46 20'768.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 16'133.49 7'500 8'633.49 7'050.05 9'083.44
31300.01 Prestations de services de tiers 217.60 0 217.60 3'046.58 -2'828.98
31300.05 Frais de ports 844.15 0 844.15 308.68 535.47
31810.00 Pertes sur créances effectives 15'071.74 7'500 7'571.74 3'694.79 11'376.95

34 Charges financières 21.14 0 21.14 2.39 18.75
34990.00 Autres charges financières 21.14 0 21.14 2.39 18.75

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 98'694.03 97'700 994.03 68'565.02 30'129.01
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 98'694.03 97'700 994.03 68'565.02 30'129.01

39 Imputations internes 490'000.00 500'000 -10'000.00 550'000.00 -60'000.00
39800.00 Reports internes 490'000.00 500'000 -10'000.00 550'000.00 -60'000.00

42 Taxes -390'059.94 -408'200 18'140.06 -405'541.61 15'481.67
42401.00 Taxes fixes à financement spécial -390'059.94 -403'200 13'140.06 -403'501.61 13'441.67
42500.00 Ventes 0.00 -5'000 5'000.00 -2'040.00 2'040.00

44 Revenus financiers -407.72 0 -407.72 -398.35 -9.37
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -407.72 0 -407.72 -398.35 -9.37

49 Imputations internes -214'381.00 -197'000 -17'381.00 -219'677.50 5'296.50
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies 0.00 0 0.00 0.03 -0.03
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -14'400.00 0 -14'400.00 -19'677.53 5'277.53
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -21.00 0 -21.00 0.00 -21.00
49800.00 Reports internes -199'960.00 -197'000 -2'960.00 -200'000.00 40.00

117.00 Station d'épuration 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Charges 8'134'415.28 8'316'100 -181'684.72 7'926'955.72 207'459.56
Revenus -8'134'415.28 -8'316'100 181'684.72 -7'926'955.72 -207'459.56

30 Charges de personnel 1'093'360.28 1'358'500 -265'139.72 1'135'359.60 -41'999.32
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 845'018.55 1'079'200 -234'181.45 891'839.05 -46'820.50
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -10'664.00 0 -10'664.00 -44'136.35 33'472.35
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -609.65 0 -609.65 -8'831.80 8'222.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 12'064.00 8'100 3'964.00 13'804.00 -1'740.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 4'800 -3'600.00 4'800.00 -3'600.00
30490.09 Autres allocations 35'827.20 0 35'827.20 37'771.05 -1'943.85
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 48'387.65 58'900 -10'512.35 51'020.55 -2'632.90
30500.02 Cotisations patronales AC 9'693.90 11'900 -2'206.10 10'221.25 -527.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 99'781.60 142'100 -42'318.40 118'912.35 -19'130.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 10'135.75 12'500 -2'364.25 15'696.40 -5'560.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'127.85 1'300 -172.15 1'189.80 -61.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 18'505.65 22'700 -4'194.35 19'513.70 -1'008.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 6'633.65 7'100 -466.35 7'220.55 -586.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 766.85 1'100 -333.15 808.80 -41.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'586.05 2'100 -513.95 1'672.90 -86.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 5'110.60 6'100 -989.40 5'389.85 -279.25
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 8'535.72 0 8'535.72 7'742.52 793.20
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 674.98 -674.98
30990.00 Autres charges de personnel 208.91 600 -391.09 0.00 208.91

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'443'330.81 2'616'700 -173'369.19 2'184'782.02 258'548.79
31000.00 Matériel de bureau 561.77 2'000 -1'438.23 469.55 92.22
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 251'716.84 320'000 -68'283.16 248'960.77 2'756.07
31010.02 Carburants voitures/machines 2'234.96 2'000 234.96 3'327.45 -1'092.49
31020.00 Imprimés, publications 645.11 1'000 -354.89 1'017.44 -372.33
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 48.78 100 -51.22 48.78 0.00
31051.00 Frais de réception 530.82 2'500 -1'969.18 580.53 -49.71
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 872.43 0 872.43 0.00 872.43
31110.01 Achats de machines et outils 1'053.48 15'000 -13'946.52 14'841.45 -13'787.97
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 2'760.87 3'000 -239.13 6'232.91 -3'472.04
31130.00 Achats de matériel informatique 249.77 20'000 -19'750.23 3'688.30 -3'438.53
31200.01 Eau - PA 26'181.10 5'000 21'181.10 5'860.11 20'320.99
31200.02 Electricité 69'401.33 80'800 -11'398.67 65'029.72 4'371.61
31200.03 Gaz 364.27 700 -335.73 591.18 -226.91
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 5'164.44 5'000 164.44 4'866.29 298.15
31300.01 Prestations de services de tiers 1'451'167.59 1'500'000 -48'832.41 1'159'455.93 291'711.66
31300.02 Frais bancaires et postaux 6.00 0 6.00 0.00 6.00
31300.04 Cotisations 2'115.00 2'100 15.00 2'060.00 55.00
31300.05 Frais de ports 140.60 300 -159.40 150.10 -9.50
31300.80 Téléphonie fixe 501.85 800 -298.15 593.10 -91.25
31300.85 Téléphonie mobile 1'957.63 3'000 -1'042.37 2'789.52 -831.89
31300.90 Autres frais de téléphone 2'644.36 4'000 -1'355.64 3'482.34 -837.98
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 20'756.64 50'000 -29'243.36 32'867.25 -12'110.61
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31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 17'545.75 18'000 -454.25 16'036.90 1'508.85
31340.02 Primes d'assurances véhicules 2'463.50 3'200 -736.50 2'477.50 -14.00
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 6'807.80 0 6'807.80 2'341.95 4'465.85
31340.09 Primes d'assurances 47'148.85 41'000 6'148.85 46'461.25 687.60
31370.01 Impôts et taxes 366'462.00 370'000 -3'538.00 366'273.00 189.00
31370.03 TVA Non récupérable 2'656.78 0 2'656.78 7'935.23 -5'278.45
31370.04 Taxes pour véhicules de services 160.00 200 -40.00 160.00 0.00
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 149'167.00 150'000 -833.00 174'482.37 -25'315.37
31510.02 Entretien de véhicules 3'485.10 4'000 -514.90 1'744.99 1'740.11
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 6'108.39 10'000 -3'891.61 8'302.92 -2'194.53
31700.01 Frais de repas 250.00 500 -250.00 969.19 -719.19
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 336.00 -336.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 348.00 -348.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 1'958'925.61 1'723'500 235'425.61 1'791'531.95 167'393.66
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 15'665.70 31'700 -16'034.30 31'676.90 -16'011.20
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du com.. 1'925'310.91 1'675'800 249'510.91 1'743'855.05 181'455.86
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 17'949.00 16'000 1'949.00 16'000.00 1'949.00

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'716'017.83 1'263'400 452'617.83 1'570'285.37 145'732.46
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 1'716'017.83 1'263'400 452'617.83 1'570'285.37 145'732.46

36 Charges de transfert 502'914.10 600'000 -97'085.90 695'920.67 -193'006.57
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 502'914.10 600'000 -97'085.90 487'167.67 15'746.43
36402.00 Réévaluations de prêts PA Communes et Syndicats inter.. 0.00 0 0.00 208'753.00 -208'753.00

39 Imputations internes 419'866.65 754'000 -334'133.35 549'076.11 -129'209.46
39100.00 Prestations de services 375.20 0 375.20 78.01 297.19
39101.00 Prestations informatiques 19'870.85 4'000 15'870.85 31'968.10 -12'097.25
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 204'700.00 337'000 -132'300.00 234'600.00 -29'900.00
39800.00 Reports internes 194'740.60 413'000 -218'259.40 282'250.00 -87'509.40

42 Taxes -7'649'393.83 -7'813'000 163'606.17 -7'496'715.47 -152'678.36
42400.02 Prestations de services pour tiers -4'159.98 -13'000 8'840.02 -13'439.87 9'279.89
42400.04 Taxe d'équipement -664'094.85 0 -664'094.85 0.00 -664'094.85
42401.00 Taxes fixes à financement spécial -6'979'141.51 -7'800'000 820'858.49 -7'481'278.11 502'136.60
42600.00 Remboursement de tiers -1'997.49 0 -1'997.49 -1'997.49 0.00

43 Revenus divers -20'110.44 -30'000 9'889.56 -38'197.08 18'086.64
43090.09 Autres revenus d'exploitation -20'110.44 -30'000 9'889.56 -36'197.08 16'086.64
43900.00 Autres revenus 0.00 0 0.00 -2'000.00 2'000.00

44 Revenus financiers -693.08 0 -693.08 -9'501.64 8'808.56
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -693.08 0 -693.08 -9'501.64 8'808.56

46 Revenus de transfert -372'818.33 -350'000 -22'818.33 -293'499.88 -79'318.45
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -372'818.33 -350'000 -22'818.33 -293'499.88 -79'318.45

49 Imputations internes -91'399.60 -123'100 31'700.40 -89'041.65 -2'357.95
49100.00 Prestations de services -12'000.01 -13'300 1'299.99 -13'357.61 1'357.60
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -27'115.00 -30'800 3'685.00 -24'394.00 -2'721.00
49800.00 Reports internes -52'284.59 -79'000 26'715.41 -51'290.04 -994.55

121.00 Délégué à l'énergie 182'611.50 250'000 -67'388.50 254'724.14 -72'112.64
Charges 921'658.15 750'000 171'658.15 582'231.64 339'426.51
Revenus -739'046.65 -500'000 -239'046.65 -327'507.50 -411'539.15

30 Charges de personnel 164'660.85 174'800 -10'139.15 183'486.44 -18'825.59
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 134'331.60 134'400 -68.40 133'112.85 1'218.75
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'919.60 0 -2'919.60 0.00 -2'919.60
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 6'000 -6'000.00 14'267.10 -14'267.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'740.00 0 1'740.00 1'305.00 435.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 7'375.60 7'400 -24.40 7'309.20 66.40
30500.02 Cotisations patronales AC 1'477.50 1'500 -22.50 1'464.40 13.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 16'993.80 19'500 -2'506.20 18'912.60 -1'918.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 325.00 400 -75.00 322.35 2.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 172.20 200 -27.80 170.30 1.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'821.00 2'900 -79.00 2'795.60 25.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'074.50 1'100 -25.50 1'064.75 9.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 117.00 200 -83.00 115.70 1.30
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 241.80 300 -58.20 239.80 2.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 779.30 800 -20.70 772.20 7.10
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 86.15 0 86.15 728.09 -641.94
30990.00 Autres charges de personnel 45.00 100 -55.00 906.50 -861.50

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 18'450.65 49'200 -30'749.35 50'132.65 -31'682.00
31000.00 Matériel de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 59.95 200 -140.05 3'202.00 -3'142.05
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31030.00 Littérature spécialisée, magazines 87.30 200 -112.70 135.00 -47.70
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 382.20 -382.20
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 72.35 0 72.35 0.00 72.35
31300.01 Prestations de services de tiers 500.00 0 500.00 3'717.80 -3'217.80
31300.04 Cotisations 8'141.60 9'300 -1'158.40 9'141.60 -1'000.00
31300.05 Frais de ports 376.30 300 76.30 252.20 124.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 9'015.05 37'000 -27'984.95 33'266.85 -24'251.80
31700.01 Frais de repas 106.00 0 106.00 0.00 106.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 92.10 500 -407.90 35.00 57.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 26'000.00 26'000 0.00 26'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 26'000.00 26'000 0.00 26'000.00 0.00

36 Charges de transfert 712'546.65 500'000 212'546.65 322'507.50 390'039.15
36350.00 Subventions aux entreprises privées 163'819.15 200'000 -36'180.85 61'755.00 102'064.15
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 23'862.55 50'000 -26'137.45 30'628.00 -6'765.45
36370.00 Subventions aux personnes physiques 524'864.95 250'000 274'864.95 230'124.50 294'740.45

39 Imputations internes 0.00 0 0.00 105.05 -105.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 105.05 -105.05

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -712'546.65 -500'000 -212'546.65 -322'507.50 -390'039.15
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -712'546.65 -500'000 -212'546.65 -322'507.50 -390'039.15

46 Revenus de transfert -26'500.00 0 -26'500.00 -5'000.00 -21'500.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -2'500.00 0 -2'500.00 0.00 -2'500.00
46300.00 Subventions de la Confédération -24'000.00 0 -24'000.00 -5'000.00 -19'000.00

146.01 Mobilité 12'332'878.04 14'297'400 -1'964'521.96 12'536'137.38 -203'259.34
Charges 12'851'339.39 14'924'500 -2'073'160.61 13'085'294.85 -233'955.46
Revenus -518'461.35 -627'100 108'638.65 -549'157.47 30'696.12

30 Charges de personnel 550'434.70 599'100 -48'665.30 428'859.45 121'575.25
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 441'613.90 451'100 -9'486.10 319'888.75 121'725.15
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -24'861.95 0 -24'861.95 0.00 -24'861.95
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 25'225.90 34'500 -9'274.10 27'304.85 -2'078.95
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'682.00 1'800 -118.00 1'566.00 116.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 0.00 150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 24'247.70 24'400 -152.30 17'564.50 6'683.20
30500.02 Cotisations patronales AC 4'858.10 5'000 -141.90 3'518.60 1'339.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 52'679.50 62'900 -10'220.50 43'247.95 9'431.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'058.80 2'800 -1'741.20 773.55 285.25
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 560.00 600 -40.00 411.15 148.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'273.85 9'500 -226.15 6'717.00 2'556.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'052.50 2'400 -347.50 2'064.65 -12.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 384.35 400 -15.65 278.10 106.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 794.85 900 -105.15 575.95 218.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'560.95 2'600 -39.05 1'854.75 706.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'690.00 0 6'690.00 0.00 6'690.00
30910.00 Recrutement du personnel 1'284.25 0 1'284.25 3'093.65 -1'809.40
30990.00 Autres charges de personnel 180.00 200 -20.00 0.00 180.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 728'308.82 899'800 -171'491.18 610'245.86 118'062.96
31000.00 Matériel de bureau 930.00 2'500 -1'570.00 1'053.60 -123.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 84'064.51 74'000 10'064.51 60'536.50 23'528.01
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 32.30 0 32.30 0.00 32.30
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 276.00 -276.00
31051.00 Frais de réception 997.80 2'000 -1'002.20 206.60 791.20
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 65'414.85 80'000 -14'585.15 58'905.64 6'509.21
31200.02 Electricité 1'640.85 900 740.85 906.95 733.90
31300.01 Prestations de services de tiers 475'148.01 588'900 -113'751.99 413'095.27 62'052.74
31300.02 Frais bancaires et postaux 2'826.30 2'200 626.30 1'939.31 886.99
31300.04 Cotisations 6'085.00 8'100 -2'015.00 7'195.00 -1'110.00
31300.05 Frais de ports 7'010.95 4'500 2'510.95 9'767.10 -2'756.15
31300.85 Téléphonie mobile 529.40 600 -70.60 956.40 -427.00
31300.90 Autres frais de téléphone 109.00 1'700 -1'591.00 1'399.95 -1'290.95
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 49'012.90 70'000 -20'987.10 17'232.00 31'780.90
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'943.50 6'000 943.50 5'679.15 1'264.35
31340.09 Primes d'assurances 226.95 200 26.95 220.45 6.50
31370.04 Taxes pour véhicules de services 2'501.00 2'200 301.00 844.25 1'656.75
31510.02 Entretien de véhicules 3'377.70 3'000 377.70 10'671.89 -7'294.19
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 15.50 0 15.50 232.50 -217.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 0 0.00 4.90 -4.90
31700.03 Frais de déplacement (autres) 21'202.30 50'500 -29'297.70 18'900.40 2'301.90
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 240.00 500 -260.00 222.00 18.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 144'175.00 133'600 10'575.00 133'590.40 10'584.60
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 27'000.00 25'000 2'000.00 25'000.00 2'000.00
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33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 38'175.00 51'800 -13'625.00 51'782.50 -13'607.50
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 79'000.00 56'800 22'200.00 56'807.90 22'192.10

36 Charges de transfert 11'428'240.87 13'292'000 -1'863'759.13 11'912'419.14 -484'178.27
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 9'635'233.85 11'200'000 -1'564'766.15 10'243'250.15 -608'016.30
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 354'730.27 300'000 54'730.27 181'866.49 172'863.78
36350.00 Subventions aux entreprises privées 2'154.00 10'000 -7'846.00 323.00 1'831.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 4'150.00 4'000 150.00 0.00 4'150.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 1'408'972.75 1'755'000 -346'027.25 1'463'979.50 -55'006.75
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 23'000.00 23'000 0.00 23'000.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -425'775.53 -482'100 56'324.47 -454'854.73 29'079.20
42400.02 Prestations de services pour tiers -76'645.92 -83'600 6'954.08 -75'940.00 -705.92
42500.00 Ventes -344'562.51 -398'500 53'937.49 -380'345.73 35'783.22
42600.00 Remboursement de tiers -4'567.10 0 -4'567.10 1'431.00 -5'998.10

43 Revenus divers -92'685.82 -70'000 -22'685.82 -93'990.74 1'304.92
43900.00 Autres revenus -92'685.82 -70'000 -22'685.82 -93'990.74 1'304.92

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux 0.00 -75'000 75'000.00 0.00 0.00
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre 0.00 -75'000 75'000.00 0.00 0.00

49 Imputations internes 0.00 0 0.00 -312.00 312.00
49100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 -312.00 312.00

146.02 Fun'ambule -169'845.90 -179'200 9'354.10 -237'895.81 68'049.91
Charges 315'154.10 305'800 9'354.10 300'804.19 14'349.91
Revenus -485'000.00 -485'000 0.00 -538'700.00 53'700.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 122'895.90 139'800 -16'904.10 130'958.44 -8'062.54
31200.01 Eau - PA 827.87 900 -72.13 382.68 445.19
31200.02 Electricité 0.00 0 0.00 424.50 -424.50
31300.01 Prestations de services de tiers 35'446.80 35'000 446.80 25'091.38 10'355.42
31300.04 Cotisations 100.00 100 0.00 0.00 100.00
31300.85 Téléphonie mobile 315.81 0 315.81 0.00 315.81
31300.90 Autres frais de téléphone 380.50 2'300 -1'919.50 677.52 -297.02
31340.09 Primes d'assurances 6'367.00 9'500 -3'133.00 6'338.20 28.80
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 15'000 -15'000.00 0.00 0.00
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 79'457.92 77'000 2'457.92 98'044.16 -18'586.24

33 Amortissements du patrimoine administratif 188'000.00 166'000 22'000.00 166'000.00 22'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 166'000.00 166'000 0.00 166'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 22'000.00 0 22'000.00 0.00 22'000.00

34 Charges financières 3'958.20 0 3'958.20 3'845.75 112.45
34394.09 Primes d'assurances 3'958.20 0 3'958.20 3'845.75 112.45

39 Imputations internes 300.00 0 300.00 0.00 300.00
39100.00 Prestations de services 300.00 0 300.00 0.00 300.00

42 Taxes -35'000.00 -35'000 0.00 -16'200.00 -18'800.00
42600.00 Remboursement de tiers -35'000.00 -35'000 0.00 -16'200.00 -18'800.00

44 Revenus financiers -450'000.00 -450'000 0.00 -522'500.00 72'500.00
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -450'000.00 -450'000 0.00 -522'500.00 72'500.00

163.00 Electricité 0.00 0 0.00 -488'923.61 488'923.61
Charges 0.00 0 0.00 1'523'668.34 -1'523'668.34
Revenus 0.00 0 0.00 -2'012'591.95 2'012'591.95

30 Charges de personnel 0.00 0 0.00 119'049.92 -119'049.92
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 0.00 0 0.00 95'837.52 -95'837.52
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 0.00 0 0.00 5'262.25 -5'262.25
30500.02 Cotisations patronales AC 0.00 0 0.00 1'054.22 -1'054.22
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 0.00 0 0.00 12'640.46 -12'640.46
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 0.00 0 0.00 541.51 -541.51
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 0 0.00 122.87 -122.87
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 0.00 0 0.00 2'012.50 -2'012.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 0 0.00 766.61 -766.61
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.00 0 0.00 83.50 -83.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 0.00 0 0.00 172.62 -172.62
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 0.00 0 0.00 555.86 -555.86

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 0 0.00 1'216'047.68 -1'216'047.68
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 0 0.00 40.65 -40.65
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 0 0.00 3'548.30 -3'548.30
31200.02 Electricité 0.00 0 0.00 1'036'604.06 -1'036'604.06
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31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 90'768.36 -90'768.36
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 259.50 -259.50
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 14'214.11 -14'214.11
31300.06 Frais de poursuites 0.00 0 0.00 11'825.90 -11'825.90
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 112.60 -112.60
31310.00 Planifications et projections de tiers 0.00 0 0.00 9'262.20 -9'262.20
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 0 0.00 26'220.00 -26'220.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 23'192.00 -23'192.00

34 Charges financières 0.00 0 0.00 6.01 -6.01
34900.00 Réévaluations des bâtiments du PA 0.00 0 0.00 0.42 -0.42
34990.00 Autres charges financières 0.00 0 0.00 5.59 -5.59

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 0.00 0 0.00 152'156.25 -152'156.25
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 0.00 0 0.00 152'156.25 -152'156.25

37 Subventions à redistribuer 0.00 0 0.00 36'408.48 -36'408.48
37010.00 Cantons et concordats 0.00 0 0.00 36'408.48 -36'408.48

42 Taxes 0.00 0 0.00 -1'576'076.57 1'576'076.57
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 0 0.00 -83'006.23 83'006.23
42400.03 Taxe Energies 0.00 0 0.00 -1'484'634.66 1'484'634.66
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -8'435.68 8'435.68

44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -11.15 11.15
44000.00 Intérêts des disponibilités 0.00 0 0.00 -10.91 10.91
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -0.24 0.24

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -81'989.80 81'989.80
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre 0.00 0 0.00 -81'989.80 81'989.80

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -318'105.95 318'105.95
46001.00 Perception taxe fédérale LEne 0.00 0 0.00 -318'105.95 318'105.95

47 Subventions à redistribuer 0.00 0 0.00 -36'408.48 36'408.48
47010.00 Cantons et concordats 0.00 0 0.00 -36'408.48 36'408.48

164.00 Gaz Peseux 0.00 0 0.00 -361'616.56 361'616.56
Charges 0.00 0 0.00 1'922'024.90 -1'922'024.90
Revenus 0.00 0 0.00 -2'283'641.46 2'283'641.46

30 Charges de personnel 0.00 0 0.00 9'693.95 -9'693.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 0.00 0 0.00 7'798.89 -7'798.89
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 0.00 0 0.00 428.23 -428.23
30500.02 Cotisations patronales AC 0.00 0 0.00 85.77 -85.77
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 0.00 0 0.00 982.55 -982.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 0.00 0 0.00 96.28 -96.28
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 0 0.00 10.01 -10.01
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 0.00 0 0.00 163.75 -163.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 0 0.00 62.38 -62.38
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.00 0 0.00 6.81 -6.81
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 0.00 0 0.00 14.03 -14.03
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 0.00 0 0.00 45.25 -45.25

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 0 0.00 1'777'330.95 -1'777'330.95
31200.03 Gaz 0.00 0 0.00 1'663'218.55 -1'663'218.55
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 15'826.60 -15'826.60
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 2'115.00 -2'115.00
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 0 0.00 93'959.60 -93'959.60
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 2'211.20 -2'211.20

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 0 0.00 135'000.00 -135'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 0.00 0 0.00 3'000.00 -3'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 0 0.00 132'000.00 -132'000.00

42 Taxes 0.00 0 0.00 -1'801'302.47 1'801'302.47
42400.03 Taxe Energies 0.00 0 0.00 -1'801'302.47 1'801'302.47

43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -22'341.60 22'341.60
43900.00 Autres revenus 0.00 0 0.00 -22'341.60 22'341.60

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -459'997.39 459'997.39
46991.00 Redistribution taxe CO2 0.00 0 0.00 -459'997.39 459'997.39

165.00 Chauffage à distance 0.00 -21'700 21'700.00 0.00 0.00
Charges 381'547.03 180'800 200'747.03 257'385.65 124'161.38
Revenus -381'547.03 -202'500 -179'047.03 -257'385.65 -124'161.38

30 Charges de personnel 12'538.01 0 12'538.01 22'599.97 -10'061.96
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 10'401.49 0 10'401.49 18'411.50 -8'010.01
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30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 504.86 0 504.86 914.80 -409.94
30500.02 Cotisations patronales AC 104.78 0 104.78 183.29 -78.51
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 1'134.72 0 1'134.72 2'163.48 -1'028.76
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 23.07 0 23.07 281.44 -258.37
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 12.22 0 12.22 21.32 -9.10
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 200.01 0 200.01 349.83 -149.82
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 76.19 0 76.19 133.25 -57.06
30591.00 Fonds de formation professionnelle 8.26 0 8.26 14.44 -6.18
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 17.16 0 17.16 30.02 -12.86
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 55.25 0 55.25 96.60 -41.35

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 269'534.02 158'900 110'634.02 180'550.68 88'983.34
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 4'604.18 1'000 3'604.18 2'574.03 2'030.15
31200.02 Electricité 0.00 7'000 -7'000.00 3'942.35 -3'942.35
31200.03 Gaz 216'278.00 100'000 116'278.00 104'312.05 111'965.95
31200.05 Chauffage à distance 8'602.64 5'000 3'602.64 7'468.92 1'133.72
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 134.20 0 134.20 0.00 134.20
31300.01 Prestations de services de tiers 2'688.20 0 2'688.20 0.00 2'688.20
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 639.50 -639.50
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 17'000 -17'000.00 0.00 0.00
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 8'726.80 0 8'726.80 32'605.43 -23'878.63
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 0 0.00 508.40 -508.40
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 7'200.00 7'200 0.00 7'200.00 0.00
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 21'300.00 21'300 0.00 21'300.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 44'000.00 19'900 24'100.00 44'000.00 0.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du com.. 0.00 19'900 -19'900.00 0.00 0.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 44'000.00 0 44'000.00 44'000.00 0.00

38 Charges extraordinaires 40'000.00 0 40'000.00 0.00 40'000.00
38990.00 Amort. avance sur fin. spécial 40'000.00 0 40'000.00 0.00 40'000.00

39 Imputations internes 15'475.00 2'000 13'475.00 10'235.00 5'240.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 14'375.00 0 14'375.00 10'235.00 4'140.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 1'100.00 2'000 -900.00 0.00 1'100.00

42 Taxes -340'739.99 -137'600 -203'139.99 -216'255.54 -124'484.45
42401.00 Taxes fixes à financement spécial -50'980.90 -137'600 86'619.10 -216'255.54 165'274.64
42401.01 Taxes consommation à financement spécial -289'759.09 0 -289'759.09 0.00 -289'759.09

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -40'807.04 -64'900 24'092.96 -41'130.11 323.07
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre -40'807.04 -64'900 24'092.96 -41'130.11 323.07

166.00 Téléréseau 0.00 0 0.00 -2'424'460.17 2'424'460.17
Charges 0.00 0 0.00 138'789.87 -138'789.87
Revenus 0.00 0 0.00 -2'563'250.04 2'563'250.04

30 Charges de personnel 0.00 0 0.00 6'576.74 -6'576.74
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 0.00 0 0.00 5'290.81 -5'290.81
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 0.00 0 0.00 290.52 -290.52
30500.02 Cotisations patronales AC 0.00 0 0.00 58.18 -58.18
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 0.00 0 0.00 664.11 -664.11
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 0.00 0 0.00 68.09 -68.09
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 0 0.00 6.79 -6.79
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 0.00 0 0.00 111.09 -111.09
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 0 0.00 42.31 -42.31
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.00 0 0.00 4.62 -4.62
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 0.00 0 0.00 9.52 -9.52
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 0.00 0 0.00 30.70 -30.70

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 0 0.00 92'213.13 -92'213.13
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 27'067.74 -27'067.74
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 0 0.00 16'679.71 -16'679.71
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 2'119.30 -2'119.30
31920.00 Indemnisation de droits 0.00 0 0.00 46'346.38 -46'346.38

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 0 0.00 40'000.00 -40'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 0 0.00 40'000.00 -40'000.00

42 Taxes 0.00 0 0.00 -158'138.53 158'138.53
42401.00 Taxes fixes à financement spécial 0.00 0 0.00 -158'138.53 158'138.53

44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -721'453.41 721'453.41
44000.00 Intérêts des disponibilités 0.00 0 0.00 -0.02 0.02
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF 0.00 0 0.00 -721'453.39 721'453.39

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -1'683'658.10 1'683'658.10
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre 0.00 0 0.00 -1'683'658.10 1'683'658.10
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167.00 Gaz Corcelles 0.00 0 0.00 -27'817.92 27'817.92
Charges 0.00 0 0.00 1'625'974.24 -1'625'974.24
Revenus 0.00 0 0.00 -1'653'792.16 1'653'792.16

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 0 0.00 1'607'973.89 -1'607'973.89
31200.03 Gaz 0.00 0 0.00 1'572'615.20 -1'572'615.20
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 18'039.45 -18'039.45
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 177.74 -177.74
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 39.30 -39.30
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 0 0.00 25.25 -25.25
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 0 0.00 17'076.95 -17'076.95

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 0 0.00 18'000.00 -18'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 0 0.00 18'000.00 -18'000.00

34 Charges financières 0.00 0 0.00 0.35 -0.35
34000.00 Intérêts passifs des engagements courants 0.00 0 0.00 0.05 -0.05
34900.00 Réévaluations des bâtiments du PA 0.00 0 0.00 0.16 -0.16
34990.00 Autres charges financières 0.00 0 0.00 0.14 -0.14

42 Taxes 0.00 0 0.00 -1'202'612.87 1'202'612.87
42400.03 Taxe Energies 0.00 0 0.00 -1'202'612.87 1'202'612.87

43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -21'124.54 21'124.54
43900.00 Autres revenus 0.00 0 0.00 -21'124.54 21'124.54

44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -0.86 0.86
44000.00 Intérêts des disponibilités 0.00 0 0.00 -0.33 0.33
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -0.53 0.53

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -430'053.89 430'053.89
46991.00 Redistribution taxe CO2 0.00 0 0.00 -430'053.89 430'053.89
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Service de l'environnement, des parcs, forêts et dom.. -32'645'510.40 8'126'700 -40'772'210.40 8'434'225.91 -41'079'736.31
Charges 26'630'848.35 11'913'600 14'717'248.35 12'615'596.43 14'015'251.92
Revenus -59'276'358.75 -3'786'900 -55'489'458.75 -4'181'370.52 -55'094'988.23

116.00 Parcs et promenades 6'059'565.85 6'511'900 -452'334.15 6'209'029.27 -149'463.42
Charges 6'471'391.77 6'960'400 -489'008.23 6'504'357.46 -32'965.69
Revenus -411'825.92 -448'500 36'674.08 -295'328.19 -116'497.73

30 Charges de personnel 4'883'662.40 5'401'300 -517'637.60 5'129'416.75 -245'754.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'989'053.15 4'317'700 -328'646.85 4'091'037.35 -101'984.20
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -18'462.15 0 -18'462.15 -10'372.10 -8'090.05
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -5'503.95 0 -5'503.95 -11'734.55 6'230.60
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -67'555.55 0 -67'555.55 -16'194.80 -51'360.75
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -7'757.85 7'757.85
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 4'610.00 0 4'610.00 3'467.40 1'142.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 40'617.40 26'500 14'117.40 42'386.40 -1'769.00
30409.00 Remboursement d'allocations pour enfants et de formation 12'917.40 0 12'917.40 0.00 12'917.40
30490.02 Allocations compensatoires 12'536.10 14'100 -1'563.90 13'980.00 -1'443.90
30490.09 Autres allocations 4'901.50 0 4'901.50 3'730.00 1'171.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 217'615.10 235'900 -18'284.90 222'624.50 -5'009.40
30500.02 Cotisations patronales AC 43'525.40 47'700 -4'174.60 44'597.00 -1'071.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 436'515.65 542'700 -106'184.35 509'234.50 -72'718.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 45'935.35 44'900 1'035.35 69'031.35 -23'096.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 4'800.50 5'700 -899.50 4'912.45 -111.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 83'229.90 91'000 -7'770.10 85'144.60 -1'914.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 28'437.65 28'900 -462.35 29'730.95 -1'293.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'448.30 3'900 -451.70 3'529.00 -80.70
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 7'134.70 7'900 -765.30 7'298.60 -163.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 22'986.45 24'400 -1'413.55 23'514.90 -528.45
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'209.85 0 13'209.85 16'471.90 -3'262.05
30910.00 Recrutement du personnel 1'001.65 4'000 -2'998.35 4'605.15 -3'603.50
30990.00 Autres charges de personnel 2'708.00 5'000 -2'292.00 180.00 2'528.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'151'101.59 1'238'100 -86'998.41 1'017'046.94 134'054.65
31000.00 Matériel de bureau 786.77 12'000 -11'213.23 1'159.60 -372.83
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 468'706.84 500'000 -31'293.16 508'061.42 -39'354.58
31010.02 Carburants voitures/machines 19.95 0 19.95 0.00 19.95
31020.00 Imprimés, publications 0.00 500 -500.00 1'791.35 -1'791.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 927.55 2'000 -1'072.45 1'225.75 -298.20
31051.00 Frais de réception 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 0 0.00 367.25 -367.25
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'186.85 5'000 -3'813.15 0.00 1'186.85
31110.01 Achats de machines et outils 33'562.00 40'000 -6'438.00 24'224.30 9'337.70
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 50'443.69 37'000 13'443.69 28'381.55 22'062.14
31200.01 Eau - PA 34'442.65 36'500 -2'057.35 6'737.45 27'705.20
31200.02 Electricité 10'518.45 13'000 -2'481.55 10'088.95 429.50
31200.05 Chauffage à distance 140'809.15 100'000 40'809.15 80'827.10 59'982.05
31300.01 Prestations de services de tiers 278'754.79 413'000 -134'245.21 326'104.27 -47'349.48
31300.04 Cotisations 3'690.00 3'000 690.00 3'850.00 -160.00
31300.05 Frais de ports 305.75 500 -194.25 86.20 219.55
31300.85 Téléphonie mobile 3'399.55 4'700 -1'300.45 4'188.70 -789.15
31300.90 Autres frais de téléphone 1'300.00 800 500.00 1'133.00 167.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 27'233.80 37'000 -9'766.20 0.00 27'233.80
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31340.09 Primes d'assurances 7'718.10 7'200 518.10 6'997.70 720.40
31370.01 Impôts et taxes 477.60 500 -22.40 196.00 281.60
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 1'157.90 7'000 -5'842.10 2'814.40 -1'656.50
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 400 -400.00 1'317.20 -1'317.20
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 7'612.35 6'000 1'612.35 1'707.45 5'904.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 197.40 1'000 -802.60 3'336.60 -3'139.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 727.15 1'000 -272.85 495.00 232.15
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 76'123.30 3'000 73'123.30 955.70 75'167.60
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 0.00 500 -500.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 345'000.00 321'000 24'000.00 321'000.00 24'000.00
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 25'000.00 1'000 24'000.00 1'000.00 24'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 32'000.00 32'000 0.00 32'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 136'000.00 136'000 0.00 136'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 152'000.00 152'000 0.00 152'000.00 0.00

34 Charges financières 14.73 0 14.73 0.92 13.81
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 26.72 0 26.72 0.00 26.72
34990.00 Autres charges financières -11.99 0 -11.99 0.92 -12.91

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 63'459.00 0 63'459.00 32'185.35 31'273.65
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 63'459.00 0 63'459.00 32'185.35 31'273.65
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39 Imputations internes 28'154.05 0 28'154.05 4'707.50 23'446.55
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 461.05 0 461.05 149.97 311.08
39100.00 Prestations de services 27'513.00 0 27'513.00 0.00 27'513.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 4'557.53 -4'377.53

42 Taxes -296'865.92 -292'500 -4'365.92 -223'362.10 -73'503.82
42000.03 Taxes d'exemption pour plantation d'arbres -7'128.00 0 -7'128.00 -32'185.35 25'057.35
42000.04 Taxes d'exemption pour places de jeux -56'331.00 0 -56'331.00 0.00 -56'331.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -188'140.36 -210'000 21'859.64 -136'617.97 -51'522.39
42500.00 Ventes -45'081.05 -80'000 34'918.95 -53'866.80 8'785.75
42600.00 Remboursement de tiers -185.51 -2'500 2'314.49 -691.98 506.47

43 Revenus divers -2'460.00 -106'000 103'540.00 -8'447.09 5'987.09
43090.09 Autres revenus d'exploitation -2'460.00 0 -2'460.00 -2'927.94 467.94
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif 0.00 -106'000 106'000.00 -5'519.15 5'519.15

44 Revenus financiers -500.00 -10'000 9'500.00 -19.00 -481.00
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -19.00 19.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -500.00 -10'000 9'500.00 0.00 -500.00

46 Revenus de transfert -80'000.00 0 -80'000.00 -31'500.00 -48'500.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -80'000.00 0 -80'000.00 -31'500.00 -48'500.00

48 Revenus extraordinaires -32'000.00 -32'000 0.00 -32'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -32'000.00 -32'000 0.00 -32'000.00 0.00

49 Imputations internes 0.00 -8'000 8'000.00 0.00 0.00
49100.00 Prestations de services 0.00 -8'000 8'000.00 0.00 0.00

123.00 Domaines -39'956'651.74 -65'100 -39'891'551.74 1'319'085.85 -41'275'737.59
Charges 16'692'962.80 1'347'700 15'345'262.80 2'817'595.56 13'875'367.24
Revenus -56'649'614.54 -1'412'800 -55'236'814.54 -1'498'509.71 -55'151'104.83

30 Charges de personnel 406'763.55 391'300 15'463.55 392'212.85 14'550.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 331'068.70 313'000 18'068.70 312'449.10 18'619.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'480.00 0 3'480.00 3'480.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 17'340.25 17'100 240.25 17'134.10 206.15
30500.02 Cotisations patronales AC 3'473.85 3'500 -26.15 3'432.25 41.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 38'218.20 43'700 -5'481.80 42'514.80 -4'296.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 764.65 1'300 -535.35 754.85 9.80
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 404.55 500 -95.45 399.55 5.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'631.05 6'600 31.05 6'553.10 77.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'526.25 2'600 -73.75 2'496.30 29.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 275.25 300 -24.75 271.40 3.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 568.60 600 -31.40 561.80 6.80
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'832.20 1'900 -67.80 1'809.70 22.50
30990.00 Autres charges de personnel 180.00 200 -20.00 355.90 -175.90

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 3'683.95 9'600 -5'916.05 3'158.75 525.20
31000.00 Matériel de bureau 0.00 0 0.00 46.65 -46.65
31300.85 Téléphonie mobile 271.10 600 -328.90 534.70 -263.60
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 0.00 0 0.00 148.60 -148.60
31400.00 Entretien des terrains 0.00 4'000 -4'000.00 0.00 0.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'213.80 0 2'213.80 2'213.80 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 56.75 0 56.75 0.00 56.75
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'142.30 5'000 -3'857.70 65.00 1'077.30
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 0.00 0 0.00 150.00 -150.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 95'240.00 82'000 13'240.00 99'400.00 -4'160.00
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 29'000.00 29'000 0.00 29'000.00 0.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 51'000.00 51'000 0.00 51'000.00 0.00
33019.00 Amort. non planif., autres immo. corpo. PA du cpte général 13'240.00 0 13'240.00 17'400.00 -4'160.00

34 Charges financières 16'163'926.05 847'800 15'316'126.05 2'297'344.41 13'866'581.64
34110.00 Pertes réalisées sur les terrains PF 0.00 50'000 -50'000.00 1'902'770.00 -1'902'770.00
34300.00 Travaux de gros entretien, terrains PF 58'983.00 100'000 -41'017.00 28'498.50 30'484.50
34304.00 Travaux de gros entretien, bâtiments PF 369'654.97 390'000 -20'345.03 186'122.63 183'532.34
34311.02 Carburant utilisé pour PF 261.30 1'500 -1'238.70 119.10 142.20
34312.01 Acquisition de meubles et appareils de bureau 12'458.90 10'000 2'458.90 1'160.05 11'298.85
34312.05 Acquisition de matériel informatique 0.00 2'400 -2'400.00 0.00 0.00
34313.03 Entretien de véhicules 1'334.05 2'500 -1'165.95 752.55 581.50
34314.05 Autres loyers et frais d'utilisation 365.00 300 65.00 305.00 60.00
34314.40 Locaux vides Domaines PF - AbaImmo 464.45 0 464.45 1'530.85 -1'066.40
34315.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
34315.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
34315.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
34390.01 Matériel de bureau 1'224.09 2'000 -775.91 1'227.55 -3.46
34390.02 Imprimés, publications 0.00 5'000 -5'000.00 82.00 -82.00
34390.06 Frais de réception 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
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34391.01 Eau - PF 22'411.65 16'300 6'111.65 9'093.50 13'318.15
34391.02 Electricité 1'551.20 14'600 -13'048.80 9'847.95 -8'296.75
34391.03 Gaz 18'567.85 17'800 767.85 14'442.35 4'125.50
34391.09 Autres charges d'alimentation et élimination 1'206.10 1'700 -493.90 1'206.25 -0.15
34392.00 Taxes d'évac. eaux usées et d'élimin. ordures 488.35 300 188.35 488.35 0.00
34393.01 Impôts et taxes 83'121.70 21'300 61'821.70 17'493.45 65'628.25
34393.04 Taxes pour véhicules de services 469.75 600 -130.25 471.00 -1.25
34394.01 Primes d'assurances des biens-fonds 31'099.42 37'000 -5'900.58 31'143.20 -43.78
34394.02 Primes d'assurances véhicules 1'319.80 1'900 -580.20 1'329.10 -9.30
34394.09 Primes d'assurances 12'891.50 14'000 -1'108.50 13'632.05 -740.55
34395.01 Prestations de services de tiers 38'718.85 55'000 -16'281.15 24'648.45 14'070.40
34395.05 Frais de ports 720.60 1'000 -279.40 613.75 106.85
34397.00 Honoraires de conseillers externes et experts 89'723.40 100'000 -10'276.60 65'870.15 23'853.25
34410.00 Réévaluations des terrains PF 12'258'744.96 0 12'258'744.96 0.00 12'258'744.96
34414.00 Réévaluations des bâtiments PF 3'158'145.16 0 3'158'145.16 0.00 3'158'145.16
34990.00 Autres charges financières 0.00 0 0.00 -15'503.37 15'503.37

36 Charges de transfert 21'682.60 17'000 4'682.60 21'727.95 -45.35
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 21'682.60 17'000 4'682.60 21'727.95 -45.35

39 Imputations internes 1'666.65 0 1'666.65 3'751.60 -2'084.95
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 186.65 0 186.65 1'079.85 -893.20
39100.00 Prestations de services 1'300.00 0 1'300.00 2'291.75 -991.75
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 380.00 -200.00

42 Taxes -7'998.90 -12'000 4'001.10 -10'536.85 2'537.95
42600.00 Remboursement de tiers -7'998.90 -12'000 4'001.10 -10'536.65 2'537.75
42600.30 Remboursement de tiers -AbaImmo 0.00 0 0.00 -0.20 0.20

43 Revenus divers 0.00 -53'000 53'000.00 0.00 0.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif 0.00 -53'000 53'000.00 0.00 0.00

44 Revenus financiers -56'614'615.64 -1'308'900 -55'305'715.64 -1'459'375.46 -55'155'240.18
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -32.35 0 -32.35 0.00 -32.35
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF -130'117.00 0 -130'117.00 -500.00 -129'617.00
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -1'417'877.35 -1'265'400 -152'477.35 -1'342'219.35 -75'658.00
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF 0.00 -4'200 4'200.00 0.00 0.00
44390.00 Remboursement de charges -52'580.00 -14'300 -38'280.00 -46'904.55 -5'675.45
44391.00 Autres remboursement de tiers -1'218.85 0 -1'218.85 -26'251.56 25'032.71
44399.00 Autres produits des biens-fonds PF 0.00 -25'000 25'000.00 0.00 0.00
44430.00 Adaptations de terrains PF aux val. marchandes -54'844'139.00 0 -54'844'139.00 -43'500.00 -54'800'639.00
44434.00 Adaptations de bâtim. PF aux val. marchandes -168'651.09 0 -168'651.09 0.00 -168'651.09

46 Revenus de transfert 0.00 -11'900 11'900.00 0.00 0.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats 0.00 -11'900 11'900.00 0.00 0.00

48 Revenus extraordinaires -27'000.00 -27'000 0.00 -27'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -27'000.00 -27'000 0.00 -27'000.00 0.00

49 Imputations internes 0.00 0 0.00 -1'597.40 1'597.40
49100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 0.02 -0.02
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 -1'597.42 1'597.42

124.00 Forêts 822'233.54 1'120'000 -297'766.46 614'090.21 208'143.33
Charges 3'029'120.38 3'045'600 -16'479.62 3'000'028.03 29'092.35
Revenus -2'206'886.84 -1'925'600 -281'286.84 -2'385'937.82 179'050.98

30 Charges de personnel 1'594'787.45 1'570'400 24'387.45 1'596'738.45 -1'951.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'286'638.00 1'258'200 28'438.00 1'271'382.60 15'255.40
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -187.25 0 -187.25 -11'457.95 11'270.70
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -18'629.60 0 -18'629.60 -2'756.10 -15'873.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 12'905.00 0 12'905.00 9'135.00 3'770.00
30490.02 Allocations compensatoires 3'300.00 3'600 -300.00 3'600.00 -300.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 100 -50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 69'460.50 69'100 360.50 68'702.55 757.95
30500.02 Cotisations patronales AC 13'828.55 13'800 28.55 13'677.05 151.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 142'380.00 159'800 -17'420.00 157'668.80 -15'288.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 16'303.20 15'900 403.20 20'041.20 -3'738.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'645.90 1'500 145.90 1'626.30 19.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 26'564.70 26'500 64.70 26'275.75 288.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'673.75 10'200 -526.25 9'953.60 -279.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'689.75 1'100 589.75 1'835.40 -145.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'278.25 2'300 -21.75 2'253.15 25.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'337.35 7'300 37.35 7'257.20 80.15
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'726.75 0 13'726.75 15'338.65 -1'611.90
30910.00 Recrutement du personnel 2'490.60 0 2'490.60 759.35 1'731.25
30990.00 Autres charges de personnel 3'332.00 1'000 2'332.00 1'395.90 1'936.10

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'168'313.07 1'293'200 -124'886.93 1'250'260.74 -81'947.67
31000.00 Matériel de bureau 2'250.09 3'000 -749.91 3'705.85 -1'455.76
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 96'935.49 100'000 -3'064.51 116'100.16 -19'164.67
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31010.02 Carburants voitures/machines 40'378.30 35'500 4'878.30 32'706.05 7'672.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 698.00 400 298.00 688.00 10.00
31051.00 Frais de réception 2'746.80 3'000 -253.20 4'433.15 -1'686.35
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 22'883.95 19'000 3'883.95 15'800.00 7'083.95
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 21'930.00 19'000 2'930.00 17'040.95 4'889.05
31200.02 Electricité 4'123.85 3'500 623.85 3'610.00 513.85
31200.05 Chauffage à distance 3'699.30 8'000 -4'300.70 1'802.00 1'897.30
31300.01 Prestations de services de tiers 873'131.26 995'000 -121'868.74 966'216.33 -93'085.07
31300.04 Cotisations 4'476.35 5'500 -1'023.65 4'249.85 226.50
31300.05 Frais de ports 1'389.30 1'000 389.30 2'050.35 -661.05
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 6'500 -6'500.00 0.00 0.00
31300.85 Téléphonie mobile 1'888.15 1'800 88.15 2'291.15 -403.00
31300.90 Autres frais de téléphone 1'974.95 1'500 474.95 2'008.80 -33.85
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 2'480.48 1'500 980.48 1'175.70 1'304.78
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'207.80 6'800 -592.20 5'749.80 458.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 4'209.10 6'300 -2'090.90 4'361.55 -152.45
31510.01 Entretien de machines et outils 22'859.60 25'000 -2'140.40 14'332.50 8'527.10
31510.02 Entretien de véhicules 18'966.65 17'000 1'966.65 16'865.90 2'100.75
31700.01 Frais de repas 17'590.90 9'000 8'590.90 12'404.40 5'186.50
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 16'222.95 14'000 2'222.95 12'063.60 4'159.35
31700.03 Frais de déplacement (autres) 345.70 0 345.70 41.90 303.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 461.55 5'000 -4'538.45 10'141.10 -9'679.55
31810.00 Pertes sur créances effectives 313.45 0 313.45 0.00 313.45
31990.00 Autres charges d'exploitation 149.10 400 -250.90 421.65 -272.55

33 Amortissements du patrimoine administratif 108'882.80 85'000 23'882.80 85'000.00 23'882.80
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 24'000.00 24'000 0.00 24'000.00 0.00
33005.00 Amortissements planifiés, forêts PA 29'863.80 30'000 -136.20 30'000.00 -136.20
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 55'019.00 31'000 24'019.00 31'000.00 24'019.00

34 Charges financières 109'129.56 8'000 101'129.56 16'978.24 92'151.32
34410.00 Réévaluations des terrains PF 95'304.85 0 95'304.85 0.00 95'304.85
34990.00 Autres charges financières 13'824.71 8'000 5'824.71 16'978.24 -3'153.53

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 47'561.00 86'000 -38'439.00 50'141.00 -2'580.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 47'561.00 86'000 -38'439.00 50'141.00 -2'580.00

36 Charges de transfert 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 446.50 0 446.50 909.60 -463.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 266.50 0 266.50 595.20 -328.70
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 134.40 -134.40
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'456'307.40 -1'409'500 -46'807.40 -1'566'230.21 109'922.81
42000.03 Taxes d'exemption pour plantation d'arbres 0.00 -2'000 2'000.00 -15.75 15.75
42400.02 Prestations de services pour tiers -33'544.04 -52'500 18'955.96 -31'795.75 -1'748.29
42500.00 Ventes -1'422'763.36 -1'355'000 -67'763.36 -1'534'418.71 111'655.35

43 Revenus divers -66'790.00 0 -66'790.00 -169'440.00 102'650.00
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis -66'790.00 0 -66'790.00 -169'440.00 102'650.00

44 Revenus financiers -41'841.40 -58'200 16'358.60 -49'324.50 7'483.10
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -20.40 0 -20.40 -18.20 -2.20
44510.00 Revenus de participations PA -200.00 -100 -100.00 0.00 -200.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -41'621.00 -58'100 16'479.00 -49'228.50 7'607.50
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA 0.00 0 0.00 -77.80 77.80

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -502.50 502.50
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -502.50 502.50

46 Revenus de transfert -577'112.04 -404'200 -172'912.04 -536'954.61 -40'157.43
46100.00 Dédommagements de la Confédération -19'655.00 -11'300 -8'355.00 -12'111.75 -7'543.25
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -166'708.44 -154'900 -11'808.44 -219'797.26 53'088.82
46300.00 Subventions de la Confédération -284'419.55 -204'800 -79'619.55 -208'394.95 -76'024.60
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -71'329.05 -33'200 -38'129.05 -66'650.65 -4'678.40
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -35'000.00 0 -35'000.00 -30'000.00 -5'000.00

48 Revenus extraordinaires -41'000.00 -41'000 0.00 -41'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -41'000.00 -41'000 0.00 -41'000.00 0.00

49 Imputations internes -23'836.00 -12'700 -11'136.00 -22'486.00 -1'350.00
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -14'375.00 0 -14'375.00 -10'325.00 -4'050.00
49100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 -120.00 120.00
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -9'461.00 -12'700 3'239.00 -12'041.00 2'580.00

125.00 Délégué à l'environnement 215'280.86 231'900 -16'619.14 179'764.95 35'515.91
Charges 215'280.86 231'900 -16'619.14 179'764.95 35'515.91

74



Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

30 Charges de personnel 177'912.00 181'100 -3'188.00 179'764.95 -1'852.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 144'081.60 144'100 -18.40 143'862.85 218.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 7'911.15 8'000 -88.85 7'899.20 11.95
30500.02 Cotisations patronales AC 1'584.75 1'600 -15.25 1'582.65 2.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 18'402.60 21'100 -2'697.40 20'497.20 -2'094.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 348.45 400 -51.55 348.20 0.25
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 184.55 200 -15.45 184.00 0.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 3'025.75 3'100 -74.25 3'021.35 4.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'152.50 1'200 -47.50 1'150.75 1.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 125.45 200 -74.55 125.05 0.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 259.35 300 -40.65 259.15 0.20
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 835.85 900 -64.15 834.55 1.30

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 37'368.86 50'800 -13'431.14 0.00 37'368.86
31300.01 Prestations de services de tiers 43.10 0 43.10 0.00 43.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 37'325.76 50'000 -12'674.24 0.00 37'325.76
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 0.00 800 -800.00 0.00 0.00

146.03 Développement durable 214'061.09 328'000 -113'938.91 112'255.63 101'805.46
Charges 222'092.54 328'000 -105'907.46 113'850.43 108'242.11
Revenus -8'031.45 0 -8'031.45 -1'594.80 -6'436.65

30 Charges de personnel 69'587.20 84'000 -14'412.80 69'898.75 -311.55
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 56'650.75 67'300 -10'649.25 56'413.00 237.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 3'110.30 3'700 -589.70 3'097.40 12.90
30500.02 Cotisations patronales AC 623.30 800 -176.70 620.70 2.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 6'735.60 8'900 -2'164.40 7'400.55 -664.95
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 137.15 200 -62.85 136.20 0.95
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 72.75 100 -27.25 71.55 1.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'189.55 1'500 -310.45 1'184.30 5.25
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 453.05 600 -146.95 451.85 1.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 49.40 100 -50.60 49.15 0.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 102.05 200 -97.95 101.85 0.20
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 328.30 400 -71.70 326.95 1.35
30990.00 Autres charges de personnel 135.00 200 -65.00 45.25 89.75

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 148'165.34 236'500 -88'334.66 42'771.68 105'393.66
31000.00 Matériel de bureau 323.80 200 123.80 2'015.60 -1'691.80
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 2'920.65 30'000 -27'079.35 3'554.00 -633.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 700 -700.00 64.20 -64.20
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 500 -500.00 121.65 -121.65
31300.01 Prestations de services de tiers 42'672.49 53'000 -10'327.51 25'654.39 17'018.10
31300.04 Cotisations 673.00 1'200 -527.00 410.00 263.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 100'170.25 150'000 -49'829.75 10'064.29 90'105.96
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 138.80 0 138.80 0.00 138.80
31340.09 Primes d'assurances 260.35 400 -139.65 240.00 20.35
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 246.75 0 246.75 271.80 -25.05
31700.03 Frais de déplacement (autres) 76.00 0 76.00 0.00 76.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 683.25 0 683.25 375.75 307.50

33 Amortissements du patrimoine administratif 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00

36 Charges de transfert 3'160.00 6'500 -3'340.00 0.00 3'160.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 3'160.00 6'500 -3'340.00 0.00 3'160.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -8'000.00 0 -8'000.00 -1'584.15 -6'415.85
42400.02 Prestations de services pour tiers -8'000.00 0 -8'000.00 -1'584.15 -6'415.85

44 Revenus financiers -31.45 0 -31.45 -10.65 -20.80
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -31.45 0 -31.45 -10.65 -20.80
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DICASTERE DDMIE 

153.00 SECRETARIAT GENERAL DDMIE 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Remplacement de bureaux et création d’une salle de séance 
suite au déménagement 

3132000 Honoraire de conseillers externes et experts Internalisation des prestations ou honoraires pris en charge au 
sein des services 

3636000 Subventions aux orga. privées à but non lucratif Ligne correspondant au budget communal alloué à la coopération 
internationale technique et démocratique. Dépenses moindres en 
raison des troubles politiques dans les régions concernées 
notamment par les activités organisées en partenariat avec la 
Ville de Besançon (Burkina-Faso et Palestine) 

113.01 ENERGIES 

3130001 Prestations de services de tiers Solde de décompte final de la gestion des réseaux gaz de 
Peseux et Corcelles-Cormondrèche imputé sur l’énergie, soit au 
bouclement du compte le 31.12.2021 

3511000 Attributions aux fonds du capital propre Montant des redevances à vocation énergétique lié aux 
consommations selon la réglementation 

4260000 Remboursement de tiers Ristourne gaz de Viteos 

4411000 Gains provenant des ventes de terrains PF Bénéfice sur la vente du réseau gaz, électricité de Peseux et 
Corcelles-Cormondrèche 

4510000 Prélèvements sur financements spéciaux 
capital pr. 

Dissolution de la réserve gaz suite à la vente des réseaux Peseux 
et Corcelles-Cormondrèche 

113.02 EAUX 

3130001 Prestations de services de tiers La prestation de gestion et administrative de Viteos se relevant 
moins conséquente que prévue au moment de la fusion 

3300300 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil 
PA du 

Montant déterminé en fonction des investissements réalisés 

3510000 Attrib. aux financements spéc. capital propre Equilibrage du compte. Il était prévu d’enregistrer une perte sur 
l’exercice pour diminuer le niveau du fonds de l’eau. Finalement 
le fonds est alimenté de près de 300'000 francs 

4500000 Prélèv. s/financements spéc. des capitaux de 
tiers 

Le perte prévue n’est pas effective, voir commentaire compte 
3510000 

113.03 ECLAIRAGE PUBLIC 

3120002 Electricité Consommation en diminution liée aux mesures d’extinction. Effet 
comptable atténué par les variations de tarif  

3130001 Prestations de services de tiers Prestations de Viteos plus efficientes que prévues au budget 

3199000 Autres charges d’exploitation Prestations en diminution de la part de Viteos 
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114.00 ADMINISTRATION ET TECHNIQUE 

3130001 Prestations de services de tiers Limitation des dépenses. Mandats de tiers principalement liés et 
imputés sur les investissements du domaine public en 2022 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Limitation des dépenses. Moins d’incidents imprévus et 
internalisation de prestations 

4310000 Prest. propres s/immo. corp. portées à l’actif Prestations propres moindres liées aux investissements 

4980000 Reports internes Moins de prestation du bureau technique en particulier pour les 
offices de la voirie et de la Step à mettre en relation avec le 
115.01 3980000 et 117.00 3980000 

115.01 VOIRIE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Poste à repourvoir en attente de l’évolution de l’organisation de 
l’office 

3030001 Indemnités aux agences d’emploi Les prestations intérimaires sont comptabilisées sur le 3130001 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Lié à l’augmentation des prix de fournitures 

3101002 Carburants voitures/machines Lié à l’augmentation du carburant 

3130001 Prestations de services de tiers Limitation des interventions d’entretien, météo plus clémente 

3151001 Entretien de machines et outils Limitation d’entretien, moins de « casse » 

3151002 Entretien de véhicules Lié à l’augmentation des coûts, augmentation du parc avec la 
fusion et le vieillissement de certains véhicules ou machines 

3980000 Reports internes En relation avec le commentaire au 114.00 4980000 

4240004 Taxe d’équipement Recette liée aux taxes d’équipement qui sont dorénavant 
imputées en recettes aux comptes de fonctionnement selon la 
directive du Service des communes transmise en avril 2022 

4310000 Prest. propres s/immo. corp. portées à l’actif Moins de prestations propres liées aux investissements 

4601001 Quote-part de la taxe LTVRB Cette recette était imputée au compte 4611000 au budget. Part 
cantonale améliorée 

4611000 Dédommagements des cantons et concordats Voir commentaire au 4601001 

4631100 Subventions du fonds de formation apprentis Montant non budgétisé, information tardive 

4980000 Reports internes Basé sur l’analytique liée aux prestations de déchets. Ce montant 
sera adapté en fonction des coûts moyens des salaires + charges 
sociales dès 2023 (coût brut) 
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115.02 DECHETS MENAGE 

3130001 Prestations de services de tiers Diminution progressive des prestations de tiers pour la collecte 
des déchets sur Peseux et Corcelles-Cormondrèche 

3510000 Attrib. aux financements spéc. capital propre Equilibrage du compte, recette au fonds des déchets ménagers 

3980000 Reports internes Part émanant des prestations de l’office de la voirie pour les 
déchets, base analytique 

4250000 Ventes Produit  de la vente des déchets 

4604000 Quotes-parts revenus des entreprises 
publiques 

Rétrocession Vadec en fonction du tonnage de déchets, prix à la 
tonne en augmentation (CHF 165.-/tonne) 

4910000 Prestations de services Prestations facturées au Service des parcs et promenades 
essentiellement 

117.00 STATION D’EPURATION 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Postes vacants non remplacés en attendant la fin des travaux à la 
Step  

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Limitation des dépenses en fonction des travaux en cours 

3130001 Prestations de services de tiers Prestations sur réseau contenues 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Prestations limitées en fonction des travaux en cours 

3510000 Attrib. aux financements spéc. capital propre Equilibrage du compte, recettes au fonds d’épuration 

3612000 Dédomm. Communes et synd. Intercommunaux Part versée à la Step de la Saunerie pour le BV y relatif y compris 
pour le réseau de Milvignes 

3940000 Intérêts et charges financières théoriques Frais financiers moindres liés aux investissements et subventions 
versées 

3980000 Reports internes Voir commentaire 114.00 4980000 

4240004 Taxe d’équipement Recette liée aux taxes d’équipement qui sont dorénavant 
imputées en recettes aux comptes de fonctionnement selon la 
directive du Service des communes transmise en avril 2022 

4240100 Taxes fixes à financement spécial Recette liée à la consommation effective de l’eau et montant 
transitoire 2022 

4612000 Dédomm. des communes et des synd. Interco. Part de Val-de-Ruz liée aux conventions de traitement de l’eau y 
relatives 

121.00 DELEGUE A L’ENERGIE 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Prestations externes limitées  

3637000 Subventions aux personnes physiques Part grandissante d’installations photovoltaïques essentiellement 

4511000 Prélèvements sur les fonds du capital propre Equilibrage en fonction du fonds d’alimentation via l’énergie 
113.01 en lien avec les charges de transfert 36 

4630000 Subventions de la Confédération Subventions liées à la campagne Group-IT en particulier  
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146.01 MOBILITE 

3130001 Prestations de service de tiers Budget pour le dimanche sans voiture pas utilisé et recettes 
Neuchâtelroule en hausse 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Limitation des prestations par une internalisation liée à 
l’engagement d’un ingénieur en transport 

3170003 Frais de déplacement (autres) Frais de déplacements fluctuant d’une année à l’autre, budget à 
ajuster pour le JobAbo 

3611000 Dédommagements cantons et concordats Part au pot commun réévaluée en fonction d’un équilibrage post 
Covid retrouvé 

3634000 Subventions aux entreprises publiques Seyon sans bus : 2e trimestre 2021 comptabilisé en 2022 

3637000 Subventions aux personnes physiques Projection surévaluée pour les demandes de subvention pour 
l’achat d’abonnements. Le budget sera adapté à l’expérience 
pour les prochaines années 

4250000 Ventes Nombre de cartes journalières CFF prévues au budget trop élevé 

4390000 Autres revenus Vente de vélos électriques (ancienne flotte) et recettes liées au 
sponsoring Neuchâtelroule plus élevées que prévu au budget 

4511000 Prélèvements sur les fonds du capital propre Annulations de manifestations (dimanche sans voiture) 

146.02 FUN’AMBULE 

3151002 Entretien de véhicules Écart lié à la prise en compte de la TVA. Une demande de crédit 
n’aurait pas été nécessaire 

3300600 Amort. planif., biens meubles PA du cpte 
général 

Frais liés aux travaux 2021 à amortir 

4260000 Remboursements de tiers Le montant qui était prévu sur cette ligne a été versé sur la ligne 
4430000 

165.00 CHAUFFAGE A DISTANCE 

3300300 Amort. planif. Autres ouvrages de génie civil PA 
du.. 

La nature renseignée au budget 2022 n’est pas correcte (voir ci-
dessous) 

3300900 Amort. planif., autres immo. Corporelles PA Ce montant inclut également les objets du chauffage à distance 
de Corcelles 
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116.00 PARCS ET PROMENADES 

3112000 Achat de vêtements - chaussures Conformément à l’article 47 al.2 RARCF et la décision du 
10.12.2022, un crédit d’investissement supplémentaire a été 
octroyé de CHF 14'000.- 

3120005 Chauffage à distance  La facture de CHF 40'016.35.- concernant la période du 01.10 au 
31.12.2021 a été imputée sur les comptes 2022 au lieu de 2021 

3130004 Cotisation Le montant des cotisations professionnelles avait été revu à la 
baisse dans l’établissement du budget 2022 (- CHF 850.-). Le 
budget 2023 devra être augmenté de CHF 690.- (montants +/-
fixes en fonction des collaborateurs) 

3130090 Autres frais de téléphone Système d’alarme pour l’établissement horticole de Cernier : le 
montant comprend une facture 2021 ainsi que les 12 mois à CHF 
100.- 

3134009 Primes d’assurance  Différence dû à l’augmentation des primes 

3151002 Entretien des véhicules Factures imputées sur le mauvais compte – Corrections effectuée 
le 20.02.2022 

3170001 Frais de repas Quand les conditions météo demande de faire du non-stop sur le 
terrain, des frais de repas sont octroyés aux collaborateurs 
(Forfait repas travaux). Ce montant varie d’une année à l’autre en 
fonction des besoins 

3181000 Pertes sur créances effectives Concerne les factures qui ont été adressées pour des 
« compensation jeux » (Fonds pour les jeux) mais qui restent 
impayées 

Facture 1 : CHF 76'123.-  

Facture 2 : CHF 56’331.- 

123.00 DOMAINES 

3181000 Pertes sur créances effectives  Activation de la provision ducroire de 5'000 francs pour solder la 
faillite du Desperado restaurant (6'109 Touring, port de NE, 
dossier M. Wolf) et abandon ADB de 33 francs 

3301900 Amortissements non planifies, autres immo. 
Corpo. PA du compte   

Amortissements supplémentaires de biens du PA pour 
13’240 francs, il s’agit d’acquisitions de terrains de privés cédés 
au domaine public communal (DPCom) qui ne sont pas 
compensés par un prélèvement au compte 48950.00 (réserves 
pour retraitement du PA) (routes, trottoirs, etc., DPCom 
entièrement amorti) 

3411000 Pertes réalisées sur les terrains PF  Aucune perte sur ventes de terrains du PF (ventes au-dessous de 
la valeur au bilan et/ou exmatriculation au DPCom de biens-fonds 
valorisés) 

3430000 Travaux de gros entretien, terrains PF   Environ 40'000 francs de dépenses en moins pour l’entretien 
courant des terrains  PF (clôtures, chemin, accès, barrières, 
murs, etc.) cause manque de ressources interne pour l’exécution 

3430400 Travaux de gros entretien, bâtiments PF   Environ 20'000 francs de dépenses en moins pour l’entretien en 
courant des bâtiments PF (report de certains travaux (ressources, 
météo, procédures administratives, permis de construire, etc.) 

3439101 Eau PF   6’000 francs d’eau consommée en plus (jardins) à mettre en 
corrélation avec le compte 44390.00 remboursement de charges 

3439301 Impôts et taxes   62’000 francs en plus du budget dû à la facturation de 66'000 
francs pour les lods acquisition Clos-de-Serrières 25 et 8'418 
francs pour les lods du DDP Garage Leuba à Corcelles (selon 
accord de l’ancienne commune de CC, prise en charge de la 
moitié des lods), non budgété car dépenses non prévisibles 

3439700 Honoraires de conseillers externes et experts   10’000 francs en moins du budget dû au report en 2023 de la 
finalisation de certains dossiers. 
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3601000 Quotes-parts revenus pour canton et 
concordats  

Participation plus élevée de près de 5'000 francs de la VDN à 
l’Etat (DDP patinoires, concession Nid-du-Crô et Evologia) 

3910000 Imputations internes p prestations de service  Suppression des imputations internes sauf pour les offices 
autoporteurs, près de 1'300 pour prestations voirie (déneigement, 
signalisation, etc.) 

4260000 Remboursement des tiers  Budget 2022 basé sur les remboursements réalisés de 2021, il 
s’agit des retours effectifs liés à la facturation des contributions 
viticoles et des conventions de précarité selon dossiers traités en 
2022 

4310000 Prêt. Propores s/immo corp portées à l’actifs Ce compte (contrepartie des prestations internes) concernait les 
refacturations des prestations de tiers par les domaines au 
service demandeurs (plans de mutation pour les cessions au 
DPCom (Infra), provisions notaires, etc.). Suite à la suppression 
des prestations et facturations internes ce compte est à zéro, pas 
de valorisation de nos prestations et donc de refacturation sur des 
objets d’investissements (Réservoir 12 à Peseux, centre forestier 
Corcelles, centre logistique SCS au port du Nid-du-Crô, etc.) 

4411000 Gains provenant des ventes de terrains PF  Près de 130’000  francs de recettes supplémentaires (plus-
values) sur les ventes par rapport à leurs valeurs au bilan qui sont 
mises à zéro. Il s’agit de 2 places de parc dans un garage 
(copropriété de PPE), non valorisées au bilan et de 3 ventes de 
terrains au-dessus de leur valeur au bilan. Recettes non 
budgétées car non prévisibles. 

4430000 Loyers et fermages, biens-fonds PF Près de 150’000  francs de recettes supplémentaires pour la 
location des biens-fonds privés communaux, valorisation de 
parcelles communales par l’octroi de DDP, prolongation, 
augmentation des rentes, etc. 

4439000 Remboursement de charges Près de 38’000  francs de recettes supplémentaires (refacturation 
des charges), forfait charges, consommation eau, déchets 
ménagers, refacturation contrats, taxes, etc. 

4895000 Prélèvements sur la réserve liée au 
retraitement du patrimoine administratif 

Suite à la réévaluation au 31.12.2022, les prélèvements 
compensent des amortissements effectifs pour des plus-values 
au PA. Lesdits amortissements 2022 (contrepartie aux objets aux 
investissements) sont compensées par un prélèvement à la 
réserve de réévaluation du PA créée de 27’000 francs  

124.00 FORETS 

3099000 Autres charges de personnel Rattrapage indemnité lavage habits et repas de Noël 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des carburants 

3111001 Achat de machines et outils Remplacement frontal plié du tracteur 

3112000 Achat vêtements Équipement complet de deux nouveaux collaborateurs 

3170001 Frais de repas Mobilité des équipes, formation en cours d’emploi 

3170002 Frais de déplacements (véhicules privés) Mobilité des équipes, formation en cours d’emploi 

125.00 DELEGUE A L’ENVIRONNEMENT 

  Le compte 125.00 sera fusionné avec le 146.03 dès le budget 
2023 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Des projets ont dû être décalés en lien dans le prolongement de 
l’année de transition 2021 (suppléance de Office de la mobilité) et 
l’implication dans les mesures à prendre dans le cadre de la crise 
en 2022 (extinction de  l’éclairage public et l’établissement des 
mesures internes à l’administration) 
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146.03 DEVELOPPEMENT DURABLE 

3010001 Salaire personnel Réduction de 0.2 EPT depuis septembre 2022 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Montants prévus pour le montage d’un monitoring de la 
température. Le projet a été décalé en 2023 

3130001 Prestation de services de tiers Le lancement du projet « Ne jetez plus » a été pris en charge via 
un financement de la RNL. Le projet initié et coordonné par 
l’office a pu ainsi s’étendre sur le littoral. L’effet est un allégement 
financier pour la Ville de Neuchâtel. Par ailleurs le projet, élargi à 
la RNL, a bénéficié d’un financement Ecoprox dont le montant 
sera versé sur les comptes 2023. 

3132000 Honoraires de conseillers externes et expert L’étude sur les risques naturels liés à des pluies extrêmes ainsi 
que la modélisation du débordement du Seyon a pris du retard. 
Les montants finaux seront comptabilisés en 2023. Ce projet 
bénéficie d’une subvention de l’Office cantonal des eaux et des 
dangers naturels à hauteur de 70% et seront versés dans les 
comptes 2023. 

D’autres projets ont dû être décalés en lien dans le prolongement 
de l’année de transition 2021 (suppléance de Office de la 
mobilité) et l’implication dans les mesures à prendre dans le 
cadre de la crise en 2022 (extinction de  l’éclairage public et 
l’établissement des mesures internes à l’administration) 
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Développement territorial, économie, tourisme et pat.. -34'234'704.52 12'370'600 -46'605'304.52 10'656'933.43 -44'891'637.95
Charges 44'090'428.07 36'635'800 7'454'628.07 35'946'034.62 8'144'393.45
Revenus -78'325'132.59 -24'265'200 -54'059'932.59 -25'289'101.19 -53'036'031.40
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Secrétariat général 586'345.82 639'500 -53'154.18 573'710.25 12'635.57
Charges 586'763.82 639'500 -52'736.18 573'710.25 13'053.57
Revenus -418.00 0 -418.00 0.00 -418.00

154.00 Secrétariat général DTETPB 586'345.82 639'500 -53'154.18 573'710.25 12'635.57
Charges 586'763.82 639'500 -52'736.18 573'710.25 13'053.57
Revenus -418.00 0 -418.00 0.00 -418.00

30 Charges de personnel 570'792.45 567'500 3'292.45 550'270.80 20'521.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 422'322.75 422'900 -577.25 402'183.35 20'139.40
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -834.20 0 -834.20 -84.20 -750.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'959.50 5'900 59.50 5'698.50 261.00
30490.01 Indemnités de déplacement 7'500.00 0 7'500.00 7'500.00 0.00
30490.03 Indemnités de représentation 7'500.00 0 7'500.00 7'250.00 250.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 23'353.65 23'100 253.65 21'918.50 1'435.15
30500.02 Cotisations patronales AC 4'380.65 4'400 -19.35 4'093.05 287.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 77'270.80 89'300 -12'029.20 85'166.10 -7'895.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 909.20 1'000 -90.80 845.80 63.40
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 543.15 600 -56.85 509.75 33.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'931.95 9'000 -68.05 8'382.95 549.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'402.20 2'600 802.20 2'813.95 588.25
30591.00 Fonds de formation professionnelle 370.40 400 -29.60 347.40 23.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 765.75 900 -134.25 718.65 47.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'466.90 2'400 66.90 2'315.00 151.90
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 300.00 0 300.00 0.00 300.00
30990.00 Autres charges de personnel 5'649.75 4'500 1'149.75 612.00 5'037.75

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 14'021.87 62'000 -47'978.13 22'685.70 -8'663.83
31000.00 Matériel de bureau 868.75 1'000 -131.25 1'015.50 -146.75
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'230.90 500 730.90 449.60 781.30
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'500 -1'500.00 1'608.85 -1'608.85
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 802.70 1'500 -697.30 1'079.00 -276.30
31051.00 Frais de réception 1'496.42 4'000 -2'503.58 1'441.60 54.82
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 3'735.47 2'000 1'735.47 120.75 3'614.72
31300.01 Prestations de services de tiers 925.30 15'000 -14'074.70 0.00 925.30
31300.02 Frais bancaires et postaux 2.73 0 2.73 0.00 2.73
31300.04 Cotisations 75.00 3'000 -2'925.00 75.00 0.00
31300.05 Frais de ports 480.05 1'000 -519.95 523.05 -43.00
31300.85 Téléphonie mobile 455.70 1'000 -544.30 554.60 -98.90
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 2'062.50 15'000 -12'937.50 13'462.50 -11'400.00
31700.01 Frais de repas 1'665.95 8'000 -6'334.05 2'090.55 -424.60
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 8'000 -8'000.00 72.00 -72.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 220.40 500 -279.60 192.70 27.70

36 Charges de transfert 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 1'949.50 0 1'949.50 753.75 1'195.75
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'769.50 0 1'769.50 573.75 1'195.75
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -418.00 0 -418.00 0.00 -418.00
42500.00 Ventes -418.00 0 -418.00 0.00 -418.00
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Service du développement territorial 3'769'715.32 3'855'900 -86'184.68 3'707'669.18 62'046.14
Charges 4'227'850.87 4'230'900 -3'049.13 4'050'223.73 177'627.14
Revenus -458'135.55 -375'000 -83'135.55 -342'554.55 -115'581.00

120.00 Développement territorial 899'540.30 873'200 26'340.30 992'190.39 -92'650.09
Charges 904'628.20 873'200 31'428.20 997'217.49 -92'589.29
Revenus -5'087.90 0 -5'087.90 -5'027.10 -60.80

30 Charges de personnel 675'835.85 665'000 10'835.85 665'724.10 10'111.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 537'210.65 523'600 13'610.65 523'301.45 13'909.20
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -1'871.75 1'871.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'220.00 4'600 620.00 5'162.00 58.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'430.00 2'500 -70.00 2'430.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 29'496.95 28'700 796.95 28'733.50 763.45
30500.02 Cotisations patronales AC 5'603.90 5'600 3.90 5'528.45 75.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 64'478.90 74'300 -9'821.10 71'413.10 -6'934.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 5'594.75 5'200 394.75 8'196.90 -2'602.15
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 683.35 700 -16.65 668.80 14.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'281.35 11'000 281.35 10'989.20 292.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'275.15 4'200 75.15 4'187.95 87.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 468.00 500 -32.00 454.90 13.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 966.35 1'000 -33.65 942.15 24.20
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'115.70 3'100 15.70 3'035.45 80.25
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'845.00 0 1'845.00 2'100.00 -255.00
30990.00 Autres charges de personnel 3'165.80 0 3'165.80 452.00 2'713.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 196'062.00 176'200 19'862.00 298'485.34 -102'423.34
31000.00 Matériel de bureau 11'783.85 12'000 -216.15 13'606.65 -1'822.80
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 507.10 1'000 -492.90 16.80 490.30
31020.00 Imprimés, publications 2'545.20 10'000 -7'454.80 5'881.65 -3'336.45
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'390.70 1'200 190.70 1'177.18 213.52
31051.00 Frais de réception 5'623.25 8'000 -2'376.75 5'451.10 172.15
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 48'050.25 20'000 28'050.25 10'157.11 37'893.14
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 246.15 1'000 -753.85 802.45 -556.30
31300.01 Prestations de services de tiers 22.00 1'000 -978.00 5'872.40 -5'850.40
31300.04 Cotisations 7'243.40 8'500 -1'256.60 6'030.20 1'213.20
31300.05 Frais de ports 5'441.25 5'000 441.25 4'352.30 1'088.95
31300.85 Téléphonie mobile 1'020.25 1'000 20.25 1'775.95 -755.70
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 75'289.50 85'000 -9'710.50 107'380.45 -32'090.95
31370.01 Impôts et taxes 27'785.30 7'000 20'785.30 124'712.30 -96'927.00
31380.00 Cours, examens et conseils 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 5'000.00 5'000 0.00 0.00 5'000.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'553.90 3'500 -946.10 7'953.90 -5'400.00
31700.01 Frais de repas 282.85 1'000 -717.15 579.95 -297.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 415.80 -415.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'277.05 2'000 -722.95 1'087.25 189.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 931.90 -931.90
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 2'000 -2'000.00 300.00 -300.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 32'000.00 32'000 0.00 32'000.00 0.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 22'000.00 22'000 0.00 22'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00

39 Imputations internes 730.35 0 730.35 1'008.05 -277.70
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 370.35 0 370.35 828.05 -457.70
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 360.00 0 360.00 180.00 180.00

42 Taxes -87.90 0 -87.90 -27.10 -60.80
42500.00 Ventes -30.00 0 -30.00 0.00 -30.00
42600.00 Remboursement de tiers -57.90 0 -57.90 -27.10 -30.80

46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00

120.01 Planification et aménagement urbain 2'137'266.22 2'221'600 -84'333.78 2'060'804.99 76'461.23
Charges 2'294'005.12 2'321'600 -27'594.88 2'068'248.34 225'756.78
Revenus -156'738.90 -100'000 -56'738.90 -7'443.35 -149'295.55

30 Charges de personnel 1'276'648.40 1'248'200 28'448.40 1'022'850.05 253'798.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'036'566.30 996'100 40'466.30 823'444.70 213'121.60
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -2'618.15 0 -2'618.15 -28'907.65 26'289.50
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -21'092.75 0 -21'092.75 0.00 -21'092.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 13'069.95 4'500 8'569.95 10'412.10 2'657.85
30409.00 Remboursement d'allocations pour enfants et de formation 0.00 0 0.00 -400.00 400.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 56'736.25 54'200 2'536.25 45'191.85 11'544.40
30500.02 Cotisations patronales AC 11'366.20 11'000 366.20 9'053.10 2'313.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 123'473.35 136'600 -13'126.65 108'985.85 14'487.50
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 11'890.30 10'500 1'390.30 13'903.20 -2'012.90
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'209.25 1'000 209.25 1'034.10 175.15
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 21'700.25 21'000 700.25 17'283.95 4'416.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'585.70 4'900 685.70 5'772.00 -186.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 899.15 900 -0.85 716.10 183.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'859.40 1'800 59.40 1'481.40 378.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 5'993.10 5'700 293.10 4'773.75 1'219.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 11'010.10 0 11'010.10 3'453.10 7'557.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 5'652.50 -5'652.50
30990.00 Autres charges de personnel -1'000.00 0 -1'000.00 1'000.00 -2'000.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 208'953.70 280'000 -71'046.30 291'802.79 -82'849.09
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 0 0.00 810.00 -810.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 191'989.55 250'000 -58'010.45 273'750.19 -81'760.64
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 0.00 0 0.00 259.65 -259.65
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 14'441.15 30'000 -15'558.85 13'474.85 966.30
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 1'000.00 -1'000.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 1'937.00 -1'937.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'523.00 0 2'523.00 571.10 1'951.90

33 Amortissements du patrimoine administratif 808'403.02 753'400 55'003.02 753'415.50 54'987.52
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 258'096.30 218'000 40'096.30 218'000.00 40'096.30
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 108'000.00 38'000 70'000.00 38'000.00 70'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 338'306.72 413'400 -75'093.28 413'415.50 -75'108.78
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 90'000.00 77'000 13'000.00 77'000.00 13'000.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 14'000.00 7'000 7'000.00 7'000.00 7'000.00

36 Charges de transfert 0.00 40'000 -40'000.00 0.00 0.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 0.00 40'000 -40'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 0.00 0 0.00 180.00 -180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 180.00 -180.00

42 Taxes -25'500.00 0 -25'500.00 0.00 -25'500.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -25'500.00 0 -25'500.00 0.00 -25'500.00

43 Revenus divers -124'000.00 -100'000 -24'000.00 0.00 -124'000.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -124'000.00 -100'000 -24'000.00 0.00 -124'000.00

44 Revenus financiers -238.90 0 -238.90 -42.35 -196.55
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -238.90 0 -238.90 -42.35 -196.55

48 Revenus extraordinaires -7'000.00 0 -7'000.00 0.00 -7'000.00
48930.00 Prélèv. s/préfinancements du capital propre -7'000.00 0 -7'000.00 0.00 -7'000.00

49 Imputations internes 0.00 0 0.00 -7'401.00 7'401.00
49100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 -7'401.00 7'401.00

120.02 Permis de construire 732'908.80 761'100 -28'191.20 654'673.80 78'235.00
Charges 1'029'217.55 1'036'100 -6'882.45 984'757.90 44'459.65
Revenus -296'308.75 -275'000 -21'308.75 -330'084.10 33'775.35

30 Charges de personnel 926'643.75 952'100 -25'456.25 928'772.55 -2'128.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 773'913.30 758'500 15'413.30 741'861.95 32'051.35
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -871.20 0 -871.20 -1'830.50 959.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -2'206.05 2'206.05
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -9'627.10 0 -9'627.10 -283.15 -9'343.95
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -32'027.10 0 -32'027.10 0.00 -32'027.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 15'698.70 7'000 8'698.70 11'009.80 4'688.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 42'033.05 41'400 633.05 39'811.10 2'221.95
30500.02 Cotisations patronales AC 8'218.25 8'400 -181.75 7'683.05 535.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 90'833.50 101'700 -10'866.50 93'959.45 -3'125.95
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'899.70 8'600 299.70 12'108.90 -3'209.20
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 990.35 1'000 -9.65 915.70 74.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 16'075.40 16'000 75.40 15'226.55 848.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'022.85 3'000 2'022.85 2'984.10 2'038.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 665.80 700 -34.20 631.20 34.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'378.45 1'400 -21.55 1'305.05 73.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 4'439.80 4'400 39.80 4'205.40 234.40
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 1'390.00 -1'390.00
30990.00 Autres charges de personnel 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 9'573.80 27'000 -17'426.20 33'973.35 -24'399.55
31000.00 Matériel de bureau 110.80 0 110.80 0.00 110.80
31051.00 Frais de réception 86.40 5'000 -4'913.60 55.55 30.85
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 7'845.00 20'000 -12'155.00 0.00 7'845.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 1'200 -617.20 0.00 582.80
31370.04 Taxes pour véhicules de services 250.00 400 -150.00 239.35 10.65
31510.02 Entretien de véhicules 698.80 400 298.80 1'678.45 -979.65
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 32'000.00 -32'000.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 42'000.00 7'000 35'000.00 7'000.00 35'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 4'000.00 0 4'000.00 0.00 4'000.00
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33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 38'000.00 7'000 31'000.00 7'000.00 31'000.00

34 Charges financières 0.00 0 0.00 12.00 -12.00
34990.00 Autres charges financières 0.00 0 0.00 12.00 -12.00

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 51'000.00 50'000 1'000.00 15'000.00 36'000.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 51'000.00 50'000 1'000.00 15'000.00 36'000.00

42 Taxes -296'308.75 -275'000 -21'308.75 -303'032.10 6'723.35
42000.01 Taxes d'exemption pour places de parcs -51'000.00 -50'000 -1'000.00 11'000.00 -62'000.00
42100.00 Emoluments administratifs -242'858.75 -220'000 -22'858.75 -310'532.10 67'673.35
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'450.00 -5'000 2'550.00 -3'500.00 1'050.00

43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -27'052.00 27'052.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif 0.00 0 0.00 -27'052.00 27'052.00
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Service de l'économie, de la domiciliation et du touri.. 1'900'700.34 2'228'800 -328'099.66 2'084'494.27 -183'793.93
Charges 2'675'813.44 2'889'400 -213'586.56 2'561'607.80 114'205.64
Revenus -775'113.10 -660'600 -114'513.10 -477'113.53 -297'999.57

108.00 Economie et domiciliation 727'693.96 950'800 -223'106.04 640'239.75 87'454.21
Charges 727'693.96 950'800 -223'106.04 640'239.75 87'454.21

30 Charges de personnel 309'401.45 395'600 -86'198.55 370'283.80 -60'882.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 251'308.20 318'000 -66'691.80 333'421.40 -82'113.20
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -47'876.70 47'876.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 0.00 0 0.00 348.00 -348.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 13'798.85 17'200 -3'401.15 18'307.90 -4'509.05
30500.02 Cotisations patronales AC 2'764.10 3'500 -735.90 3'667.40 -903.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 31'641.10 44'800 -13'158.90 47'572.65 -15'931.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 608.45 800 -191.55 807.10 -198.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 306.15 500 -193.85 423.90 -117.75
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'277.45 6'700 -1'422.55 7'001.90 -1'724.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 878.55 1'100 -221.45 2'410.95 -1'532.40
30591.00 Fonds de formation professionnelle 218.80 400 -181.20 290.40 -71.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 452.30 600 -147.70 600.05 -147.75
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'457.50 1'600 -142.50 1'934.15 -476.65
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 390.00 0 390.00 50.00 340.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'324.70 -1'324.70
30990.00 Autres charges de personnel 300.00 400 -100.00 0.00 300.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 257'792.51 415'200 -157'407.49 112'955.95 144'836.56
31000.00 Matériel de bureau 1'362.91 300 1'062.91 235.15 1'127.76
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 1'504.00 6'000 -4'496.00 3'884.60 -2'380.60
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 105.00 1'000 -895.00 964.00 -859.00
31051.00 Frais de réception 7'335.85 20'000 -12'664.15 30.95 7'304.90
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 7'454.20 10'000 -2'545.80 0.00 7'454.20
31300.01 Prestations de services de tiers 219'981.05 250'000 -30'018.95 103'862.15 116'118.90
31300.04 Cotisations 0.00 0 0.00 2'480.00 -2'480.00
31300.05 Frais de ports 1'057.95 500 557.95 1'445.10 -387.15
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 17'871.45 125'000 -107'128.55 0.00 17'871.45
31700.01 Frais de repas 726.90 0 726.90 0.00 726.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 221.20 200 21.20 0.00 221.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 172.00 1'000 -828.00 54.00 118.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 21'000.00 0 21'000.00 0.00 21'000.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 21'000.00 0 21'000.00 0.00 21'000.00

36 Charges de transfert 139'500.00 140'000 -500.00 157'000.00 -17'500.00
36350.00 Subventions aux entreprises privées 39'500.00 40'000 -500.00 27'000.00 12'500.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 100'000.00 100'000 0.00 130'000.00 -30'000.00

122.00 Caves de la Ville -35'301.02 106'300 -141'601.02 183'139.89 -218'440.91
Charges 739'524.08 766'300 -26'775.92 659'663.42 79'860.66
Revenus -774'825.10 -660'000 -114'825.10 -476'523.53 -298'301.57

30 Charges de personnel 145'523.30 178'100 -32'576.70 175'778.95 -30'255.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 144'006.70 144'500 -493.30 142'454.80 1'551.90
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -32'497.65 0 -32'497.65 0.00 -32'497.65
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'610.00 0 2'610.00 1'392.00 1'218.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 7'906.90 7'800 106.90 7'821.55 85.35
30500.02 Cotisations patronales AC 1'583.65 1'600 -16.35 1'567.30 16.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 15'583.20 17'900 -2'316.80 16'724.80 -1'141.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 348.50 600 -251.50 344.60 3.90
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 170.25 200 -29.75 168.40 1.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 3'023.75 3'100 -76.25 2'991.80 31.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'063.40 1'100 -36.60 1'053.45 9.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 125.35 200 -74.65 123.95 1.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 259.10 300 -40.90 256.20 2.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 835.15 800 35.15 826.25 8.90
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 53.85 -53.85
30990.00 Autres charges de personnel 505.00 0 505.00 0.00 505.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 593'811.45 578'700 15'111.45 476'580.01 117'231.44
31000.00 Matériel de bureau 1'064.00 2'200 -1'136.00 1'875.35 -811.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 85'708.12 80'000 5'708.12 48'227.93 37'480.19
31010.02 Carburants voitures/machines 556.55 1'000 -443.45 527.20 29.35
31020.00 Imprimés, publications 1'824.80 3'000 -1'175.20 3'496.10 -1'671.30
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 29.80 300 -270.20 109.80 -80.00
31050.00 Denrées alimentaires 9'169.26 5'500 3'669.26 10'324.95 -1'155.69
31051.00 Frais de réception 7'547.60 10'000 -2'452.40 6'016.05 1'531.55
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 1'000 -1'000.00 485.30 -485.30
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31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 210.00 0 210.00 0.00 210.00
31110.01 Achats de machines et outils 10'648.45 10'000 648.45 376.65 10'271.80
31200.01 Eau - PA 4'077.00 4'000 77.00 2'448.85 1'628.15
31200.02 Electricité 13'956.40 18'000 -4'043.60 12'701.75 1'254.65
31200.03 Gaz 628.35 1'100 -471.65 231.90 396.45
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 1'346.10 1'500 -153.90 1'031.65 314.45
31300.01 Prestations de services de tiers 409'737.90 382'000 27'737.90 332'273.70 77'464.20
31300.02 Frais bancaires et postaux 782.62 1'000 -217.38 949.43 -166.81
31300.04 Cotisations 1'010.00 500 510.00 100.00 910.00
31300.05 Frais de ports 1'116.25 3'500 -2'383.75 1'877.75 -761.50
31300.85 Téléphonie mobile 342.20 500 -157.80 280.10 62.10
31300.90 Autres frais de téléphone 898.70 1'000 -101.30 816.75 81.95
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 592.35 1'000 -407.65 5'564.50 -4'972.15
31332.00 Contrat de prestation informatique 913.37 1'000 -86.63 0.00 913.37
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 800 -217.20 587.45 -4.65
31340.09 Primes d'assurances 31'330.25 28'000 3'330.25 22'961.55 8'368.70
31370.01 Impôts et taxes 1'199.60 4'000 -2'800.40 3'955.60 -2'756.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 598.00 1'000 -402.00 26.00 572.00
31510.01 Entretien de machines et outils 3'760.00 10'000 -6'240.00 13'419.00 -9'659.00
31510.02 Entretien de véhicules 887.47 4'000 -3'112.53 2'959.10 -2'071.63
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'044.16 0 2'044.16 1'294.65 749.51
31700.01 Frais de repas 420.55 0 420.55 90.00 330.55
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 562.40 200 362.40 76.30 486.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 47.60 300 -252.40 6.40 41.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 185.50 2'000 -1'814.50 500.00 -314.50
31810.00 Pertes sur créances effectives 33.30 0 33.30 988.25 -954.95

34 Charges financières 9.33 0 9.33 527.06 -517.73
34990.00 Autres charges financières 9.33 0 9.33 527.06 -517.73

36 Charges de transfert 0.00 9'500 -9'500.00 5'000.00 -5'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 9'500 -9'500.00 5'000.00 -5'000.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 1'777.40 -1'597.40
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 -0.02 0.02
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 1'777.42 -1'597.42

42 Taxes -651'650.54 -660'000 8'349.46 -590'177.17 -61'473.37
42500.00 Ventes -651'650.54 -660'000 8'349.46 -590'177.17 -61'473.37

43 Revenus divers 29'459.28 0 29'459.28 141'500.00 -112'040.72
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis -2'500.00 0 -2'500.00 0.00 -2'500.00
43209.00 Variations de stocks (cpte de dimin. de revenu) 31'959.28 0 31'959.28 141'500.00 -109'540.72

44 Revenus financiers -101'428.49 0 -101'428.49 -100.71 -101'327.78
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -4.49 0 -4.49 -100.71 96.22
44391.00 Autres remboursement de tiers -101'424.00 0 -101'424.00 0.00 -101'424.00

49 Imputations internes -51'205.35 0 -51'205.35 -27'745.65 -23'459.70
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -51'205.35 0 -51'205.35 -27'745.65 -23'459.70

147.00 Tourisme 1'208'307.40 1'171'700 36'607.40 1'261'114.63 -52'807.23
Charges 1'208'595.40 1'172'300 36'295.40 1'261'704.63 -53'109.23
Revenus -288.00 -600 312.00 -590.00 302.00

30 Charges de personnel 263'640.10 219'300 44'340.10 202'134.20 61'505.90
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 213'687.15 176'900 36'787.15 163'267.05 50'420.10
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 11'535.75 9'700 1'835.75 8'904.80 2'630.95
30500.02 Cotisations patronales AC 2'311.10 2'100 211.10 1'784.15 526.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 24'747.55 23'600 1'147.55 21'421.70 3'325.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 510.50 500 10.50 392.25 118.25
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 259.50 300 -40.50 200.50 59.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'411.75 3'600 811.75 3'405.35 1'006.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'568.35 900 668.35 1'150.50 417.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 183.25 200 -16.75 141.05 42.20
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 378.90 400 -21.10 291.95 86.95
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'218.95 1'100 118.95 940.90 278.05
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'160.00 0 2'160.00 0.00 2'160.00
30990.00 Autres charges de personnel 667.35 0 667.35 234.00 433.35

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 470'960.30 489'100 -18'139.70 485'377.43 -14'417.13
31000.00 Matériel de bureau 649.60 300 349.60 2'868.05 -2'218.45
31300.01 Prestations de services de tiers 450'097.05 467'500 -17'402.95 470'574.58 -20'477.53
31300.04 Cotisations 8'445.65 8'500 -54.35 8'208.10 237.55
31300.05 Frais de ports 450.75 1'000 -549.25 823.85 -373.10
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 0.00 0 0.00 106.30 -106.30
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 10'160.75 10'000 160.75 2'426.45 7'734.30
31700.01 Frais de repas 800.00 1'000 -200.00 0.00 800.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 263.80 100 163.80 0.00 263.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 92.70 200 -107.30 110.55 -17.85
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 259.55 -259.55
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33 Amortissements du patrimoine administratif 29'000.00 19'000 10'000.00 19'000.00 10'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 6'000.00 2'000 4'000.00 2'000.00 4'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 17'000.00 17'000 0.00 17'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 6'000.00 0 6'000.00 0.00 6'000.00

36 Charges de transfert 444'815.00 444'900 -85.00 555'013.00 -110'198.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 444'815.00 444'900 -85.00 555'013.00 -110'198.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -288.00 -600 312.00 -590.00 302.00
42500.00 Ventes -288.00 -600 312.00 -490.00 202.00
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -100.00 100.00
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Service des bâtiments et du logement -40'491'466.00 5'646'400 -46'137'866.00 4'291'059.73 -44'782'525.73
Charges 36'599'999.94 28'876'000 7'723'999.94 28'760'492.84 7'839'507.10
Revenus -77'091'465.94 -23'229'600 -53'861'865.94 -24'469'433.11 -52'622'032.83

119.00 Administration 0.00 595'500 -595'500.00 0.00 0.00
Charges 0.00 595'500 -595'500.00 0.00 0.00

30 Charges de personnel 0.00 353'000 -353'000.00 0.00 0.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 0.00 280'900 -280'900.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 0.00 15'200 -15'200.00 0.00 0.00
30500.02 Cotisations patronales AC 0.00 3'200 -3'200.00 0.00 0.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 0.00 40'900 -40'900.00 0.00 0.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 0.00 2'700 -2'700.00 0.00 0.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 0.00 6'000 -6'000.00 0.00 0.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 0.00 600 -600.00 0.00 0.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 0.00 1'600 -1'600.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0.00 242'500 -242'500.00 0.00 0.00
31000.00 Matériel de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 25'000 -25'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 4'000 -4'000.00 0.00 0.00
31300.04 Cotisations 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31300.05 Frais de ports 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 200'000 -200'000.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00

119.01 Gérance et logement -5'455'953.50 -5'998'000 542'046.50 -5'507'098.23 51'144.73
Charges 12'159'892.77 11'563'600 596'292.77 11'643'972.03 515'920.74
Revenus -17'615'846.27 -17'561'600 -54'246.27 -17'151'070.26 -464'776.01

30 Charges de personnel 4'111'097.85 4'089'500 21'597.85 4'028'097.36 83'000.49
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 0.00 0 0.00 -21'523.70 21'523.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'385'538.60 3'237'800 147'738.60 3'273'092.10 112'446.50
30100.02 Indemnités journalières 15'405.45 0 15'405.45 33'104.95 -17'699.50
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -19'165.25 0 -19'165.25 -37'522.85 18'357.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -49'036.50 0 -49'036.50 -44'538.30 -4'498.20
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -49'884.75 0 -49'884.75 -49'694.22 -190.53
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'180.80 0 -2'180.80 0.00 -2'180.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 44'036.50 24'700 19'336.50 47'081.50 -3'045.00
30490.02 Allocations compensatoires 6'000.00 6'000 0.00 7'000.00 -1'000.00
30490.09 Autres allocations 4'105.00 35'000 -30'895.00 16'412.30 -12'307.30
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 185'017.60 174'300 10'717.60 169'628.40 15'389.20
30500.02 Cotisations patronales AC 37'033.25 34'700 2'333.25 35'275.21 1'758.04
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 377'429.60 419'600 -42'170.40 406'513.87 -29'084.27
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 37'930.60 36'100 1'830.60 54'341.81 -16'411.21
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 4'181.45 4'100 81.45 4'076.63 104.82
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 70'762.40 66'800 3'962.40 67'337.02 3'425.38
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 25'198.65 20'900 4'298.65 22'678.45 2'520.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 2'930.75 2'800 130.75 2'789.86 140.89
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 6'068.05 5'800 268.05 5'771.73 296.32
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 19'630.25 18'400 1'230.25 18'599.10 1'031.15
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'051.70 0 7'051.70 15'316.60 -8'264.90
30910.00 Recrutement du personnel 1'759.40 0 1'759.40 0.00 1'759.40
30990.00 Autres charges de personnel 1'285.90 2'500 -1'214.10 2'356.90 -1'071.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'893'613.44 4'245'800 647'813.44 4'432'460.20 461'153.24
31000.00 Matériel de bureau 8'832.31 6'600 2'232.31 7'472.25 1'360.06
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 0 0.00 17.20 -17.20
31010.02 Carburants voitures/machines 899.85 700 199.85 724.20 175.65
31010.30 Matériel d'exploitation, fournitures (hors carburant) - Aba.. 155'725.71 160'000 -4'274.29 165'797.45 -10'071.74
31020.00 Imprimés, publications 1'115.70 2'200 -1'084.30 899.55 216.15
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 767.75 3'000 -2'232.25 765.30 2.45
31051.00 Frais de réception 462.24 2'000 -1'537.76 546.15 -83.91
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 4'335.10 5'000 -664.90 52'401.91 -48'066.81
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 5'122.85 5'500 -377.15 5'315.65 -192.80
31180.00 Immobilisations incorporelles 32'310.00 0 32'310.00 0.00 32'310.00
31200.31 Eau (consommation et épuration) - AbaImmo 172'705.70 141'000 31'705.70 189'412.77 -16'707.07
31200.32 Electricité - AbaImmo 318'917.75 242'300 76'617.75 312'630.25 6'287.50
31200.33 Gaz - AbaImmo 508'925.45 428'400 80'525.45 423'008.05 85'917.40
31200.34 Mazout - AbaImmo 93'798.60 32'000 61'798.60 64'786.35 29'012.25
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31200.35 Chauffage à distance - AbaImmo 460'669.95 270'000 190'669.95 334'374.20 126'295.75
31200.36 Pellets et copeaux - AbaImmo 69'655.95 71'000 -1'344.05 55'134.95 14'521.00
31200.38 Part propriétaire PA - AbaImmo 10'193.80 16'000 -5'806.20 -53'390.30 63'584.10
31200.39 Frais de chauffage et élimination - AbaImmo 92'419.17 100'200 -7'780.83 94'493.06 -2'073.89
31300.01 Prestations de services de tiers 2'052.80 5'300 -3'247.20 2'477.15 -424.35
31300.02 Frais bancaires et postaux 758.73 0 758.73 144.72 614.01
31300.04 Cotisations 5'130.00 3'000 2'130.00 1'865.00 3'265.00
31300.05 Frais de ports 14'277.20 12'800 1'477.20 13'772.82 504.38
31300.85 Téléphonie mobile 3'349.40 6'300 -2'950.60 5'380.96 -2'031.56
31300.90 Autres frais de téléphone 8'652.50 10'000 -1'347.50 9'007.39 -354.89
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 204'139.35 55'000 149'139.35 145'247.45 58'891.90
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 184'669.63 174'900 9'769.63 174'722.48 9'947.15
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 1'000 -417.20 1'174.90 -592.10
31340.09 Primes d'assurances 1'860.05 3'600 -1'739.95 1'807.20 52.85
31340.31 Assurances - AbaImmo 532'963.05 460'000 72'963.05 476'070.10 56'892.95
31370.04 Taxes pour véhicules de services 423.85 500 -76.15 794.25 -370.40
31440.30 Entretien des terrains bâtis et bâtiments - AbaImmo 1'238'384.31 1'084'900 153'484.31 1'747'032.34 -508'648.03
31440.31 Contrats d'entretien terrains bâtis et bâtiments - AbaImmo 680'271.54 717'600 -37'328.46 654.80 679'616.74
31510.02 Entretien de véhicules 1'818.85 3'000 -1'181.15 0.00 1'818.85
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 5'546.55 100'000 -94'453.45 26'709.60 -21'163.05
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 18'586.80 15'000 3'586.80 25'876.40 -7'289.60
31690.30 Locaux vides Gérance PA - AbaImmo 22'938.00 24'000 -1'062.00 30'590.65 -7'652.65
31700.01 Frais de repas 192.50 500 -307.50 460.50 -268.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 84.00 -84.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 270.40 500 -229.60 664.35 -393.95
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 17'295.00 40'000 -22'705.00 98'954.65 -81'659.65
31990.00 Autres charges d'exploitation 7'536.45 11'500 -3'963.55 5'742.10 1'794.35
31990.30 Autres charges d'exploitation - AbaImmo 5'055.80 29'500 -24'444.20 8'837.40 -3'781.60

34 Charges financières 2'682'601.78 2'754'800 -72'198.22 2'735'267.69 -52'665.91
34000.00 Intérêts passifs des engagements courants 14'417.80 0 14'417.80 10'665.65 3'752.15
34310.30 Entretien courant des biens-fonds par des tiers - AbaImmo 1'784'762.38 1'677'200 107'562.38 1'511'142.24 273'620.14
34310.31 Contrats entretien courant des biens-fonds par des tiers .. 197'366.09 220'800 -23'433.91 0.00 197'366.09
34314.30 Locaux vides Gérance PF - AbaImmo 196'544.25 343'200 -146'655.75 208'636.20 -12'091.95
34390.39 Autres charges de matériel et de marchandises - AbaIm.. 5'793.35 23'000 -17'206.65 15'878.65 -10'085.30
34391.31 Eau (consommation) - AbaImmo 41'196.55 51'100 -9'903.45 118'978.89 -77'782.34
34391.32 Electricité - AbaImmo 29'383.55 19'600 9'783.55 53'531.85 -24'148.30
34391.33 Gaz - AbaImmo 85'507.10 22'800 62'707.10 72'907.45 12'599.65
34391.34 Mazout - AbaImmo -21'170.10 0 -21'170.10 21'170.10 -42'340.20
34391.35 Chauffage à distance - AbaImmo 0.00 66'000 -66'000.00 131'907.25 -131'907.25
34391.38 Part propriétaire PF - AbaImmo 192'400.59 182'000 10'400.59 344'956.62 -152'556.03
34391.39 Frais de chauffage - AbaImmo 9'239.22 20'000 -10'760.78 16'870.74 -7'631.52
34394.01 Primes d'assurances des biens-fonds 0.00 4'100 -4'100.00 3'666.90 -3'666.90
34397.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 7'000.50 -7'000.50
34399.00 Autres charges des biens-fonds PF 0.00 0 0.00 100'607.22 -100'607.22
34399.30 Autres charges des biens-fonds PF - AbaImmo 147'161.00 125'000 22'161.00 117'267.43 29'893.57
34990.00 Autres charges financières 0.00 0 0.00 80.00 -80.00

36 Charges de transfert 166'435.60 123'500 42'935.60 140'437.80 25'997.80
36370.00 Subventions aux personnes physiques 166'435.60 123'500 42'935.60 140'437.80 25'997.80

39 Imputations internes 306'144.10 350'000 -43'855.90 307'708.98 -1'564.88
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 183.55 0 183.55 0.00 183.55
39100.00 Prestations de services 305'780.55 350'000 -44'219.45 307'528.98 -1'748.43
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -374'271.03 -231'900 -142'371.03 -196'557.86 -177'713.17
42400.02 Prestations de services pour tiers -222'966.08 -107'300 -115'666.08 -121'324.85 -101'641.23
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -994.00 994.00
42600.00 Remboursement de tiers -17.00 0 -17.00 -390.55 373.55
42600.30 Remboursement de tiers -AbaImmo -148'790.20 -124'600 -24'190.20 -73'848.46 -74'941.74
42901.00 Récupération sur ADB -2'497.75 0 -2'497.75 0.00 -2'497.75

44 Revenus financiers -15'705'607.89 -15'746'700 41'092.11 -15'450'666.22 -254'941.67
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -6'664'061.30 -6'660'000 -4'061.30 -6'371'619.64 -292'441.66
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -42'944.70 -22'900 -20'044.70 -19'850.10 -23'094.60
44390.00 Remboursement de charges -162'563.80 -45'000 -117'563.80 -47'392.80 -115'171.00
44390.30 Honoraires PF AbaImmo -37'411.00 0 -37'411.00 0.00 -37'411.00
44391.00 Autres remboursement de tiers -126'800.00 0 -126'800.00 -15'561.40 -111'238.60
44399.00 Autres produits des biens-fonds PF -250.00 0 -250.00 -34.05 -215.95
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -3'933'058.84 -4'024'800 91'741.16 -3'904'596.08 -28'462.76
44710.00 Paiements pour appartements de service PA 0.00 -17'200 17'200.00 -17'220.00 17'220.00
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA -4'735'378.10 -4'976'800 241'421.90 -5'074'392.15 339'014.05
44790.30 Honoraires PA AbaImmo -3'140.15 0 -3'140.15 0.00 -3'140.15

46 Revenus de transfert -16'000.00 0 -16'000.00 -11'000.00 -5'000.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -16'000.00 0 -16'000.00 -11'000.00 -5'000.00

49 Imputations internes -1'519'967.35 -1'583'000 63'032.65 -1'492'846.18 -27'121.17
49100.00 Prestations de services -301'217.35 -350'000 48'782.65 -305'521.18 4'303.83
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -1'218'750.00 -1'233'000 14'250.00 -1'187'325.00 -31'425.00
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119.02 Patrimoine bâti -35'035'512.50 11'048'900 -46'084'412.50 9'798'157.96 -44'833'670.46
Charges 24'440'107.17 16'716'900 7'723'207.17 17'116'520.81 7'323'586.36
Revenus -59'475'619.67 -5'668'000 -53'807'619.67 -7'318'362.85 -52'157'256.82

30 Charges de personnel 1'485'665.25 1'588'100 -102'434.75 1'414'727.20 70'938.05
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'174'330.95 1'260'300 -85'969.05 1'091'973.45 82'357.50
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -154.90 154.90
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 360.00 0 360.00 0.00 360.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 23'255.30 12'900 10'355.30 22'513.70 741.60
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 300.00 300 0.00 300.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 64'456.70 68'900 -4'443.30 59'902.60 4'554.10
30500.02 Cotisations patronales AC 12'746.55 13'900 -1'153.45 12'000.80 745.75
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 140'581.20 170'700 -30'118.80 147'276.30 -6'695.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 13'248.25 13'300 -51.75 18'428.60 -5'180.35
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'495.50 1'700 -204.50 1'393.65 101.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 24'652.85 26'500 -1'847.15 22'910.40 1'742.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'946.30 6'800 1'146.30 6'366.10 1'580.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'020.60 1'100 -79.40 948.75 71.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'112.90 2'300 -187.10 1'964.05 148.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 6'809.45 6'700 109.45 6'327.50 481.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 10'380.00 0 10'380.00 13'303.50 -2'923.50
30910.00 Recrutement du personnel 1'001.60 0 1'001.60 2'308.55 -1'306.95
30990.00 Autres charges de personnel 967.10 2'500 -1'532.90 6'964.15 -5'997.05

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'763'784.81 1'639'100 124'684.81 1'600'119.00 163'665.81
31000.00 Matériel de bureau 5'118.44 4'500 618.44 4'869.40 249.04
31020.00 Imprimés, publications 1'322.10 1'000 322.10 192.00 1'130.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 620.51 2'000 -1'379.49 1'676.21 -1'055.70
31051.00 Frais de réception 1'685.89 500 1'185.89 78.80 1'607.09
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 0 0.00 148.65 -148.65
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 6'883.09 7'000 -116.91 0.00 6'883.09
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31130.00 Achats de matériel informatique 810.50 0 810.50 669.00 141.50
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 98'964.10 0 98'964.10 0.00 98'964.10
31180.00 Immobilisations incorporelles 0.00 3'000 -3'000.00 7'302.05 -7'302.05
31300.04 Cotisations 3'069.25 1'500 1'569.25 3'069.25 0.00
31300.05 Frais de ports 1'213.60 1'500 -286.40 1'214.85 -1.25
31300.85 Téléphonie mobile 2'049.55 2'000 49.55 2'087.35 -37.80
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 77'044.80 65'000 12'044.80 64'024.80 13'020.00
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 10'673.25 0 10'673.25 8'364.90 2'308.35
31440.30 Entretien des terrains bâtis et bâtiments - AbaImmo 1'536'348.78 1'511'900 24'448.78 1'481'157.19 55'191.59
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 17'010.75 25'000 -7'989.25 23'256.70 -6'245.95
31700.01 Frais de repas 627.90 1'500 -872.10 15.80 612.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 73.80 -73.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 27.30 1'500 -1'472.70 18.90 8.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 0.00 0 0.00 1'147.35 -1'147.35
31990.00 Autres charges d'exploitation 315.00 0 315.00 20.00 295.00
31990.30 Autres charges d'exploitation - AbaImmo 0.00 0 0.00 732.00 -732.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 12'691'647.40 12'476'100 215'547.40 12'478'393.71 213'253.69
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 12'673'647.40 12'461'100 212'547.40 12'463'393.71 210'253.69
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 11'000.00 10'000 1'000.00 10'000.00 1'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 2'000.00 0 2'000.00 0.00 2'000.00

34 Charges financières 8'494'180.81 1'013'600 7'480'580.81 1'623'100.90 6'871'079.91
34110.00 Pertes réalisées sur les terrains PF 0.00 0 0.00 1'525'392.30 -1'525'392.30
34304.30 Travaux de gros entretien, bâtiments PF - AbaImmo 736'955.40 1'012'600 -275'644.60 93'487.40 643'468.00
34395.01 Prestations de services de tiers 0.00 1'000 -1'000.00 4'221.20 -4'221.20
34397.00 Honoraires de conseillers externes et experts 3'555.20 0 3'555.20 0.00 3'555.20
34414.00 Réévaluations des bâtiments PF 7'753'670.21 0 7'753'670.21 0.00 7'753'670.21

39 Imputations internes 4'828.90 0 4'828.90 180.00 4'648.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 912.10 0 912.10 0.00 912.10
39100.00 Prestations de services 3'736.80 0 3'736.80 0.00 3'736.80
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'538.90 0 -1'538.90 27.00 -1'565.90
42600.30 Remboursement de tiers -AbaImmo -1'538.90 0 -1'538.90 27.00 -1'565.90

43 Revenus divers -105'000.00 -395'000 290'000.00 -70'000.00 -35'000.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -105'000.00 -395'000 290'000.00 -70'000.00 -35'000.00

44 Revenus financiers -54'099'480.77 0 -54'099'480.77 -1'958'000.00 -52'141'480.77
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF 0.00 0 0.00 -215'000.00 215'000.00
44114.00 Gains s/ventes de bâtiments PF 0.00 0 0.00 -1'700'000.00 1'700'000.00
44391.00 Autres remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -43'000.00 43'000.00
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44434.00 Adaptations de bâtim. PF aux val. marchandes -54'099'480.77 0 -54'099'480.77 0.00 -54'099'480.77

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -15'722.40 15'722.40
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -6'222.40 6'222.40
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00
46340.00 Subventions des entreprises publiques 0.00 0 0.00 -4'500.00 4'500.00

48 Revenus extraordinaires -5'269'600.00 -5'273'000 3'400.00 -5'274'667.45 5'067.45
48930.00 Prélèv. s/préfinancements du capital propre -1'600.00 0 -1'600.00 0.00 -1'600.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -5'268'000.00 -5'273'000 5'000.00 -5'274'667.45 6'667.45
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DICASTERE DTETPB 

154.00 SECRETARIAT GENERAL DTETPB 

3049001 Indemnités de déplacement Les indemnités ont été budgétées par erreur sur la nature 
3170002. Correction effectuée dans le cadre du budget 2023 

3049003 Indemnités de représentation Les indemnités n’ont pas été budgétées. Correction effectuée 
dans le cadre du budget 2023 

3052000 Cotisations patronales aux caisses de pension 
propres 

Le taux de cotisation 2022 est plus bas que prévu 

3130001 Prestations de services de tiers Montant budgété trop élevé suite à la fusion, adaptation à la 
baisse dans le cadre du budget 2023 

3130004 Cotisations Montant budgété trop élevé suite à la fusion, adaptation à la 
baisse dans le cadre du budget 2023 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Montant budgété trop élevé suite à la fusion, adaptation à la 
baisse dans le cadre du budget 2023 

3170001 Frais de repas Montant budgété trop élevé suite à la fusion, adaptation à la 
baisse dans le cadre du budget 2023 

3636000 Subvention aux orga. Privées à but non lucratif Montant budgété trop élevé suite à la fusion, adaptation à la 
baisse dans le cadre du budget 2023 

3900000 Approvisionnement matériel et marchandises Prestations internes non budgétisées 

4250000 Ventes Revenus liés aux boissons du Noël du dicastère. 

120.00 DEVELOPPEMENT TERRITORIAL 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Crédit supplémentaire pour acquisition de mobilier en lien avec le 
déménagement d’une partie du service du développement 
territorial et la réorganisation des locaux 

3137001 Impôts et taxes Taxes concernant les préavis du Canton dans les dossiers de 
planification et de permis de construire. Une partie est refacturée 
aux requérants et incluse dans les recettes de l’entité Permis de 
construire 120.02 (42100.00 Emoluments administratifs) 

120.01 PLANIFICATION ET AMENAGEMENT URBAIN 

3010000 Salaires personnel administratif et exploitation Postes supplémentaires en CDD pour accompagnement de la 
révision du PAL (1 EPT financé par le crédit d’investissement 
adopté par le CG le 27.06.2022) 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Etudes d’aménagement sur vallon de la Serrière et PQ Chant des 
Oiseaux reportées en 2023 

3143000 Entretien d’autres ouvrages de génie civil Compte sollicité en fonction des besoins d’entretien apparaissant 
en cours d’année 

33  Amortissements du patrimoine administratif  Montant dépendant du volume des investissements des exercices 
antérieurs 

3637000 Subventions aux personnes physiques Financement d’analyses urbanistiques ou concours en soutien au 
développement de projets privés. Compte non sollicité en 2022 

4240002 Prestations de services pour tiers Refacturation d’émoluments cantonaux à un promoteur privé 
dans le cadre d’une procédure de plan spécial aux Portes-
Rouges 

4310000 Prestations propres s/immo. corp. portées à 
l’actif 

Prestations internes supplémentaires de l’entité facturées dans le 
cadre du crédit d’investissement concernant la révision du PAL 
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120.02 PERMIS DE CONSTRUIRE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Réévaluation du poste d’inspecteur des chantiers et heures 
supplémentaires de deux collaboratrices 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Prestations des membres de la Commission d’urbanisme dans le 
cadre d’accompagnement de projets privés (hors séances de 
commission) 

3320000 Amort. planifiés, immo. incorporelles Amortissement non budgété du crédit pour la création d’un 
programme de gestion communale des permis de construire 
(objet 40766) 

3511000 Attributions aux fonds du capital propre Montant versé au fonds Amélioration accessibilité ville, dépendant 
des recettes comptabilisées au 42000.01 

4200001 Taxes d’exemption pour places de parc Montant dépendant de la nature des projets sanctionnés 

4210000 Emoluments administratifs Montant dépendant de la nature et du nombre de projets 
sanctionnés. Il comprend la refacturation d’une partie des taxes 
de préavis du Canton (voir 31370.01 dans l’entité 120.00 
développement territorial) 

108.00  OFFICE DE L’ECONOMIE ET DE LA DOMICILIATION 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Départ à la retraite du délégué au centre-ville et aux commerces 
en fin septembre 2022, compensé partiellement par un mandat 
externe comptabilisé sous 3130001 Prestations de services de 
tiers. Sur les 0.8 EPT de secrétaire d’office prévu au budget 2022, 
une assistante administrative a été engagée à 40% dès mai 2022  

3052000 
Cotisations patronales aux caisses de pension 
propres 

Moins de salaires versés ce qui créée une baisse de charge de 
personnel et de charge sociales 

3102000 Imprimés, publications Annulation de certaines souscriptions à des magazines / journaux 

3105100 Frais de réception Certains projets ont été repoussés en raison du départ à la 
retraite du délégué au centre-ville et aux commerces ainsi que de 
la nécessité de revoir les animations de fin d’année en lien avec 
la crise énergétique  

3130001 Prestations de services de tiers Réduction de la période de déploiement des animations de fin 
d’année en raison de la crise énergétique 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Stratégie économique et de domiciliation décalée dans le temps 

3320000 Amort. planifiés, immo. incorporelles  L’amortissement de 2022 de CHF 21'000.- de l’objet 41286 
« Établissement d'un plan d'accompagnement à la reprise des 
activités économiques du centre-ville », n’avait pas été prévu au 
budget 2022 
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122.00 CAVES DE LA VILLE 

3010901  Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. Le chef d’office ayant été absent totalement puis partiellement 
durant 7 mois pour cause d’accident, cela a engendré un 
remboursement de l’assurance accident d’un montant de 32'497. 
Cette absence a donné lieu à des frais de prestations de tiers 
supplémentaires (3130001) 

3105000 et 
3105100 

Denrées alimentaires et Frais de réception Répartition des frais différentes entre les deux postes par rapport 
au budget  

3120002 Electricité Utilisation moins importante de la climatisation et des chauffages  

3130001 Prestations services de tiers Frais liés au remplacement du chef d’Office pendant son arrêt de 
travail suite à un accident  

3158000 Entretien de machines et outils Moins de pannes et pas de grosse révision en 2022  

3158000 Entretien des immobilisation incorporelles Location du terminal de paiement mobile (non budgétée) + 
Référencement Google 

3636000 Subvention aux org. Privées à but non lucratif Retard dans la transmission de la facture liée à la subvention des 
Amis des Caves pour l’année 2021  

4320900 Variations de stocks (cpte de dimin. de revenu) La variation de stock dépend de la récolte et des ventes, elle ne 
peut donc pas être budgétisée. 

Le mouvement en 2022 correspond à la récupération du stock 
des vins de l’ancienne commune de Peseux.  

4439100 Autres remboursement de tiers Une parcelle située entre Serrières et Auvernier a été durement 
impactée par la grêle. Les Caves de la Ville ont perçu une 
indemnisation de l’assurance grêle en conséquence 

4900000 Approv. en matériel et en marchandises Imputations internes maintenues pour les Caves de la Ville, alors 
qu’elles n’avaient pas été prévues dans le budget 2022 

147.00 TOURISME 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Suite à une erreur d’imputation, 0.25 EPT d’adjointe au service de 
la culture a été imputé sur les lignes du tourisme 

Les salaires des personnes engagées pour animer le container 
Promomusée ont été débités sur cette ligne, mais le montant total 
est compensé par une économie sur la ligne 3130001 Prestations 
de services de tiers. 

3130001 Prestations de services de tiers Les salaires des personnes engagées pour animer le container 
Promomusée ont été imputés sur la ligne 3010001 Salaires 
personnel administratif et exploitation 

3300100 et 
3300600 

Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA et 
Amort. planif., biens meubles PA du cpte 
général 

Les amortissements ont été sous-estimés dans le cadre du 
budget 2022  
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119.01 SERVICE DE LA GERANCE ET DU LOGEMENT 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Le poste de délégué à l’immobilier et au logement était budgété 
dans le 119.00 Administration de l’ancien service. Un CDD de 9 
mois pour la révision du calcul des charges des baux a été 
octroyé par le Conseil communal 

3010002 à 
3010903 

Indemnités journalières, remboursement de 
salaires du personnel administratif et d’exploit., 
remboursement ass. accident au pers. adm. et 
d’expl., remboursement ass. maladie au pers. 
adm. et d’expl., remboursement ass. maternité 
au pers. adm. et d’expl. 

Correspond aux remboursements pour arrêt de travail (congé 
maternité/paternité, arrêt maladie, accident). Le budget global est 
au Service des ressources humaines mais les recettes sont 
imputées dans les services 

3040000 Allocations pour enfants et de formation Plus d’allocations que prévues au budget  

3052000 Cotis. patronales aux caisses de pension 
propres 

Le taux de cotisation 2022 est plus bas que prévu 

3090000 Formation et perfectionnement du personnel Budget global au Services des ressources humaines mais coûts 
au 119.01 

31 Charges, biens, service autres ch. d’exploit. Reprise d’une partie des montants prévus au budget 2022 du 
119.00 Administration de l’ancien service 

3118000 Immobilisations incorporelles Budget 2022 sur le compte 3158000 Entretien des 
immobilisations incorporelles,  changement de compte selon 
consigne du Service des finances 

3120031 à 
3120035 

Eau, électricité, gaz, mazout Augmentation des prix de l’énergie 

3120035 Chauffage à distance - AbaImmo Cette différence provient de la facturation des chauffages à 
distance de Peseux, Corcelles et du groupe DuPeyrou pour des 
bâtiments communaux dont la contrepartie figure en revenu dans 
l’entité « Chauffage à distance » 165.00 (domaine autoporteur). 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Reprise des montants prévus au budget 2022 du 119.00 
Administration de l’ancien service 

3134031 Assurances – AbaImmo Assurance ECAP. Hausses des primes ECAP et erreur de 
comptabilisation de contrats d’entretien (auraient dû être 
comptabilisées au 31440.31  

3144030 Entretien des terrains bâtis et bâtiments – 
AbaImmo 

La clarification de la répartition des tâches avec le 119.02 
Patrimoine bâti entraîne une affectation différente des dépenses 

3158000 Entretien des immobilisations incorporelles Report des dépenses sur le nouveau logiciel de gestion 
(« Tayo ») et transfert depuis le compte 3118000 selon les 
consignes du Service des finances  

3181000 Pertes sur créances effectives Moins de pertes sur créances pour 2022 

3400000 Intérêts passifs des engagements courants Hausse des taux et intérêts non pris en compte pour les 
immeubles des communes fusionnées dans le budget 2022 

3431030 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 
– AbaImmo 

La clarification de la répartition des tâches avec le 119.02 
Patrimoine bâti entraîne une affectation différentes des dépenses 

3431031 Contrats entretien courant des biens-fonds par 
des tiers – AbaImmo 

Surestimation du budget 2022 

3431430 Locaux vide gérance PF – AbaImmo Moins de locaux vacants  

3439132 à 
3439133 

Electricité et gaz Augmentation des prix de l’énergie ainsi qu’une sous-estimation 
du budget concernant le gaz 
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3439134 Mazout – AbaImmo Correction comptabilisation d’achat de mazout en 2021, refacturé 
aux locataires en 2022 lors de l’établissement du décompte de 
charges d’un bâtiment  

3439135 Chauffage à distance – AbaImmo CAD du groupe DuPeyrou comptabilité dans le 3120035 
Chauffage à distance  

3439138 Part propriétaire PF – AbaImmo Augmentation des prix de l’énergie  

3439139 Frais de chauffage – AbaImmo Surestimation dans le cadre du budget 2022 

3439930 Autres charges des biens-fonds PF – AbaImmo Sous-estimation dans le cadre du budget 2022 

3637000 Subventions aux personnes physiques Sous-estimation dans le cadre du budget 2022 

3910000 Prestations de services Abandon dès 2023 des imputations internes des honoraires selon 
consigne du Service des finances 

4240002 Prestations de services pour tiers Rattrapage des honoraires pour les décomptes de charges des 
mandants tiers de 2017 à 2021  

4260030 Remboursements de tiers - AbaImmo Remboursement de gros travaux par un locataire 

4432000 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF Locations de la Ferme de Pierre-à-Bot 

4439000 Remboursements de charges Rectification concernant les forfaits de charges. Corrigé dans le 
budget 2023.  

4439030 Honoraires PF – AbaImmo Honoraires pour l’établissement des décomptes de charges pour 
des tiers. Compte créé en 2022 

4439100 Autres remboursements de tiers Remboursements suite à des sinistres 

4470000 Loyers et fermages, biens-fonds PA Ajustement des indemnités éorén et loyers de services 

4471000 Paiements pour appartements de services PA Loyers encaissés sur le 4470000 Loyers et fermages 

4479000 Autres produits des biens-fonds PA Ajustement des indemnités éorén 

4631100 Subventions du fonds de formation apprentis Poste non inclus dans le budget 2022 

4910000 Prestations de services Abandon dès 2023 des imputations internes des honoraires selon 
consigne du Service des finances 

4920000 Fermages, loyers, frais d’utilisation Ajustement des loyers  
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119.02 PATRIMOINE BÂTI 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Economies liées à l’entrée en fonction en cours d’année du chef 
de service 

3040000 Allocations pour enfants et formation Plus d’allocations que prévues au budget, poste difficile à estimer 

3052000 Cotis. patronales aux caisses de pension 
propres 

Evolution proportionnelle au compte 30100.01 Salaires personnel 
administratif et exploitation et baisse du taux de cotisation 

3090000 Formation et perfectionnement du personnel Budget centralisé aux RH mais coûts dans les services 

3114000 Achats d’objets du patrimoine culturel Pourcents culturels validés par le Conseil général (collèges 
Beauregard et des Parcs) en cours d’année 

3132000 Autres frais de téléphone Budget pour la téléphonie lié aux ascenseurs et transféré au SGL 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Honoraires recrutement et mandat architecte  

3134003 Primes d’assurances TC RCMO Assurance RC pour la Ville en tant que maître d’ouvrage lors de 
chantiers et de travaux de constructions, erreur corrigée dans le 
cadre du budget 2023 

3430430 Travaux de gros entretien, bâtiments PF - 
AbaImmo 

Priorisation sur travaux du PA en raison de la fusion. La 
clarification de la répartition des tâches avec le 119.01 Service de 
la gérance et du logement entraîne une allocation différente des 
budgets, qui se traduit également dans le budget 2023. 

3441400 Réévaluations des bâtiments PF Réévaluations des bâtiments du PF selon l’art. 55 de la LFinEC 

39  Imputations internes Imputation interne pour inauguration et honoraires.  

4310000 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif Prestations internes de l’entité non facturées dans le cadre de 
crédits d’investissement (Collèges des Parcs) décalé 

4443400 Adaptations des bâtiments PF aux val. 
marchandes 

Réévaluations des bâtiments du PF selon l’art. 55 de la LFinEC 
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Développement technologique, agglomération, sécur..-150'090'431.84 -168'687'500 18'597'068.16 -167'958'983.92 17'868'552.08
Charges 69'898'055.92 71'863'500 -1'965'444.08 72'564'837.96 -2'666'782.04
Revenus -219'988'487.76 -240'551'000 20'562'512.24 -240'523'821.88 20'535'334.12

101



Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Secrétariat général 5'361'115.05 5'589'300 -228'184.95 5'260'591.78 100'523.27
Charges 5'544'396.65 5'660'400 -116'003.35 5'421'169.93 123'226.72
Revenus -183'281.60 -71'100 -112'181.60 -160'578.15 -22'703.45

105.00 Informatique 3'985'639.39 4'240'700 -255'060.61 3'984'811.73 827.66
Charges 4'167'320.99 4'303'200 -135'879.01 4'142'189.88 25'131.11
Revenus -181'681.60 -62'500 -119'181.60 -157'378.15 -24'303.45

30 Charges de personnel 0.00 0 0.00 25.00 -25.00
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 25.00 -25.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'124'320.99 4'303'200 -178'879.01 4'142'164.88 -17'843.89
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31130.00 Achats de matériel informatique 360'665.75 434'000 -73'334.25 414'344.35 -53'678.60
31180.00 Immobilisations incorporelles 26'566.22 43'600 -17'033.78 39'990.87 -13'424.65
31300.01 Prestations de services de tiers 72'824.20 130'000 -57'175.80 21'402.95 51'421.25
31300.80 Téléphonie fixe 72'069.85 106'000 -33'930.15 97'446.85 -25'377.00
31300.85 Téléphonie mobile 745.05 0 745.05 1'910.00 -1'164.95
31300.90 Autres frais de téléphone 1'201.35 0 1'201.35 18'467.30 -17'265.95
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 59'275.85 54'800 4'475.85 65'780.50 -6'504.65
31332.00 Contrat de prestation informatique 3'479'202.80 3'480'000 -797.20 3'448'839.40 30'363.40
31530.00 Entretien de matériel informatique 1'400.10 1'400 0.10 1'292.40 107.70
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 38'201.87 40'300 -2'098.13 20'710.26 17'491.61
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 12'167.95 11'100 1'067.95 11'082.35 1'085.60
31920.00 Indemnisation de droits 0.00 0 0.00 897.65 -897.65

33 Amortissements du patrimoine administratif 43'000.00 0 43'000.00 0.00 43'000.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 43'000.00 0 43'000.00 0.00 43'000.00

42 Taxes -19'936.85 0 -19'936.85 -25'220.45 5'283.60
42400.02 Prestations de services pour tiers -19'936.85 0 -19'936.85 -25'220.45 5'283.60

49 Imputations internes -161'744.75 -62'500 -99'244.75 -132'157.70 -29'587.05
49101.00 Prestations informatiques -161'744.75 -62'500 -99'244.75 -132'157.70 -29'587.05

148.00 Développement de l'agglomération 608'269.15 514'900 93'369.15 533'915.05 74'354.10
Charges 608'269.15 523'500 84'769.15 533'915.05 74'354.10
Revenus 0.00 -8'600 8'600.00 0.00 0.00

30 Charges de personnel 0.00 0 0.00 10'925.75 -10'925.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 0.00 0 0.00 8'757.60 -8'757.60
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 0.00 0 0.00 480.95 -480.95
30500.02 Cotisations patronales AC 0.00 0 0.00 96.05 -96.05
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 0.00 0 0.00 1'103.55 -1'103.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 0.00 0 0.00 148.00 -148.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 0 0.00 10.40 -10.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 0.00 0 0.00 184.10 -184.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 0 0.00 70.80 -70.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.00 0 0.00 7.60 -7.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 0.00 0 0.00 15.75 -15.75
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 0.00 0 0.00 50.95 -50.95

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 329'089.15 245'500 83'589.15 244'809.30 84'279.85
31051.00 Frais de réception 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31300.04 Cotisations 329'089.15 235'500 93'589.15 244'809.30 84'279.85
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 8'000 -8'000.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 279'000.00 278'000 1'000.00 278'000.00 1'000.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 279'000.00 278'000 1'000.00 278'000.00 1'000.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

46 Revenus de transfert 0.00 -8'600 8'600.00 0.00 0.00
46100.00 Dédommagements de la Confédération 0.00 -8'600 8'600.00 0.00 0.00

155.00 Secrétariat général DTASF 761'734.21 808'200 -46'465.79 741'865.00 19'869.21
Charges 763'334.21 808'200 -44'865.79 745'065.00 18'269.21
Revenus -1'600.00 0 -1'600.00 -3'200.00 1'600.00

30 Charges de personnel 673'284.60 689'200 -15'915.40 696'111.25 -22'826.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 502'124.65 518'100 -15'975.35 516'638.45 -14'513.80
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -1'191.60 1'191.60
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'919.60 0 -2'919.60 0.00 -2'919.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'597.00 3'500 2'097.00 7'047.00 -1'450.00
30490.01 Indemnités de déplacement 7'500.00 0 7'500.00 7'500.00 0.00
30490.03 Indemnités de représentation 7'500.00 0 7'500.00 7'250.00 250.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 27'574.85 28'300 -725.15 28'377.20 -802.35
30500.02 Cotisations patronales AC 5'226.75 5'500 -273.25 5'386.95 -160.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 90'114.05 105'000 -14'885.95 100'914.90 -10'800.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'012.70 2'700 -687.30 2'459.75 -447.05
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 641.75 800 -158.25 661.25 -19.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'546.30 11'000 -453.70 10'853.00 -306.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'018.00 4'200 -182.00 4'133.25 -115.25
30591.00 Fonds de formation professionnelle 437.00 500 -63.00 449.85 -12.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 904.05 1'000 -95.95 930.30 -26.25
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'912.75 3'100 -187.25 2'997.65 -84.90
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 325.00 -325.00
30990.00 Autres charges de personnel 9'094.35 5'000 4'094.35 1'378.30 7'716.05

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 49'197.71 69'000 -19'802.29 8'066.00 41'131.71
31000.00 Matériel de bureau 1'257.20 1'000 257.20 999.20 258.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 879.70 1'500 -620.30 420.00 459.70
31051.00 Frais de réception 3'549.65 5'000 -1'450.35 1'097.80 2'451.85
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 4'590.81 5'000 -409.19 0.00 4'590.81
31300.01 Prestations de services de tiers 1'076.75 10'000 -8'923.25 167.75 909.00
31300.04 Cotisations 11'800.00 15'000 -3'200.00 1'800.00 10'000.00
31300.05 Frais de ports 168.45 2'000 -1'831.55 1'176.40 -1'007.95
31300.85 Téléphonie mobile 361.25 3'000 -2'638.75 624.50 -263.25
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 24'008.95 8'000 16'008.95 0.00 24'008.95
31700.01 Frais de repas 1'296.15 8'000 -6'703.85 1'392.25 -96.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 8'000 -8'000.00 13.80 -13.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 208.80 1'000 -791.20 374.30 -165.50

36 Charges de transfert 40'000.00 50'000 -10'000.00 40'000.00 0.00
36240.00 Subv. compens. charges entrepr. publiques 40'000.00 40'000 0.00 40'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 851.90 0 851.90 887.75 -35.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 671.90 0 671.90 707.75 -35.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'600.00 0 -1'600.00 -3'200.00 1'600.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'600.00 0 -1'600.00 -3'200.00 1'600.00

168.00 Développement technologique 5'472.30 25'500 -20'027.70 0.00 5'472.30
Charges 5'472.30 25'500 -20'027.70 0.00 5'472.30

30 Charges de personnel 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 300 -300.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 5'472.30 25'200 -19'727.70 0.00 5'472.30
31000.00 Matériel de bureau 41.65 500 -458.35 0.00 41.65
31020.00 Imprimés, publications 4'900.00 5'000 -100.00 0.00 4'900.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 226.75 3'000 -2'773.25 0.00 226.75
31300.05 Frais de ports 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 12'000 -12'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 303.90 500 -196.10 0.00 303.90
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
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Service de la protection et de la sécurité 9'234'564.05 12'179'200 -2'944'635.95 8'886'782.69 347'781.36
Charges 34'865'350.51 37'993'000 -3'127'649.49 34'971'734.12 -106'383.61
Revenus -25'630'786.46 -25'813'800 183'013.54 -26'084'951.43 454'164.97

151.01 Administration 4'517'236.22 5'342'900 -825'663.78 4'091'134.86 426'101.36
Charges 7'398'697.28 7'876'300 -477'602.72 7'391'911.06 6'786.22
Revenus -2'881'461.06 -2'533'400 -348'061.06 -3'300'776.20 419'315.14

30 Charges de personnel 2'052'702.90 2'257'100 -204'397.10 2'244'130.90 -191'428.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'666'457.20 1'768'700 -102'242.80 1'758'120.25 -91'663.05
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -506.10 0 -506.10 -10'875.75 10'369.65
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -41'841.30 0 -41'841.30 0.00 -41'841.30
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -17'851.35 0 -17'851.35 0.00 -17'851.35
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 22'852.00 9'900 12'952.00 24'519.50 -1'667.50
30490.02 Allocations compensatoires 6'000.00 6'000 0.00 7'500.00 -1'500.00
30490.09 Autres allocations 19'925.00 25'000 -5'075.00 24'050.00 -4'125.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 100 0.00 100.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 450.00 500 -50.00 600.00 -150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 92'747.85 95'700 -2'952.15 97'910.35 -5'162.50
30500.02 Cotisations patronales AC 18'070.40 18'900 -829.60 19'120.85 -1'050.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 201'572.45 244'000 -42'427.55 242'860.15 -41'287.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'982.30 4'800 -817.70 4'216.30 -234.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 2'142.20 2'300 -157.80 2'283.40 -141.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 35'470.95 36'700 -1'229.05 37'445.40 -1'974.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 13'405.15 13'400 5.15 14'261.15 -856.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'470.70 1'700 -229.30 1'552.50 -81.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'041.15 3'600 -558.85 3'210.45 -169.30
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 9'795.20 9'800 -4.80 10'340.35 -545.15
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'530.95 0 7'530.95 1'355.00 6'175.95
30910.00 Recrutement du personnel 4'165.30 0 4'165.30 0.00 4'165.30
30990.00 Autres charges de personnel 3'722.85 16'000 -12'277.15 5'561.00 -1'838.15

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 368'172.93 459'300 -91'127.07 336'212.11 31'960.82
31000.00 Matériel de bureau 40'928.12 55'000 -14'071.88 59'976.83 -19'048.71
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 48'469.08 25'000 23'469.08 51'971.07 -3'501.99
31010.02 Carburants voitures/machines 1'712.80 2'000 -287.20 1'834.90 -122.10
31020.00 Imprimés, publications 96.00 1'700 -1'604.00 1'283.15 -1'187.15
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'417.00 3'000 -1'583.00 1'447.95 -30.95
31051.00 Frais de réception 4'416.45 5'000 -583.55 3'107.45 1'309.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 12'000 -12'000.00 8'789.35 -8'789.35
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 6'500 -6'500.00 5'642.95 -5'642.95
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 404.30 13'000 -12'595.70 0.00 404.30
31130.00 Achats de matériel informatique 16'793.06 21'500 -4'706.94 14'559.65 2'233.41
31180.00 Immobilisations incorporelles 72'589.95 49'000 23'589.95 39'319.41 33'270.54
31300.01 Prestations de services de tiers 106'353.66 139'200 -32'846.34 44'299.69 62'053.97
31300.02 Frais bancaires et postaux 211.11 2'400 -2'188.89 794.66 -583.55
31300.04 Cotisations 0.00 2'000 -2'000.00 140.00 -140.00
31300.05 Frais de ports 26'765.35 26'000 765.35 25'633.75 1'131.60
31300.85 Téléphonie mobile 1'722.95 5'000 -3'277.05 2'692.55 -969.60
31300.90 Autres frais de téléphone 1'067.05 5'700 -4'632.95 482.00 585.05
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'230.40 2'000 -769.60 1'239.50 -9.10
31340.09 Primes d'assurances 30'180.35 47'500 -17'319.65 46'626.15 -16'445.80
31370.04 Taxes pour véhicules de services 860.00 1'000 -140.00 1'012.80 -152.80
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'066.25 1'000 66.25 538.95 527.30
31510.01 Entretien de machines et outils 1'050.10 2'000 -949.90 8'183.10 -7'133.00
31510.02 Entretien de véhicules 82.50 8'600 -8'517.50 3'455.45 -3'372.95
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 0.00 5'100 -5'100.00 3'516.10 -3'516.10
31700.01 Frais de repas 1'898.65 6'600 -4'701.35 1'980.20 -81.55
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 371.00 1'500 -1'129.00 568.40 -197.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 241.10 1'900 -1'658.90 310.20 -69.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 2'057.00 2'000 57.00 2'000.00 57.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 6'188.70 6'100 88.70 4'805.90 1'382.80

33 Amortissements du patrimoine administratif 38'960.00 37'000 1'960.00 37'000.00 1'960.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 12'000.00 12'000 0.00 12'000.00 0.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 26'960.00 25'000 1'960.00 25'000.00 1'960.00

34 Charges financières 0.10 0 0.10 0.20 -0.10
34990.00 Autres charges financières 0.10 0 0.10 0.20 -0.10

36 Charges de transfert 4'938'151.05 5'122'900 -184'748.95 4'774'387.85 163'763.20
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 55'350.00 53'500 1'850.00 53'400.00 1'950.00
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 4'882'801.05 5'069'400 -186'598.95 4'720'987.85 161'813.20

39 Imputations internes 710.30 0 710.30 180.00 530.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 530.30 0 530.30 0.00 530.30
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

40 Revenus fiscaux -201'523.00 -189'000 -12'523.00 -192'653.00 -8'870.00
40330.00 Taxe des chiens -201'523.00 -189'000 -12'523.00 -192'653.00 -8'870.00
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41 Revenus régaliens et de concessions -265'385.30 -229'000 -36'385.30 -276'788.70 11'403.40
41200.00 Revenus de concessions -265'385.30 -229'000 -36'385.30 -276'788.70 11'403.40

42 Taxes -1'774'837.30 -1'617'500 -157'337.30 -2'021'698.70 246'861.40
42100.00 Emoluments administratifs -966'939.00 -910'500 -56'439.00 -988'649.00 21'710.00
42400.01 Taxes d'utilisation -804'818.00 -705'000 -99'818.00 -895'323.60 90'505.60
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 0 0.00 -90.00 90.00
42600.00 Remboursement de tiers -560.30 -1'000 439.70 -136'372.60 135'812.30
42900.00 Autres taxes -2'520.00 -1'000 -1'520.00 -1'263.50 -1'256.50

43 Revenus divers 0.00 -6'000 6'000.00 0.00 0.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif 0.00 -6'000 6'000.00 0.00 0.00

44 Revenus financiers -15.46 0 -15.46 -35.80 20.34
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -15.46 0 -15.46 -35.80 20.34

46 Revenus de transfert -225'000.00 -185'000 -40'000.00 -181'600.00 -43'400.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -225'000.00 -185'000 -40'000.00 -181'600.00 -43'400.00

49 Imputations internes -414'700.00 -306'900 -107'800.00 -628'000.00 213'300.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 -200.00 200.00
49800.00 Reports internes -414'700.00 -306'900 -107'800.00 -627'800.00 213'100.00

151.02 Logistique -472'126.77 -254'700 -217'426.77 1'405'353.49 -1'877'480.26
Charges 3'402'520.61 3'969'000 -566'479.39 3'414'379.89 -11'859.28
Revenus -3'874'647.38 -4'223'700 349'052.62 -2'009'026.40 -1'865'620.98

30 Charges de personnel 922'323.25 1'089'400 -167'076.75 1'016'824.85 -94'501.60
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 798'234.95 856'100 -57'865.05 827'328.25 -29'093.30
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -1'251.25 0 -1'251.25 0.00 -1'251.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -40'552.85 0 -40'552.85 -15'244.30 -25'308.55
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -31'041.75 0 -31'041.75 -25'116.70 -5'925.05
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'919.60 0 -2'919.60 0.00 -2'919.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'844.00 3'500 3'344.00 6'757.00 87.00
30490.02 Allocations compensatoires 5'600.00 7'200 -1'600.00 7'200.00 -1'600.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 100 -50.00 90.00 -40.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 200 -50.00 300.00 -150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 43'857.45 47'100 -3'242.55 45'451.55 -1'594.10
30500.02 Cotisations patronales AC 8'785.05 9'500 -714.95 9'104.95 -319.90
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 100'297.10 127'500 -27'202.90 122'284.75 -21'987.65
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'933.10 2'200 -266.90 2'004.10 -71.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'022.10 1'200 -177.90 1'059.00 -36.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 16'773.35 18'000 -1'226.65 17'382.55 -609.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 6'390.40 7'000 -609.60 6'622.50 -232.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 694.85 800 -105.15 720.35 -25.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'437.95 1'600 -162.05 1'489.85 -51.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 4'632.40 5'100 -467.60 4'801.85 -169.45
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 330.00 0 330.00 2'800.20 -2'470.20
30990.00 Autres charges de personnel 1'056.00 2'300 -1'244.00 1'788.95 -732.95

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'564'912.11 1'790'800 -225'887.89 1'553'838.64 11'073.47
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 90'018.75 155'000 -64'981.25 117'673.46 -27'654.71
31010.02 Carburants voitures/machines 12'432.60 6'000 6'432.60 7'039.05 5'393.55
31020.00 Imprimés, publications 0.00 100 -100.00 155.10 -155.10
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 11'448.16 30'500 -19'051.84 10'731.95 716.21
31110.01 Achats de machines et outils 12'079.13 8'000 4'079.13 6'046.86 6'032.27
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 6'860.30 6'000 860.30 6'516.25 344.05
31180.00 Immobilisations incorporelles 237.25 0 237.25 0.00 237.25
31200.01 Eau - PA 2'353.15 4'800 -2'446.85 3'210.85 -857.70
31200.02 Electricité 105'325.25 111'500 -6'174.75 113'242.45 -7'917.20
31200.03 Gaz 0.00 4'600 -4'600.00 258.50 -258.50
31200.05 Chauffage à distance 65'555.25 75'000 -9'444.75 65'572.55 -17.30
31300.01 Prestations de services de tiers 274'188.32 333'500 -59'311.68 308'485.02 -34'296.70
31300.02 Frais bancaires et postaux 45'457.94 0 45'457.94 0.00 45'457.94
31300.05 Frais de ports 300.00 0 300.00 600.00 -300.00
31300.85 Téléphonie mobile 1'833.00 15'200 -13'367.00 3'132.95 -1'299.95
31300.90 Autres frais de téléphone 12'169.40 16'400 -4'230.60 11'640.80 528.60
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 0.00 8'300 -8'300.00 0.00 0.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'136.40 6'700 -563.60 6'183.10 -46.70
31340.09 Primes d'assurances 3'631.50 0 3'631.50 3'472.30 159.20
31370.04 Taxes pour véhicules de services 2'295.80 1'400 895.80 3'224.45 -928.65
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 11'928.22 46'500 -34'571.78 12'061.70 -133.48
31510.01 Entretien de machines et outils 150'873.43 196'300 -45'426.57 155'412.45 -4'539.02
31510.02 Entretien de véhicules 7'073.52 31'000 -23'926.48 16'184.05 -9'110.53
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 702'460.25 710'200 -7'739.75 701'265.80 1'194.45
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 4'338.95 5'000 -661.05 0.00 4'338.95
31700.01 Frais de repas 33'080.34 7'000 26'080.34 73.00 33'007.34
31700.03 Frais de déplacement (autres) 189.00 800 -611.00 82.00 107.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 500.00 1'000 -500.00 574.00 -74.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'033.30 0 1'033.30 0.00 1'033.30
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31900.00 Prestations en dommages et intérêts 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00
31990.00 Autres charges d'exploitation 112.90 10'000 -9'887.10 1'000.00 -887.10

33 Amortissements du patrimoine administratif 421'596.55 563'900 -142'303.45 563'985.30 -142'388.75
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 20'000.00 43'700 -23'700.00 37'017.68 -17'017.68
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 268'831.90 407'100 -138'268.10 407'134.00 -138'302.10
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 129'092.10 113'100 15'992.10 113'137.90 15'954.20
33020.00 Amortissements non planifiés, prélevés sur des fonds 3'672.55 0 3'672.55 6'695.72 -3'023.17

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 219'792.00 250'000 -30'208.00 0.00 219'792.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 219'792.00 250'000 -30'208.00 0.00 219'792.00

39 Imputations internes 273'896.70 274'900 -1'003.30 279'731.10 -5'834.40
39100.00 Prestations de services 12'116.70 13'300 -1'183.30 14'091.10 -1'974.40
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 261'600.00 261'600 0.00 265'460.00 -3'860.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -2'215'027.43 -2'583'600 368'572.57 -17'257.50 -2'197'769.93
42400.01 Taxes d'utilisation -2'197'928.75 -2'570'000 372'071.25 0.00 -2'197'928.75
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'543.00 -2'000 -543.00 0.00 -2'543.00
42500.00 Ventes -12'332.68 -1'000 -11'332.68 -14'600.00 2'267.32
42600.00 Remboursement de tiers -2'223.00 -10'600 8'377.00 -2'657.50 434.50

44 Revenus financiers -83'347.40 -69'300 -14'047.40 -106'073.18 22'725.78
44391.00 Autres remboursement de tiers -25'164.70 0 -25'164.70 -45'000.00 19'835.30
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -58'182.70 -69'300 11'117.30 -61'073.18 2'890.48

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -3'672.55 0 -3'672.55 -6'695.72 3'023.17
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -3'672.55 0 -3'672.55 -6'695.72 3'023.17

48 Revenus extraordinaires -141'000.00 -141'000 0.00 -141'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -141'000.00 -141'000 0.00 -141'000.00 0.00

49 Imputations internes -1'431'600.00 -1'429'800 -1'800.00 -1'738'000.00 306'400.00
49800.00 Reports internes -1'431'600.00 -1'429'800 -1'800.00 -1'738'000.00 306'400.00

151.03 Ports 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Charges 811'090.80 860'600 -49'509.20 793'743.55 17'347.25
Revenus -811'090.80 -860'600 49'509.20 -793'743.55 -17'347.25

30 Charges de personnel 254'661.70 282'300 -27'638.30 236'104.20 18'557.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 205'674.75 230'900 -25'225.25 186'664.95 19'009.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'740.00 0 1'740.00 2'407.00 -667.00
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 0 0.00 400.00 -400.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 0 0.00 10.00 -10.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 11'320.80 11'300 20.80 10'270.95 1'049.85
30500.02 Cotisations patronales AC 2'268.00 2'300 -32.00 2'057.40 210.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 24'908.15 29'500 -4'591.85 25'875.95 -967.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 498.20 500 -1.80 451.20 47.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 263.75 200 63.75 239.60 24.15
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'329.80 4'400 -70.20 3'928.90 400.90
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'362.15 1'000 362.15 1'274.45 87.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 178.95 200 -21.05 162.15 16.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 370.50 400 -29.50 336.40 34.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'196.65 1'300 -103.35 1'085.25 111.40
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 400.00 0 400.00 790.00 -390.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 300 -300.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 159'594.00 179'300 -19'706.00 177'417.20 -17'823.20
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 44'265.60 55'000 -10'734.40 37'033.80 7'231.80
31010.02 Carburants voitures/machines 2'062.25 1'000 1'062.25 1'434.55 627.70
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 78.00 0 78.00 0.00 78.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 5'000 -5'000.00 6'511.10 -6'511.10
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 1'758.45 4'000 -2'241.55 3'952.70 -2'194.25
31200.01 Eau - PA 7'579.00 10'000 -2'421.00 7'600.00 -21.00
31200.02 Electricité 24'527.15 22'000 2'527.15 20'932.70 3'594.45
31300.01 Prestations de services de tiers 43'911.04 48'500 -4'588.96 55'703.25 -11'792.21
31300.02 Frais bancaires et postaux 127.39 0 127.39 109.68 17.71
31300.05 Frais de ports 356.85 500 -143.15 502.15 -145.30
31300.80 Téléphonie fixe 244.35 0 244.35 429.40 -185.05
31300.85 Téléphonie mobile 376.00 600 -224.00 576.50 -200.50
31300.90 Autres frais de téléphone 4.80 0 4.80 0.00 4.80
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 936.60 1'000 -63.40 870.00 66.60
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'224.70 800 424.70 1'069.85 154.85
31370.03 TVA Non récupérable 0.00 7'000 -7'000.00 0.00 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 543.00 1'200 -657.00 1'663.00 -1'120.00
31510.01 Entretien de machines et outils 6'619.42 12'000 -5'380.58 16'096.23 -9'476.81
31510.02 Entretien de véhicules 2'108.80 5'000 -2'891.20 1'950.00 158.80
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
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31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 500.00 500 0.00 404.15 95.85
31810.00 Pertes sur créances effectives 22'370.60 5'000 17'370.60 20'578.14 1'792.46

33 Amortissements du patrimoine administratif 284'246.85 265'000 19'246.85 265'000.00 19'246.85
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 79'000.00 64'000 15'000.00 64'000.00 15'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 131'246.85 132'000 -753.15 132'000.00 -753.15
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 64'000.00 63'000 1'000.00 63'000.00 1'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 10'000.00 6'000 4'000.00 6'000.00 4'000.00

34 Charges financières 1.15 0 1.15 1.40 -0.25
34990.00 Autres charges financières 1.15 0 1.15 1.40 -0.25

36 Charges de transfert 0.00 0 0.00 1'000.00 -1'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 0 0.00 1'000.00 -1'000.00

39 Imputations internes 112'587.10 134'000 -21'412.90 114'220.75 -1'633.65
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 4'640.00 -4'640.00
39100.00 Prestations de services 82'921.40 80'000 2'921.40 81'500.75 1'420.65
39101.00 Prestations informatiques 7'785.70 1'000 6'785.70 1'000.00 6'785.70
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 20'700.00 52'000 -31'300.00 25'900.00 -5'200.00
39800.00 Reports internes 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00

42 Taxes -789'808.71 -738'000 -51'808.71 -785'606.77 -4'201.94
42400.02 Prestations de services pour tiers -15'265.22 -10'000 -5'265.22 -13'115.52 -2'149.70
42401.00 Taxes fixes à financement spécial -750'454.77 -706'000 -44'454.77 -748'250.72 -2'204.05
42600.00 Remboursement de tiers -24'088.72 -22'000 -2'088.72 -24'240.53 151.81

44 Revenus financiers -1'019.46 -300 -719.46 -863.62 -155.84
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -1'019.46 -300 -719.46 -863.62 -155.84

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -15'145.63 -115'600 100'454.37 -514.16 -14'631.47
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre -15'145.63 -115'600 100'454.37 -514.16 -14'631.47

49 Imputations internes -5'117.00 -6'700 1'583.00 -6'759.00 1'642.00
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -5'117.00 -6'700 1'583.00 -6'759.00 1'642.00

151.04 Sécurité publique 2'099'801.70 2'021'400 78'401.70 94'792.93 2'005'008.77
Charges 3'917'685.20 4'595'200 -677'514.80 3'896'312.78 21'372.42
Revenus -1'817'883.50 -2'573'800 755'916.50 -3'801'519.85 1'983'636.35

30 Charges de personnel 3'281'380.31 3'419'900 -138'519.69 3'053'224.46 228'155.85
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 2'728'811.95 2'763'000 -34'188.05 2'526'889.40 201'922.55
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -30'089.10 0 -30'089.10 -73'218.05 43'128.95
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -17'296.30 0 -17'296.30 -18'453.05 1'156.75
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -23'336.65 0 -23'336.65 -9'655.45 -13'681.20
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -36'242.84 0 -36'242.84 -16'989.09 -19'253.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 44'225.00 20'300 23'925.00 35'829.50 8'395.50
30490.09 Autres allocations 800.00 0 800.00 0.00 800.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 100 -100.00 100.00 -100.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 400 -400.00 150.00 -150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 147'596.15 149'000 -1'403.85 137'014.55 10'581.60
30500.02 Cotisations patronales AC 29'567.55 29'600 -32.45 27'447.90 2'119.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 298'779.60 343'100 -44'320.40 308'755.20 -9'975.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 6'609.20 8'500 -1'890.80 6'115.70 493.50
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 3'299.15 3'400 -100.85 3'036.30 262.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 56'449.15 57'300 -850.85 52'401.65 4'047.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 16'256.45 17'300 -1'043.55 15'232.50 1'023.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 2'337.55 2'500 -162.45 2'169.90 167.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 4'838.40 5'000 -161.60 4'491.20 347.20
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 15'592.75 15'100 492.75 14'474.15 1'118.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 28'034.35 0 28'034.35 28'047.30 -12.95
30910.00 Recrutement du personnel 1'122.95 0 1'122.95 2'600.75 -1'477.80
30990.00 Autres charges de personnel 4'025.00 5'300 -1'275.00 6'784.10 -2'759.10

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 596'027.99 1'143'300 -547'272.01 618'386.18 -22'358.19
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 51'124.91 82'600 -31'475.09 8'656.86 42'468.05
31010.02 Carburants voitures/machines 7'957.15 4'000 3'957.15 4'301.40 3'655.75
31020.00 Imprimés, publications 1'071.60 500 571.60 310.20 761.40
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 627.00 -627.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 23'067.88 42'000 -18'932.12 3'711.40 19'356.48
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 48'300 -48'300.00 29'397.40 -29'397.40
31110.02 Achats de véhicules 6'100.00 5'000 1'100.00 0.00 6'100.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 52'078.60 99'000 -46'921.40 72'313.60 -20'235.00
31130.00 Achats de matériel informatique 12'789.50 0 12'789.50 0.00 12'789.50
31180.00 Immobilisations incorporelles 0.00 27'000 -27'000.00 20'683.80 -20'683.80
31200.02 Electricité 0.00 4'400 -4'400.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 357'170.35 645'200 -288'029.65 375'652.85 -18'482.50
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 30'000 -30'000.00 33'212.36 -33'212.36
31300.04 Cotisations 100.00 500 -400.00 0.00 100.00
31300.05 Frais de ports 766.90 0 766.90 0.00 766.90
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31300.85 Téléphonie mobile 33'251.85 38'900 -5'648.15 5'918.95 27'332.90
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 25'000 -25'000.00 0.00 0.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 5'229.95 4'000 1'229.95 5'198.95 31.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 4'102.35 2'400 1'702.35 3'640.75 461.60
31510.01 Entretien de machines et outils 3'231.20 17'000 -13'768.80 18'810.91 -15'579.71
31510.02 Entretien de véhicules 22'776.25 32'000 -9'223.75 20'532.60 2'243.65
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 9'854.55 14'600 -4'745.45 11'798.85 -1'944.30
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 2'100 -2'100.00 0.00 0.00
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 3'526.45 15'300 -11'773.55 2'815.40 711.05
31700.03 Frais de déplacement (autres) 23.50 400 -376.50 52.90 -29.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 750.00 500 250.00 750.00 0.00
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 1'055.00 0 1'055.00 0.00 1'055.00
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 100 -100.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 40'000.00 32'000 8'000.00 32'000.00 8'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 40'000.00 32'000 8'000.00 32'000.00 8'000.00

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 0.00 0 0.00 192'522.14 -192'522.14
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 0.00 0 0.00 192'522.14 -192'522.14

39 Imputations internes 276.90 0 276.90 180.00 96.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 96.90 0 96.90 0.00 96.90
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'817'883.50 -2'572'800 754'916.50 -3'801'519.85 1'983'636.35
42100.00 Emoluments administratifs -25'700.00 0 -25'700.00 -7'175.00 -18'525.00
42400.01 Taxes d'utilisation -3'394.00 -23'800 20'406.00 -1'947'736.50 1'944'342.50
42400.02 Prestations de services pour tiers -854'704.50 -919'500 64'795.50 -655'263.00 -199'441.50
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -48'404.55 48'404.55
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 -3'000 3'000.00 -690.80 690.80
42700.00 Amendes -932'585.00 -1'625'000 692'415.00 -1'140'875.00 208'290.00
42900.00 Autres taxes -1'500.00 -1'500 0.00 -1'375.00 -125.00

43 Revenus divers 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation 0.00 -1'000 1'000.00 0.00 0.00

151.05 Prévention 612'360.36 788'000 -175'639.64 647'660.72 -35'300.36
Charges 616'540.36 798'300 -181'759.64 665'595.72 -49'055.36
Revenus -4'180.00 -10'300 6'120.00 -17'935.00 13'755.00

30 Charges de personnel 607'719.60 676'000 -68'280.40 632'088.90 -24'369.30
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 150.00 25'000 -24'850.00 0.00 150.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 522'661.20 521'600 1'061.20 503'357.00 19'304.20
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -22'316.35 0 -22'316.35 0.00 -22'316.35
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -19'744.05 0 -19'744.05 -21'691.50 1'947.45
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'220.00 2'200 3'020.00 6'641.00 -1'421.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 150.00 0 150.00 150.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 200 -50.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 28'671.20 28'700 -28.80 27'623.00 1'048.20
30500.02 Cotisations patronales AC 5'744.15 5'800 -55.85 5'533.15 211.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 58'892.75 70'800 -11'907.25 65'505.95 -6'613.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'262.85 1'600 -337.15 1'217.40 45.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 656.30 800 -143.70 631.35 24.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'965.30 11'100 -134.70 10'564.30 401.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'915.80 3'400 515.80 3'135.90 779.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 454.00 600 -146.00 438.60 15.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 940.40 1'100 -159.60 905.30 35.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'028.25 3'100 -71.75 2'917.85 110.40
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'567.80 0 6'567.80 24'287.05 -17'719.25
30990.00 Autres charges de personnel 350.00 0 350.00 722.55 -372.55

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 8'475.16 117'000 -108'524.84 28'017.12 -19'541.96
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 705.65 4'500 -3'794.35 1'042.75 -337.10
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 258.50 -258.50
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 50.00 1'500 -1'450.00 1'241.70 -1'191.70
31051.00 Frais de réception 722.95 500 222.95 0.00 722.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 4'054.91 11'000 -6'945.09 10'279.17 -6'224.26
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 9'000 -9'000.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 925.55 2'000 -1'074.45 712.20 213.35
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 5'500 -5'500.00 0.00 0.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 437.05 600 -162.95 636.05 -199.00
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 60'000 -60'000.00 5'130.55 -5'130.55
31300.04 Cotisations 390.00 2'000 -1'610.00 120.00 270.00
31300.85 Téléphonie mobile 742.05 2'000 -1'257.95 1'488.00 -745.95
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 10'100 -10'100.00 5'712.00 -5'712.00
31700.01 Frais de repas 105.00 1'000 -895.00 346.00 -241.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 82.00 1'000 -918.00 290.30 -208.30
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31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 260.00 300 -40.00 759.90 -499.90
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31920.00 Indemnisation de droits 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 5'300 -5'300.00 5'309.70 -5'309.70
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 0.00 5'300 -5'300.00 5'309.70 -5'309.70

39 Imputations internes 345.60 0 345.60 180.00 165.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 165.60 0 165.60 0.00 165.60
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -4'180.00 -10'300 6'120.00 -17'935.00 13'755.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -4'180.00 -10'300 6'120.00 -16'775.00 12'595.00
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -1'160.00 1'160.00

151.06 Région de défense incendie du littoral 25'553.79 268'900 -243'346.21 105'779.41 -80'225.62
Charges 8'514'740.89 8'611'900 -97'159.11 8'813'398.46 -298'657.57
Revenus -8'489'187.10 -8'343'000 -146'187.10 -8'707'619.05 218'431.95

30 Charges de personnel 5'860'775.72 5'871'000 -10'224.28 5'772'932.55 87'843.17
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 4'011'933.65 3'857'100 154'833.65 3'847'110.80 164'822.85
30100.09 Compte épargne temps - SIS 44'057.00 0 44'057.00 43'501.20 555.80
30100.10 Soldes 470'933.75 550'000 -79'066.25 459'582.50 11'351.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -137'518.55 0 -137'518.55 -19'450.75 -118'067.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -119'564.95 0 -119'564.95 -2'015.20 -117'549.75
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -2'192.75 0 -2'192.75 0.00 -2'192.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 62'640.00 39'400 23'240.00 57'637.50 5'002.50
30490.02 Allocations compensatoires 3'060.00 3'100 -40.00 3'060.00 0.00
30490.09 Autres allocations 219'110.00 160'000 59'110.00 148'927.50 70'182.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 350.00 100 250.00 350.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 2'550.00 5'200 -2'650.00 2'250.00 300.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 243'951.10 219'100 24'851.10 229'794.90 14'156.20
30500.02 Cotisations patronales AC 48'901.40 43'500 5'401.40 45'990.00 2'911.40
30509.00 Rbt de cotisations patronales 16'365.00 20'000 -3'635.00 25'037.50 -8'672.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 507'004.00 582'300 -75'296.00 554'140.35 -47'136.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 11'391.05 11'200 191.05 11'462.95 -71.90
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 5'377.85 5'100 277.85 5'100.05 277.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 88'545.50 83'700 4'845.50 83'711.55 4'833.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 31'916.55 28'000 3'916.55 29'070.45 2'846.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'770.75 3'600 170.75 3'556.95 213.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 7'800.65 7'300 500.65 7'360.75 439.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 25'135.25 22'300 2'835.25 23'718.60 1'416.65
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 279'686.72 203'500 76'186.72 177'491.20 102'195.52
30910.00 Recrutement du personnel 3'880.70 0 3'880.70 0.00 3'880.70
30990.00 Autres charges de personnel 31'691.05 26'500 5'191.05 35'543.75 -3'852.70

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'365'711.86 1'581'500 -215'788.14 1'285'800.90 79'910.96
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 257'067.58 293'500 -36'432.42 190'391.24 66'676.34
31010.02 Carburants voitures/machines 80'961.35 71'000 9'961.35 74'210.50 6'750.85
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 516.95 -516.95
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 600.00 1'000 -400.00 1'306.15 -706.15
31110.01 Achats de machines et outils 586.95 0 586.95 2'493.30 -1'906.35
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 103'911.32 220'000 -116'088.68 145'501.95 -41'590.63
31200.01 Eau - PA 2'249.95 2'200 49.95 4'214.10 -1'964.15
31200.02 Electricité 6'141.85 4'500 1'641.85 8'491.80 -2'349.95
31200.05 Chauffage à distance 11'229.40 12'000 -770.60 20'981.05 -9'751.65
31300.01 Prestations de services de tiers 204'218.74 305'300 -101'081.26 204'293.37 -74.63
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 3.00 -3.00
31300.04 Cotisations 5'700.00 10'000 -4'300.00 9'857.25 -4'157.25
31300.80 Téléphonie fixe 773.00 0 773.00 858.35 -85.35
31300.85 Téléphonie mobile 8'696.65 19'100 -10'403.35 15'817.60 -7'120.95
31300.90 Autres frais de téléphone 3'439.45 13'500 -10'060.55 3'356.75 82.70
31340.02 Primes d'assurances véhicules 28'872.90 40'000 -11'127.10 32'445.65 -3'572.75
31340.09 Primes d'assurances 28'778.80 17'000 11'778.80 12'156.10 16'622.70
31370.03 TVA Non récupérable 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'859.10 2'900 -1'040.90 1'901.45 -42.35
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 2'186.40 5'000 -2'813.60 6'789.75 -4'603.35
31510.01 Entretien de machines et outils 5'765.25 17'000 -11'234.75 6'693.05 -927.80
31510.02 Entretien de véhicules 159'043.10 149'000 10'043.10 153'461.47 5'581.63
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 10'288.00 0 10'288.00 0.00 10'288.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 236'227.45 185'200 51'027.45 172'745.85 63'481.60
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 69'197.30 70'200 -1'002.70 69'197.30 0.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 21'705.00 21'000 705.00 22'497.30 -792.30
31700.01 Frais de repas 97'439.72 90'400 7'039.72 93'565.75 3'873.97
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'888.30 1'000 888.30 571.80 1'316.50
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'200.20 500 700.20 5'111.85 -3'911.65
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 16'627.50 22'200 -5'572.50 21'226.75 -4'599.25
31810.00 Pertes sur créances effectives -1'943.40 5'000 -6'943.40 2'143.47 -4'086.87
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 1'000.00 0 1'000.00 3'000.00 -2'000.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 101'000.00 94'000 7'000.00 94'000.00 7'000.00
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33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 101'000.00 94'000 7'000.00 94'000.00 7'000.00

34 Charges financières 4.71 0 4.71 -0.09 4.80
34990.00 Autres charges financières 4.71 0 4.71 -0.09 4.80

39 Imputations internes 1'187'248.60 1'065'400 121'848.60 1'660'665.10 -473'416.50
39101.00 Prestations informatiques 33'168.60 16'000 17'168.60 31'085.10 2'083.50
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 2'800.00 8'000 -5'200.00 3'800.00 -1'000.00
39800.00 Reports internes 1'151'100.00 1'041'400 109'700.00 1'625'600.00 -474'500.00

42 Taxes -383'121.00 -309'000 -74'121.00 -450'147.85 67'026.85
42400.02 Prestations de services pour tiers -366'416.40 -294'000 -72'416.40 -414'662.17 48'245.77
42600.00 Remboursement de tiers -16'704.60 -15'000 -1'704.60 -35'485.68 18'781.08

44 Revenus financiers -7'504.60 0 -7'504.60 -10.75 -7'493.85
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -4.60 0 -4.60 -10.75 6.15
44391.00 Autres remboursement de tiers -7'500.00 0 -7'500.00 0.00 -7'500.00

46 Revenus de transfert -8'089'061.50 -8'034'000 -55'061.50 -8'255'160.45 166'098.95
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -200'000.00 0 -200'000.00 -200'000.00 0.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -6'699'000.00 -6'899'000 200'000.00 -6'499'979.00 -199'021.00
46340.00 Subventions des entreprises publiques -1'190'061.50 -1'135'000 -55'061.50 -1'555'181.45 365'119.95

49 Imputations internes -9'500.00 0 -9'500.00 -2'300.00 -7'200.00
49100.00 Prestations de services -9'500.00 0 -9'500.00 -2'300.00 -7'200.00

151.07 Brigade sanitaire 2'183'442.15 3'551'700 -1'368'257.85 2'227'419.89 -43'977.74
Charges 8'690'585.08 9'494'900 -804'314.92 8'499'177.27 191'407.81
Revenus -6'507'142.93 -5'943'200 -563'942.93 -6'271'757.38 -235'385.55

30 Charges de personnel 4'593'698.35 4'760'100 -166'401.65 4'736'370.26 -142'671.91
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'610'727.70 3'559'600 51'127.70 3'628'262.10 -17'534.40
30100.09 Compte épargne temps - SIS 25'746.00 0 25'746.00 22'572.00 3'174.00
30100.10 Soldes 16'040.00 0 16'040.00 0.00 16'040.00
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -20'752.30 20'752.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -59'676.30 0 -59'676.30 -37'651.25 -22'025.05
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -69'321.05 0 -69'321.05 -40'311.55 -29'009.50
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -76'767.15 0 -76'767.15 -13'983.88 -62'783.27
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 65'743.00 47'900 17'843.00 70'093.00 -4'350.00
30490.09 Autres allocations 95'025.00 100'000 -4'975.00 97'850.00 -2'825.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 3'150.00 5'400 -2'250.00 2'250.00 900.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 204'252.85 197'300 6'952.85 205'232.05 -979.20
30500.02 Cotisations patronales AC 40'896.15 39'500 1'396.15 41'113.40 -217.25
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 441'058.95 503'700 -62'641.05 495'772.30 -54'713.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'989.85 8'500 489.85 9'045.45 -55.60
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 4'691.70 4'400 291.70 4'671.35 20.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 78'084.50 76'000 2'084.50 78'494.05 -409.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 26'723.95 24'600 2'123.95 25'877.85 846.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'236.15 3'300 -63.85 3'251.70 -15.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 6'694.10 6'700 -5.90 6'727.85 -33.75
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 21'571.15 20'200 1'371.15 21'679.65 -108.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 124'289.70 145'000 -20'710.30 111'946.89 12'342.81
30990.00 Autres charges de personnel 22'492.10 18'000 4'492.10 24'179.60 -1'687.50

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'199'513.75 1'541'300 -341'786.25 1'076'007.14 123'506.61
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 121'131.14 180'700 -59'568.86 102'545.92 18'585.22
31010.02 Carburants voitures/machines 59'646.45 40'000 19'646.45 41'877.10 17'769.35
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 491.10 -491.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'141.11 3'500 -1'358.89 673.89 1'467.22
31060.00 Matériel médical et sanitaire 142'321.94 174'000 -31'678.06 139'816.36 2'505.58
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 80'598.49 157'500 -76'901.51 86'520.59 -5'922.10
31300.01 Prestations de services de tiers 196'053.00 307'400 -111'347.00 80'125.55 115'927.45
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 14.00 -14.00
31300.04 Cotisations 0.00 24'800 -24'800.00 1'498.65 -1'498.65
31300.05 Frais de ports 166.65 0 166.65 0.00 166.65
31300.80 Téléphonie fixe 209.45 0 209.45 226.75 -17.30
31300.85 Téléphonie mobile 9'366.50 10'000 -633.50 7'826.00 1'540.50
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 23.80 -23.80
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'478.80 8'000 -1'521.20 7'108.30 -629.50
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'294.10 1'800 -505.90 1'823.35 -529.25
31510.01 Entretien de machines et outils 30'705.79 51'000 -20'294.21 31'539.83 -834.04
31510.02 Entretien de véhicules 88'980.60 110'000 -21'019.40 75'354.35 13'626.25
31700.01 Frais de repas 107'818.75 107'500 318.75 104'046.19 3'772.56
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 940.80 2'000 -1'059.20 14.40 926.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 4'241.60 23'000 -18'758.40 4'667.90 -426.30
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 20'832.25 17'100 3'732.25 13'877.20 6'955.05
31810.00 Pertes sur créances effectives 326'586.33 320'000 6'586.33 375'435.91 -48'849.58
31900.00 Prestations en dommages et intérêts 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
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33 Amortissements du patrimoine administratif 299'827.30 214'000 85'827.30 214'000.00 85'827.30
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 299'827.30 214'000 85'827.30 214'000.00 85'827.30

34 Charges financières 153.23 0 153.23 28.87 124.36
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 118.83 0 118.83 28.87 89.96
34990.00 Autres charges financières 34.40 0 34.40 0.00 34.40

36 Charges de transfert 1'988'311.00 2'400'000 -411'689.00 1'842'091.00 146'220.00
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 1'988'311.00 2'400'000 -411'689.00 1'842'091.00 146'220.00

39 Imputations internes 609'081.45 579'500 29'581.45 630'680.00 -21'598.55
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 543.85 0 543.85 0.00 543.85
39101.00 Prestations informatiques 36'957.60 4'000 32'957.60 15'000.00 21'957.60
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 5'800.00 10'000 -4'200.00 6'000.00 -200.00
39800.00 Reports internes 565'600.00 565'500 100.00 609'500.00 -43'900.00

42 Taxes -4'799'918.88 -4'200'000 -599'918.88 -4'122'814.50 -677'104.38
42400.01 Taxes d'utilisation -4'747'643.90 -4'200'000 -547'643.90 -4'108'276.50 -639'367.40
42400.02 Prestations de services pour tiers -25'824.98 0 -25'824.98 -7'722.00 -18'102.98
42600.00 Remboursement de tiers -26'450.00 0 -26'450.00 -6'816.00 -19'634.00

44 Revenus financiers -13'194.05 0 -13'194.05 -16'524.18 3'330.13
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -13'154.64 0 -13'154.64 -16'524.18 3'369.54
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangères -39.41 0 -39.41 0.00 -39.41

46 Revenus de transfert -1'694'030.00 -1'743'200 49'170.00 -2'132'418.70 438'388.70
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'694'030.00 -1'743'200 49'170.00 -2'132'418.70 438'388.70

151.08 Protection civile du littoral 0.00 15'700 -15'700.00 3'402.14 -3'402.14
Charges 1'245'193.69 1'341'500 -96'306.31 1'185'976.14 59'217.55
Revenus -1'245'193.69 -1'325'800 80'606.31 -1'182'574.00 -62'619.69

30 Charges de personnel 820'576.00 920'900 -100'324.00 779'680.55 40'895.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 665'944.05 736'900 -70'955.95 625'467.55 40'476.50
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -8'133.30 0 -8'133.30 -10'844.35 2'711.05
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'540.00 0 7'540.00 8'410.00 -870.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 750.00 0 750.00 600.00 150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 36'719.20 40'500 -3'780.80 34'378.50 2'340.70
30500.02 Cotisations patronales AC 7'356.00 8'200 -844.00 6'887.65 468.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 76'334.45 99'400 -23'065.55 78'822.45 -2'488.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 7'690.40 8'500 -809.60 10'576.30 -2'885.90
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 856.75 1'000 -143.25 801.50 55.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 14'043.70 15'500 -1'456.30 13'148.55 895.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'910.10 4'500 410.10 4'621.35 288.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 581.65 700 -118.35 544.90 36.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'204.05 1'400 -195.95 1'126.65 77.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'878.95 4'300 -421.05 3'632.00 246.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 450.00 0 450.00 690.00 -240.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 767.50 -767.50
30990.00 Autres charges de personnel 400.00 0 400.00 0.00 400.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 241'106.39 249'500 -8'393.61 229'509.64 11'596.75
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 21'838.71 20'000 1'838.71 13'317.81 8'520.90
31010.02 Carburants voitures/machines 19'903.30 16'000 3'903.30 14'102.25 5'801.05
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 279.25 -279.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 435.00 500 -65.00 420.00 15.00
31051.00 Frais de réception 188.30 500 -311.70 143.00 45.30
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 9'580.05 3'000 6'580.05 389.00 9'191.05
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 6'319.08 6'000 319.08 3'092.79 3'226.29
31200.01 Eau - PA 3'778.65 4'000 -221.35 3'828.35 -49.70
31200.02 Electricité 19'975.70 18'000 1'975.70 10'265.80 9'709.90
31200.03 Gaz 14'507.25 12'000 2'507.25 12'771.25 1'736.00
31300.01 Prestations de services de tiers 23'454.20 29'000 -5'545.80 28'431.09 -4'976.89
31300.05 Frais de ports 1'322.50 0 1'322.50 0.00 1'322.50
31300.80 Téléphonie fixe 1'020.45 0 1'020.45 940.90 79.55
31300.85 Téléphonie mobile 394.35 1'000 -605.65 585.05 -190.70
31300.90 Autres frais de téléphone 5'886.00 13'500 -7'614.00 8'354.00 -2'468.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'410.75 9'000 -2'589.25 6'462.15 -51.40
31340.09 Primes d'assurances 3'643.80 4'500 -856.20 3'255.15 388.65
31370.04 Taxes pour véhicules de services 811.05 1'000 -188.95 788.80 22.25
31380.00 Cours, examens et conseils 76'414.35 84'000 -7'585.65 104'886.45 -28'472.10
31510.01 Entretien de machines et outils 6'827.60 9'000 -2'172.40 6'839.95 -12.35
31510.02 Entretien de véhicules 15'862.35 12'000 3'862.35 8'228.30 7'634.05
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 258.40 500 -241.60 0.00 258.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'792.00 2'000 -208.00 1'645.75 146.25
31920.00 Indemnisation de droits 482.55 500 -17.45 482.55 0.00
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36 Charges de transfert 26'296.70 36'300 -10'003.30 21'301.40 4'995.30
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 0.00 36'300 -36'300.00 0.00 0.00
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 26'296.70 0 26'296.70 21'301.40 4'995.30

39 Imputations internes 157'214.60 134'800 22'414.60 155'484.55 1'730.05
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 7'401.00 -7'401.00
39101.00 Prestations informatiques 28'434.60 6'000 22'434.60 18'203.55 10'231.05
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39800.00 Reports internes 128'600.00 128'800 -200.00 129'700.00 -1'100.00

42 Taxes -6'334.05 0 -6'334.05 -33'826.00 27'491.95
42600.00 Remboursement de tiers -6'334.05 0 -6'334.05 -33'826.00 27'491.95

46 Revenus de transfert -1'238'859.64 -1'325'800 86'940.36 -1'148'748.00 -90'111.64
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'114'157.99 -1'183'400 69'242.01 -934'000.00 -180'157.99
46300.00 Subventions de la Confédération -62'190.00 -52'400 -9'790.00 -52'400.00 -9'790.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -62'511.65 -90'000 27'488.35 -162'348.00 99'836.35

151.09 Médiation urbaine 268'296.60 445'300 -177'003.40 311'239.25 -42'942.65
Charges 268'296.60 445'300 -177'003.40 311'239.25 -42'942.65

30 Charges de personnel 266'734.40 419'300 -152'565.60 309'333.80 -42'599.40
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 222'770.05 338'200 -115'429.95 246'138.35 -23'368.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -2'507.25 0 -2'507.25 0.00 -2'507.25
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 12'232.05 18'500 -6'267.95 13'514.20 -1'282.15
30500.02 Cotisations patronales AC 2'450.75 3'800 -1'349.25 2'707.50 -256.75
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 22'925.10 45'400 -22'474.90 32'114.70 -9'189.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 475.85 800 -324.15 595.50 -119.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 251.50 400 -148.50 315.35 -63.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'678.30 7'200 -2'521.70 5'169.00 -490.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'571.50 2'000 -428.50 1'969.15 -397.65
30591.00 Fonds de formation professionnelle 193.70 300 -106.30 214.10 -20.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 400.60 700 -299.40 443.00 -42.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'292.25 2'000 -707.75 1'427.95 -135.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 5'450.00 -5'450.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 -725.00 725.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 382.20 26'000 -25'617.80 1'725.45 -1'343.25
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 20.85 5'300 -5'279.15 0.00 20.85
31020.00 Imprimés, publications 0.00 3'000 -3'000.00 710.85 -710.85
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 37.40 -37.40
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 99.95 2'500 -2'400.05 368.90 -268.95
31180.00 Immobilisations incorporelles 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 8'000 -8'000.00 119.40 -119.40
31300.04 Cotisations 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.85 Téléphonie mobile 121.80 1'500 -1'378.20 488.90 -367.10
31700.01 Frais de repas 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 139.60 1'000 -860.40 0.00 139.60

36 Charges de transfert 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
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Service des finances -166'854'909.11 -185'995'500 19'140'590.89 -184'104'022.31 17'249'113.20
Charges 27'185'620.89 28'134'600 -948'979.11 30'025'826.59 -2'840'205.70
Revenus -194'040'530.00 -214'130'100 20'089'570.00 -214'129'848.90 20'089'318.90

103.01 Finances -7'361'319.18 -36'956'500 29'595'180.82 -30'698'058.72 23'336'739.54
Charges 5'313'378.45 6'106'600 -793'221.55 6'651'005.05 -1'337'626.60
Revenus -12'674'697.63 -43'063'100 30'388'402.37 -37'349'063.77 24'674'366.14

30 Charges de personnel 1'655'125.14 1'755'300 -100'174.86 1'721'197.84 -66'072.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'365'323.41 1'389'100 -23'776.59 1'388'645.26 -23'321.85
30100.02 Indemnités journalières 28'313.05 0 28'313.05 0.00 28'313.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -46'576.10 0 -46'576.10 -208.55 -46'367.55
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -5'819.50 5'819.50
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -22'347.95 0 -22'347.95 -22'263.90 -84.05
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 15'932.60 3'500 12'432.60 20'764.00 -4'831.40
30490.02 Allocations compensatoires 3'600.00 3'600 0.00 3'600.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 74'016.59 80'100 -6'083.41 76'221.25 -2'204.66
30500.02 Cotisations patronales AC 14'511.42 15'200 -688.58 14'913.28 -401.86
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 166'395.18 202'400 -36'004.82 188'930.20 -22'535.02
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'108.33 3'800 -691.67 2'827.68 280.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'702.18 1'900 -197.82 1'753.98 -51.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 28'301.04 30'800 -2'498.96 29'150.70 -849.66
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 10'507.46 10'800 -292.54 10'734.85 -227.39
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'170.89 1'300 -129.11 1'206.32 -35.43
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'425.54 3'000 -574.46 2'499.23 -73.69
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'816.50 8'400 -583.50 8'051.04 -234.54
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 375.00 0 375.00 0.00 375.00
30990.00 Autres charges de personnel 550.00 1'400 -850.00 192.00 358.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 196'340.04 305'400 -109'059.96 374'580.40 -178'240.36
31000.00 Matériel de bureau 3'172.55 4'500 -1'327.45 4'651.80 -1'479.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'632.60 1'700 -67.40 592.00 1'040.60
31051.00 Frais de réception 652.30 1'000 -347.70 0.00 652.30
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'489.00 1'500 -11.00 457.70 1'031.30
31200.02 Electricité 0.00 0 0.00 196.01 -196.01
31300.01 Prestations de services de tiers 171'162.68 191'000 -19'837.32 132'999.00 38'163.68
31300.02 Frais bancaires et postaux 43'581.51 43'500 81.51 59'325.51 -15'744.00
31300.04 Cotisations 100.00 200 -100.00 100.00 0.00
31300.05 Frais de ports 8'102.95 5'000 3'102.95 5'853.18 2'249.77
31300.06 Frais de poursuites 356.10 0 356.10 870.80 -514.70
31300.90 Autres frais de téléphone 7'085.00 7'000 85.00 12'675.00 -5'590.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 5'192.80 5'200 -7.20 5'692.80 -500.00
31340.09 Primes d'assurances 34'021.65 34'300 -278.35 36'732.90 -2'711.25
31370.01 Impôts et taxes 8.45 0 8.45 0.00 8.45
31700.01 Frais de repas 107.70 300 -192.30 0.00 107.70
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 109.20 0 109.20 133.00 -23.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 47.60 -47.60
31810.00 Pertes sur créances effectives -80'434.45 10'000 -90'434.45 114'253.10 -194'687.55

34 Charges financières 3'335'509.27 3'912'200 -576'690.73 3'502'574.22 -167'064.95
34000.00 Intérêts passifs des engagements courants 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
34010.00 Intérêts passifs des engage. fin. à court terme 196'733.17 16'000 180'733.17 19'205.63 177'527.54
34010.01 Intérêts passifs des engagements financiers à long terme 3'066'110.51 3'800'000 -733'889.49 3'283'030.43 -216'919.92
34200.00 Acquisition et administration de capital 49'561.70 94'000 -44'438.30 91'810.49 -42'248.79
34393.01 Impôts et taxes 0.00 0 0.00 376.60 -376.60
34400.00 Réévaluations de titres PF 22'250.00 0 22'250.00 108'003.00 -85'753.00
34990.00 Autres charges financières 853.89 2'000 -1'146.11 148.07 705.82

36 Charges de transfert 13'000.00 0 13'000.00 925'009.59 -912'009.59
36500.00 Réévaluations, participations PA 13'000.00 0 13'000.00 925'009.59 -912'009.59

39 Imputations internes 113'404.00 133'700 -20'296.00 127'643.00 -14'239.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 113'224.00 133'700 -20'476.00 127'463.00 -14'239.00

42 Taxes -132'088.04 -41'600 -90'488.04 -135'868.73 3'780.69
42400.02 Prestations de services pour tiers -37'600.00 -41'600 4'000.00 -31'600.00 -6'000.00
42600.00 Remboursement de tiers -1'879.55 0 -1'879.55 -23'461.20 21'581.65
42900.00 Autres taxes -92'608.49 0 -92'608.49 -80'807.53 -11'800.96

44 Revenus financiers -12'004'309.59 -11'798'400 -205'909.59 -15'935'938.04 3'931'628.45
44000.00 Intérêts des disponibilités 0.00 -100 100.00 0.00 0.00
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -57'961.03 -30'500 -27'461.03 -31'752.81 -26'208.22
44010.01 Intérêts rémunérations cautionnements -10'055.05 -11'500 1'444.95 -12'440.00 2'384.95
44070.00 Intérêts des placements financiers à long terme -11'000.00 0 -11'000.00 -11'000.00 0.00
44090.00 Autres intérêts du patrimoine financier -12'863.80 -39'000 26'136.20 12'075.60 -24'939.40
44100.00 Gains s/ventes d'actions et de parts sociales PF -3'280.00 0 -3'280.00 0.00 -3'280.00
44200.00 Dividendes -4'879'247.15 -5'500'000 620'752.85 -5'612'879.15 733'632.00
44391.00 Autres remboursement de tiers -13'436.10 0 -13'436.10 -457.70 -12'978.40
44400.00 Adaptations des titres aux valeurs marchandes -151'000.00 -6'000'000 5'849'000.00 -57'447.60 -93'552.40
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44500.00 Revenus de prêts PA -29'233.20 -17'300 -11'933.20 -56'616.75 27'383.55
44900.00 Réévaluations PA -6'559'000.00 0 -6'559'000.00 -9'775'870.00 3'216'870.00
44990.00 Autres revenus financiers -277'233.26 -200'000 -77'233.26 -389'549.63 112'316.37

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -8'226'400.00 8'226'400.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats 0.00 0 0.00 -8'226'400.00 8'226'400.00

48 Revenus extraordinaires 0.00 -29'900'000 29'900'000.00 -12'400'000.00 12'400'000.00
48940.00 Prélèv. s/réserve de politique budgétaire 0.00 -29'900'000 29'900'000.00 -12'400'000.00 12'400'000.00

49 Imputations internes -538'300.00 -1'323'100 784'800.00 -650'857.00 112'557.00
49400.00 Intérêts et charges financières théoriques -538'300.00 -1'323'100 784'800.00 -650'857.00 112'557.00

103.02 Impôts -159'493'589.93 -149'039'000 -10'454'589.93 -153'405'963.59 -6'087'626.34
Charges 21'872'242.44 22'028'000 -155'757.56 23'374'821.54 -1'502'579.10
Revenus -181'365'832.37 -171'067'000 -10'298'832.37 -176'780'785.13 -4'585'047.24

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'703'686.14 2'748'000 -44'313.86 3'553'325.42 -849'639.28
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 624.40 -624.40
31300.06 Frais de poursuites 172'963.95 217'000 -44'036.05 206'513.40 -33'549.45
31331.00 Frais de participation au Bordereau Unique 663'780.00 631'000 32'780.00 649'840.00 13'940.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 27'466.22 0 27'466.22 0.00 27'466.22
31811.00 ADB, remises et non-valeur sur impôts 1'839'475.97 1'900'000 -60'524.03 2'696'347.62 -856'871.65

34 Charges financières -1'546.70 120'000 -121'546.70 4'345.12 -5'891.82
34001.00 Intérêts rémunératoires et compensatoires -1'555.47 120'000 -121'555.47 4'343.37 -5'898.84
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 6.17 0 6.17 0.00 6.17
34990.00 Autres charges financières 2.60 0 2.60 1.75 0.85

36 Charges de transfert 19'170'103.00 19'160'000 10'103.00 19'817'151.00 -647'048.00
36227.00 Péréquation financière intercommunale 15'600'878.00 15'600'000 878.00 16'525'296.00 -924'418.00
36228.01 Compensation des charges scolaires 1'746'952.00 1'700'000 46'952.00 1'437'268.00 309'684.00
36228.02 Compensation des charges préscolaires 61'723.00 100'000 -38'277.00 61'425.00 298.00
36228.03 Compensation des charges parascolaires 260'550.00 260'000 550.00 293'162.00 -32'612.00
36321.00 Redistribution aux syndicats 1'500'000.00 1'500'000 0.00 1'500'000.00 0.00

40 Revenus fiscaux -173'482'070.63 -162'980'000 -10'502'070.63 -168'859'139.71 -4'622'930.92
40000.00 Impôts s/revenu, PP- année fiscale -93'523'156.80 -91'900'000 -1'623'156.80 -85'307'200.50 -8'215'956.30
40001.00 Impôts s/revenu, PP - années précédentes -2'014'651.53 -1'000'000 -1'014'651.53 -1'891'440.77 -123'210.76
40002.00 Rappels d'impôts, personnes physiques -524'256.65 -1'000'000 475'743.35 -303'334.95 -220'921.70
40006.00 Imputation forfaitaire d'impôt, PP 1'839'744.65 220'000 1'619'744.65 572'381.20 1'267'363.45
40010.00 Impôts sur la fortune, PP - année fiscale -12'453'263.35 -12'100'000 -353'263.35 -11'530'460.10 -922'803.25
40020.00 Impôts à la source, personnes physiques -3'511'103.71 -7'000'000 3'488'896.29 -8'409'713.47 4'898'609.76
40030.00 Prestations en capital -2'346'797.50 -1'800'000 -546'797.50 -2'327'816.70 -18'980.80
40050.00 Impôts sur le revenu des travailleurs frontaliers -5'299'445.00 -3'700'000 -1'599'445.00 -5'647'281.00 347'836.00
40100.00 Impôts sur le bénéfice, PM - année fiscale -33'305'870.27 -29'000'000 -4'305'870.27 -33'860'033.47 554'163.20
40101.00 Impôts sur le bénéfice, PM - années précédentes -1'953'992.21 -500'000 -1'453'992.21 -1'511'171.14 -442'821.07
40110.00 Impôts s/capital, PM - année fiscale -2'385'090.45 -2'700'000 314'909.55 -3'305'613.76 920'523.31
40190.00 IPM part en proportion de la population 10'905.40 0 10'905.40 -70'067.33 80'972.73
40191.00 IPM part en proportion du nombre d'EPT -10'703'248.26 -6'500'000 -4'203'248.26 -9'425'211.22 -1'278'037.04
40210.00 Impôts fonciers PP -3'275'400.75 -3'000'000 -275'400.75 -2'680'921.75 -594'479.00
40210.01 Impôts fonciers PM -4'036'444.20 -3'000'000 -1'036'444.20 -3'161'254.75 -875'189.45

42 Taxes -680'071.14 -779'000 98'928.86 -758'662.55 78'591.41
42600.00 Remboursement de tiers -247'810.70 -279'000 31'189.30 -253'622.86 5'812.16
42901.00 Récupération sur ADB -432'260.44 -500'000 67'739.56 -505'039.69 72'779.25

44 Revenus financiers -1'168'167.60 -1'250'000 81'832.40 -1'128'137.87 -40'029.73
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -1'262.96 0 -1'262.96 -91.05 -1'171.91
44011.00 Intérêts moratoires sur impôts -1'166'904.64 -1'250'000 83'095.36 -1'128'046.82 -38'857.82

46 Revenus de transfert -6'035'523.00 -6'058'000 22'477.00 -6'034'845.00 -678.00
46216.00 Compensation verticale des charges de centre -6'000'000.00 -6'000'000 0.00 -6'000'000.00 0.00
46219.00 Péréquation financière (autres) - Canton -35'523.00 -58'000 22'477.00 -34'845.00 -678.00
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Service des ressources humaines 2'168'798.17 -460'500 2'629'298.17 1'997'663.92 171'134.25
Charges 2'302'687.87 75'500 2'227'187.87 2'146'107.32 156'580.55
Revenus -133'889.70 -536'000 402'110.30 -148'443.40 14'553.70

107.00 Ressources humaines 2'168'798.17 -460'500 2'629'298.17 1'997'663.92 171'134.25
Charges 2'302'687.87 75'500 2'227'187.87 2'146'107.32 156'580.55
Revenus -133'889.70 -536'000 402'110.30 -148'443.40 14'553.70

30 Charges de personnel 2'132'636.06 -157'300 2'289'936.06 1'966'139.40 166'496.66
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'226'804.75 1'294'100 -67'295.25 1'188'752.00 38'052.75
30100.02 Indemnités journalières 0.00 250'000 -250'000.00 0.00 0.00
30108.00 Variation provision heures supp. et vacances 100'000.00 0 100'000.00 -219'616.60 319'616.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 -500'000 500'000.00 -720.80 720.80
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -2'521.30 -390'000 387'478.70 -9'917.75 7'396.45
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -19'527.25 -600'000 580'472.75 -6'485.80 -13'041.45
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 -160'000 160'000.00 -2'919.60 2'919.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 16'085.00 12'400 3'685.00 14'906.00 1'179.00
30490.09 Autres allocations 463'788.00 350'000 113'788.00 486'779.40 -22'991.40
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 300.00 0 300.00 0.00 300.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 67'439.30 70'200 -2'760.70 65'154.15 2'285.15
30500.02 Cotisations patronales AC 13'322.75 14'100 -777.25 12'868.60 454.15
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 142'454.15 176'800 -34'345.85 157'353.75 -14'899.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'898.00 3'100 -202.00 2'798.60 99.40
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'524.05 1'700 -175.95 1'507.35 16.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 25'793.10 27'200 -1'406.90 24'919.00 874.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'450.85 8'500 950.85 9'320.10 130.75
30590.99 Différences sur cotisations sociales 406.80 0 406.80 62'177.30 -61'770.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'068.10 1'200 -131.90 1'031.55 36.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'210.80 2'400 -189.20 2'136.20 74.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'123.45 7'300 -176.55 6'882.40 241.05
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 36'151.94 370'000 -333'848.06 36'739.75 -587.81
30910.00 Recrutement du personnel 4'217.70 3'000 1'217.70 1'518.80 2'698.90
30990.00 Autres charges de personnel 33'645.87 100'700 -67'054.13 130'955.00 -97'309.13
30990.99 Ecart statistique 0.00 -1'200'000 1'200'000.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 127'769.61 189'800 -62'030.39 136'153.87 -8'384.26
31000.00 Matériel de bureau 6'010.92 6'000 10.92 5'494.64 516.28
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 159.90 0 159.90 15.00 144.90
31020.00 Imprimés, publications 1'385.75 2'000 -614.25 1'573.20 -187.45
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 574.10 800 -225.90 559.10 15.00
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0.00 6.65 -6.65
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 0 0.00 5.00 -5.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 2'529.90 10'000 -7'470.10 2'503.35 26.55
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 25'746.56 4'000 21'746.56 1'776.93 23'969.63
31300.01 Prestations de services de tiers 2'173.90 0 2'173.90 31'455.05 -29'281.15
31300.02 Frais bancaires et postaux -16.65 0 -16.65 0.50 -17.15
31300.04 Cotisations 1'015.00 1'000 15.00 792.70 222.30
31300.05 Frais de ports 9'578.40 8'000 1'578.40 8'902.30 676.10
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 71'688.98 150'000 -78'311.02 80'746.60 -9'057.62
31700.01 Frais de repas 2'181.90 5'000 -2'818.10 1'148.65 1'033.25
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'322.70 1'000 322.70 483.40 839.30
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'302.35 1'000 302.35 479.30 823.05
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 2'115.90 500 1'615.90 211.50 1'904.40

33 Amortissements du patrimoine administratif 42'000.00 43'000 -1'000.00 43'000.00 -1'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 40'000.00 41'000 -1'000.00 41'000.00 -1'000.00

39 Imputations internes 282.20 0 282.20 814.05 -531.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 102.20 0 102.20 634.05 -531.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes 0.00 0 0.00 -516.60 516.60
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -516.60 516.60

43 Revenus divers -64'588.90 -63'500 -1'088.90 -83'500.00 18'911.10
43090.09 Autres revenus d'exploitation -43'500.00 -43'500 0.00 -43'500.00 0.00
43900.00 Autres revenus -21'088.90 -20'000 -1'088.90 -40'000.00 18'911.10

44 Revenus financiers -1'626.85 -2'500 873.15 -3'121.05 1'494.20
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -1'626.85 -2'500 873.15 -3'121.05 1'494.20

46 Revenus de transfert -67'673.95 -470'000 402'326.05 -61'305.75 -6'368.20
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -3'000.00 -400'000 397'000.00 -39'000.00 36'000.00
46900.00 Redistribution taxe CO2 -64'673.95 -70'000 5'326.05 -22'305.75 -42'368.20
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DICASTERE DTASFRH 

155.00 SECRETARIAT GENERAL 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation La baisse des charges en salaires et autres charges associées 
(cotisations patronales, etc.) est due au non remplacement 
temporaire d’un poste de secrétaire de dicastère à 40 % 

3049001 Indemnités de déplacement L’écart est dû à l’indemnité du conseiller communal budgétée à 
tort dans le compte 3170001 

3049003 Indemnité de représentation L’écart est dû à l’indemnité du conseiller communal budgétée à 
tort dans le compte 3170002 

3099000 Autres charges du personnel L’écart est dû à la prise en charge par le secrétariat général du 
dicastère des coûts de la fête du personnel. En contrepartie, une 
baisse est constatée dans cette nature dans les services du 
dicastère 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Le budget initial de 8'000.- a été augmenté par un crédit 
supplémentaire en vue du mandat d’expert pour le suivi du projet 
REMO. Les coûts effectifs ont été plus bas qu’anticipé 
initialement, certaines analyses ayant pu être faites en interne. Le 
mandat a été prolongé sur 2023 

105.00 INFORMATIQUE 

3113000 Achats de matériel informatique Le contrat cadre de l’Etat avec son nouveau fournisseurs ainsi 
que nos mesures de rationalisation d’attribution et d’utilisation du 
matériel explique cette économie de près de 75'000 francs  

3118000 Immobilisations incorporelles Nos mesures de rationalisation permettent une économie de près 
de 20'000 francs sur l’utilisation de logiciels 

3130001 Prestations de services de tiers L’intégration d’un maximum de projets dans le cadre du mandat 
nous permet de réduire le coût initialement budgété pour les 
prestations de services de tiers. Le budget a été adapté pour 
2023 en conséquence  

3130080 Téléphonie fixe Notre projet de mutualisation de nos infrastructures avec celles 
de l’Etat porte ces fruits et nous permet une économie de près de 
35'000 francs 

3130090 Autres frais de téléphone Ces coûts sont liés au système de téléphonie des communes 
fusionnées 

4240002 Prestations de services pour tiers Refacturation de la téléphonie fixe à des externes (Théâtre du 
Passage, BPU, etc.) 

4910100 Prestations informatiques Imputations internes aux services autoporteurs, à la Santé, à la 
Sécurité et à l’Etat civil 

148.00 DEVELOPPEMENT DE L’AGGLOMERATION 

3130004 Cotisations Cette année, deux facture de l’ACN nous sont parvenus pour les 
années 2021 et 2022. Ceci a entrainé une demande de crédit 
complémentaire de 94'000 francs 

168.00 DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Le retard pris dans l’élaboration de la gestion de projet unifiée au 
sein de l’administration explique qu’aucun coût n’a été 
comptabilisé en 2022. Le projet a commencé en 2023 
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151.01 DOMAINE ADMINISTRATIF 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Salaire du chef OCRg sur 3 mois au lieu de douze 

3099000 Autres charges de personnel Les frais du souper de Noël du dicastère n’ont pas été refacturés 
au service 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Crédit supplémentaire pour l’achat de l’échafaudage de la Marina 
au port de Neuchâtel dans le cadre de l’adaptation des 
concession. Il est actuellement loué à l’exploitant 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Le réaménagement prévu des locaux de la centrale a été 
suspendu en attente de solutions techniques du SIEN 

3112000 Achats de vêtements, linge, rideaux Pas de nouveaux collaborateurs à équiper 

3118000 Immobilisations incorporelles Augmentation de la redevance payée au SCAN pour la gestion 
des autorisations de stationnement suite à la fusion 

3130001 Prestations de services de tiers Mesures d’économies 

3134009 Primes d’assurances Transfert des primes pour les installations techniques au 15102 

3151002 Entretien de véhicules Nouvelle répartition des véhicules entre les offices 

3158000 Entretien des immobilisations incorporelles Suppression des accès Infopol et Ripol pour les collaborateurs de 
l’administration 

3611000 Dédommagements cantons et concordats Diminution de la part au SSCL en raison de la diminution des 
coûts des sapeurs-pompiers en 2021 

4120000 Revenus de concessions Augmentation des redevances versées par la SGA 

4210000 Emoluments administratifs Augmentation du nombre d'autorisations de stationnement 
délivrées suite à l‘extension des zones bleues 

4240001 Taxes d’utilisation Augmentation des chantiers en Ville de Neuchâtel 

4612000 Dédomm. des communes et des synd. interco. Dédommagement pour le poste de chef OCRg sur trois mois au 
lieu de douze 

151.02 DOMAINE LOGISTIQUE 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Des achats prévus au budget n’ont pas été effectués en raison 
d’absences maladie et accident 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des coûts en 2022 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Renoncement à l’agencement de différents locaux 

3111001 Achats des machines et outils Achat d’une fontaine à eau pour la caserne 

3120003 Gaz Suppression du raccordement au gaz dans les locaux communs 

3130001 Prestations de services de tiers Travaux sur le réseau électrique non réalisés, diminution des 
contrats d’entretien d’installations diverses 

3130002 Frais bancaires et postaux Transfert des charges et recettes de stationnement du 15104 au 
15102 

3130085 Téléphone mobile  Diminution des coûts de connexion des horodateurs 

3134001 Primes d’assurances biens-fonds Transfert des primes pour les abris PCi au 3134009 

3134009 Primes d’assurances Transfert des primes pour les abris PCi du 3134001 
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3150000 Entretien de meubles et appareils de bureau Report de l’agencement de différents locaux  

3151001 Entretien de machines et outils Pas de frais d’entretien des abris PCi, report de la mise à jour des 
parcomètres de Peseux 

3151002 Entretien de véhicules Diminution des coûts d’entretien suite au renouvellement de la 
flotte des véhicules 

3170001 Frais de repas Frais de repas du personnel SPS engagé lors de la Fête des 
Vendanges 

3199000 Autres charges d’exploitations Peu de frais d’exploitation pour les manifestations sur l’esplanade 
de la Maladière 

4240001 Taxes d’utilisation Recettes de stationnement moins importantes que prévues au 
budget 

4250000 Ventes Vente du solde des armes de l’ancienne police locale 

4260000 Remboursement de tiers Peu de manifestations sur l’Esplanade de la Maladière  

4439100 Autres remboursements de tiers Remboursement de l’assurance (AXA) suite à l’inondation des 
locaux à la route des Falaises 18 en 2021 

4470000 Loyers et fermages, biens-fonds PA Diminution des recettes des places de stationnement louées à 
des tiers suite à un changement de modèle d’entretien des locaux 

151.03 PORTS 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Renoncement à certains travaux par mesure d’économies 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Report des achats prévus en 2022 

3151001 Entretien de machines et outils Diminution des frais d’entretien des installations 

151.04 SECURITE PUBLIQUE 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Renoncement à différents achats planifiés en 2022 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des coûts en 2022 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Report de la création d’une place de travail pour les sous-officiers 

3111001 Achats de machines et outils Aucun achat de radios, plus de renouvellement du matériel pour 
CityControl 

3112000 Achats de vêtements, linge, rideaux Mesures d’économie dans les achats des tenues de moto et pour 
les patrouilleurs scolaires 

3113000 Achats de matériel informatique Les frais de maintenance Abraxas ont été comptabilisés par 
erreur dans ce compte 

3118000 Immobilisation incorporelles Suppression des frais de maintenance CityControl  

3130001 Prestations de services de tiers Diminution des engagements de prestataires externes pour les 
manifestations et des commandements de payer transmis à MD 
Sécurité pour notification 

3130002 Frais bancaires et postaux Charges transférées au 15102 

3133000 Charges d’utilisations informatique Les frais de maintenance Abraxas ont été comptabilisés par 
erreur au compte 3113000 
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3151001 Entretien de machines et outils Suppression de la maintenance des appareils et imprimantes 
CityControl 

3151002 Entretien de véhicules Diminution des frais d’entretien suite au renouvellement de la 
flotte de véhicules 

3161001 Loyers, frais d’utilisation des immobilisations Charges transférées au 15102 

3170001 Frais de repas Les frais de repas pour la Fête des Vendanges ont été imputés à 
l’office 15102 

4240000 Emoluments administratifs Emoluments annuels pour les taxis budgétés par erreur dans le 
compte 4240001 

4240001 Taxes d’utilisation Emoluments annuels pour les taxis budgétés transférés au 
compte 4240000 

4270000 Amendes Diminution du nombre d’amendes établies en raison des 
engagements pour d’autres prestations de sécurité notamment la 
prévention en zone piétonne 

151.05 PREVENTION 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Pas de remplacement de matériel pour la lutte contre le bruit 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Report de l’achat d’éléments d’isolation phonique 

3111001 Achats de machines et outils Aucun achat réalisé en 2022 

3113000 Achats de matériel informatique Report de l’achat prévu de tablettes en raison du retard du projet 
informatique de l’ECAP 

3130001 Prestations de services de tiers PolFeu / Mandat externe bureaux d’ingénieurs en protection 
incendie pas réalisé 

3151001 Entretien de machines et outils L’étalonnage de certains appareils de mesure a été reporté  

4240002 Prestations de service pour tiers Diminution des autorisations délivrées pour de nouveaux 
chauffages 

151.06 REGION DE DEFENSE INCENDIE DU LITTORAL 

3090000 Formation et perfectionnement du personnel Engagement d’un aspirant supplémentaire 

3099000 Autres charges de personnel Prestations de médecine du travail 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Renoncement à différents achats par mesure d’économie 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des coûts en 2022 

3112000 Achats de vêtements, linge, rideaux Renoncement à différents renouvellements d’équipements et 
prise en charge par l’ECAP de certaines pièces d’équipements 

3130001 Prestations de services de tiers Surévaluation des besoins lors de la fusion et renoncements à 
certaines prestations en raison de la charge de travail 

3130090 Autres frais de téléphone Indemnités pour port du système d’alarme budgétées par erreur 
dans cette rubrique à double (3170009) 

3134002 Primes d’assurances véhicules Diminution des primes pour les véhicules 

3134009 Primes d’assurances Augmentation des primes RC et installations techniques 
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3151001 Entretien de machines et outils Entretien des extincteurs et de petit matériel échelonné dans le 
temps 

3158000 Entretien des immobilisations incorporelles Acquisition du logiciel Wedo validée après l’établissement du 
budget 

3160000 Loyers et fermages des biens-fonds Nous avons reçu la facture 2021 de la location des locaux au 
Landeron en 2022 seulement 

4240002 Prestations de services pour tiers Augmentation des interventions 

4439100 Autres remboursements de tiers Remboursement de l’assurance suite à un sinistre 

4611000 Dédommagements des cantons et concordats Subvention cantonale pour le sauvetage sur le lac, transférée du 
compte 4612000 

4612000 Dédommagements des communes et des 
syndicats intercommunaux 

Subvention cantonale pour le sauvetage sur le lac, transférée au 
compte 4611000 

151.07 AMBULANCES 

3090000 Formation et perfectionnement du personnel Moins de collaborateurs ont participé aux formations 

3101001 Matériel d’exploitation, fournitures Report d’achat de matériel non prioritaire 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des coûts en 2022 

3106000 Matériel médical et sanitaire L’utilisation de médicaments pour les interventions est difficile à 
évaluer lors de l’établissement du budget 

3112000 Achats de vêtements, linge, rideaux Renouvellement de gilets et vestes sanitaires non réalisé 

3130001 Prestations de services de tiers Divers projets prévus au budget n’ont pas été effectués en raison 
d’absences maladie et accident 

3130004 Cotisations Les frais de la COMUP ne sont plus facturés aux services mais 
déduits du calcul global de la mutualisation des ambulances 

3130090 Autres frais de téléphone Suppression d’indemnités de catégorie 3 

3151001 Entretien de machines et outils Diminution des coûts d’entretien 

3151002 Entretien de véhicules Moins d’entretien dû à une flotte de véhicules récente 

3612000 Dédomm. communes et synd. intercommunaux Baisse de la part versée au pot cantonal des ambulances en 
raison de la diminution du coût de la mutualisation 

4240001 Taxes utilisation Augmentation du nombre d’interventions 

4240002 Prestations de services pour tiers Formations dispensées au profit des autres services du canton 

4260000 Remboursement de tiers Participation aux coûts du PC sanitaire cantonal 
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151.08 PROTECTION CIVILE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Un poste vacant n’a été repourvu qu’en novembre 

3101002 Carburants voitures/machines Augmentation des coûts en 2022 

3111000 Achats de meubles et machines de bureau Achat de fournitures pour les imprimantes 

3111001 Achats de machines et outil Aucun achat réalisé en 2022 

3130090 Autres frais de téléphone Report de l’installation d’une antenne de communication 

3151002 Entretien de véhicules Coûts supplémentaires suite à des dégâts sur des véhicules 

3611000 Dédommagements cantons et concordats Montant du 3612000 budgété par erreur 

3612000 Dédomm. communes et synd. intercommunaux Participation aux frais d’exploitation pour les abris du Val-de-Ruz, 
de Cornaux et du Landeron 

151.09 MEDIATION URBAINE 

Suppression de l’office et départ des collaborateurs au 30 juin 2022 

103.01 SERVICE DES FINANCES 

3010001 

3010002 

3010900 

3010902 

Salaires et indemnités Les écarts sur ces natures concernent une personne en situation 
de maladie de longue durée pour laquelle nous avons mis fin au 
rapport de travail au 30 septembre 2022 

3130001 Prestations de services de tiers Un montant de 75'000 francs avait été prévu au budget 2022 pour 
les frais de déménagement des services dans le cadre de la 
fusion, ce montant n’a pas été entièrement dépensé  

3181000 Pertes sur créances effectives Adaptation à la baisse des ducroires sur débiteurs 

3401000 Intérêts passifs des engagements financiers à 
court terme 

Fin des intérêts créanciers négatifs à partir du second semestre 
2022 

3401001 Intérêts passifs des engagements financiers à 
long terme 

Volume des renouvellements d’emprunts inférieur au montant 
prévu au budget 2022 compensant largement la hausse des taux 
d’intérêts  

3420000 Acquisition et administration de capital Frais de courtage  moins élevé que prévu au budget. Voir 
remarque nature 3401001 

3440000 Réévaluations de titres PF Baisse de valeur des titres : Pilotage Gouttes d’Or SA et BNS 

3650000 Réévaluations de titres PA  Baisse de valeur des titres : Parking de la Gare et Vadec SA 

4290000 Autres taxes Encaissement sur relance d’actes de défauts de biens 

4420000 Dividendes Baisse des dividendes de Viteos SA et Ello SA 

4440000 Adaptation des titres aux valeurs marchandes Hausse de valeur des titres : Eli10 SA, Ello SA, Parking du port 
SA et SCCPC SA. Voir 4490000  pour la réévaluation des 
titres de Viteos SA 

4490000 Réévaluations PA Hausse de valeur des titres : Viteos SA, Groupe E SA, SAIPLN, 
Transports publics neuchâtelois SA, LNM navigation SA et CSEM 
SA 
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4894000 Prélèv. s/réserve de politique budgétaire Pas de prélèvement possible car le résultat final est bénéficiaire 
suite à la réévaluation du patrimoine financier 

49400.00 Imputations internes Baisse du taux moyen de la dette et dépenses dans les domaines 
autoporteurs inférieures aux montants budgétés 

103.02 IMPOTS 

3133100 Frais de participation au Bordereau unique Hausse du nombre de contribuables gérés par l’Etat 

3400100 Intérêts rémunératoires et compensatoires Très peu de versements excédentaires effectués par les 
contribuables (tranches mieux adaptées à la situation réelle) 

4000000 Impôt sur le revenu Le transfert des personnes soumises à l’impôt à la source à 
l’impôt ordinaire (voir remarque nature 4002000) génère une 
amélioration par rapport au budget 

4000100 Impôt sur le revenu années précédentes Montant au-dessus de la moyenne de ces dernières années 

4000200 Rappel d’impôts, personnes physiques Plus du tout d’effet de l’amnistie partielle 

4000600 Imputation forfaitaire d’impôt, PP Changement d’imposition d’un gros contribuable provoquant une 
augmentation très importante des restitutions en vertu de 
conventions internationales de double imposition 

4002000 Impôts à la source Suite à une modification du règlement d’imposition des personnes 
soumises à l’impôt à la source, un nombre important de ces 
personnes est soumise à l’impôt ordinaire 

4003000 Prestations en capital Hausse déjà constatée au comptes 2021 pour ce type de 
taxations 

4005000 Impôt sur le revenu des travailleurs frontaliers Hausse du nombre de personnes soumises au 31 décembre 
2022 et impôt moyen toujours élevé 

4010000 Impôt sur le bénéfice Tranches 2022 et écart entre les taxations 2021 et les tranches 
2021 plus élevés que budgété mais en deçà du cumul 2020 des 4 
communes 

4010100 Impôt sur le bénéfice années précédentes Les rectificatifs sur les années précédentes sont difficilement 
prévisibles 

4011000 Impôt sur le capital Les impôts sur le bénéfice sont imputés à l’impôt sur le capital 
d’où la baisse par rapport au budget 

4019000 IPM part en proportion de la population Reliquats de répartition sur les années antérieures 

4019100 IPM part en proportion du nombre d’emploi Le fonds IPM poursuit sa hausse reflétant la bonne santé de 
l’économie cantonale 

4021001 Impôts fonciers PM Egalement en deçà du montant estimé pour 2022 
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107.00 RESSOURCES HUMAINES 

3010001 Salaire personnel administratif Poste de chargé de sécurité toujours vacant et non repourvu en 
2022. Economie compensée en partie par des dotations 
supplémentaires au secrétariat  

3010002 Indemnités journalières Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les 
services 

3010800 Variation provision heures supp. et vacances Ajustement de la provision en 2022 à la suite de la nouvelle 
règlementation des cadres. Les HS et vacances payées ont été 
ventilées directement dans les services 

3010901 Rbt. Ass. accident Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les 
services 

3010902 Rbt. Ass. maladie Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les 
services 

3010903 Rbt. Ass. maternité Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les 
services 

3049009 Autres allocations (indemnités de piquet) Allocations retraites versées en 2022 beaucoup plus nombreuses 
que prévues au budget 

3059099 Différence sur cotisations sociales Compte de correction d’écritures. Montants pas prévisibles au 
budget 

3059400 Cotisation des employeurs aux contrats de 
formation 

Budget global au SRH mais coûts réels ventilés dans les services 

3090000 Formation et perfectionnement prof. Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les 
services 

3099090 Autres charges de personnel Pas de fête de fin d’année pour l’ensemble de la Ville, mais 
charges réparties dans les comptes des entités 

3099099 Ecart statistique Le montant est au budget du SRH mais les économies sont 
réalisées et imputées dans les comptes 30100.01 des services 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Crédit supplémentaire de 23'000 francs accordé pour 
l’ameublement des nouveaux locaux du SRH à Peseux 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Montant difficile à estimer au budget, dépendant du nombre 
d’engagements, de médiations, d’évaluations de fonctions, etc. 

4631100 Subventions du fonds de formation apprentis Le montant est au budget du SRH mais imputé dans les comptes 
des services 

4690000 Redistribution taxe CO2 Montant difficile à estimer au budget car la redistribution du 
produit de la taxe est redéfini d’année en année par 
l’administration fédérale 
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Famille, formation, santé et sports 66'136'617.99 67'879'000 -1'742'382.01 65'955'033.72 181'584.27
Charges 87'504'164.85 88'900'600 -1'396'435.15 85'940'961.41 1'563'203.44
Revenus -21'367'546.86 -21'021'600 -345'946.86 -19'985'927.69 -1'381'619.17
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Secrétariat général 792'309.40 785'300 7'009.40 541'572.45 250'736.95
Charges 838'309.40 831'300 7'009.40 593'572.45 244'736.95
Revenus -46'000.00 -46'000 0.00 -52'000.00 6'000.00

156.00 Secrétariat général FFSS 792'309.40 785'300 7'009.40 541'572.45 250'736.95
Charges 838'309.40 831'300 7'009.40 593'572.45 244'736.95
Revenus -46'000.00 -46'000 0.00 -52'000.00 6'000.00

30 Charges de personnel 825'807.60 771'300 54'507.60 545'880.60 279'927.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 621'518.70 582'700 38'818.70 408'490.10 213'028.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -12'775.70 12'775.70
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'576.30 0 -3'576.30 0.00 -3'576.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 11'875.50 8'200 3'675.50 4'640.00 7'235.50
30490.01 Indemnités de déplacement 7'500.00 0 7'500.00 7'500.00 0.00
30490.03 Indemnités de représentation 7'500.00 0 7'500.00 7'250.00 250.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 34'136.85 32'100 2'036.85 22'428.40 11'708.45
30500.02 Cotisations patronales AC 6'526.70 6'200 326.70 4'195.30 2'331.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 99'541.20 112'300 -12'758.80 87'307.80 12'233.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'379.60 1'400 -20.40 868.50 511.10
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 718.30 800 -81.70 521.70 196.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 13'055.75 12'300 755.75 8'577.80 4'477.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'492.95 4'700 -207.05 3'267.45 1'225.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 540.70 600 -59.30 355.30 185.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'119.40 1'100 19.40 735.00 384.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 3'605.60 3'400 205.60 2'368.95 1'236.65
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'080.00 0 1'080.00 150.00 930.00
30990.00 Autres charges de personnel 14'792.65 5'000 9'792.65 0.00 14'792.65

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 9'446.45 60'000 -50'553.55 26'825.00 -17'378.55
31000.00 Matériel de bureau 1'275.00 1'000 275.00 1'870.30 -595.30
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 435.00 1'500 -1'065.00 0.00 435.00
31051.00 Frais de réception 942.05 5'000 -4'057.95 3'385.80 -2'443.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 836.00 1'000 -164.00 4'143.65 -3'307.65
31300.01 Prestations de services de tiers 3'880.25 5'000 -1'119.75 1'451.95 2'428.30
31300.04 Cotisations 0.00 5'000 -5'000.00 1'845.00 -1'845.00
31300.05 Frais de ports 1'437.70 2'000 -562.30 2'986.80 -1'549.10
31300.85 Téléphonie mobile 332.45 1'000 -667.55 594.00 -261.55
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 20'000 -20'000.00 9'960.00 -9'960.00
31700.01 Frais de repas 0.00 8'000 -8'000.00 250.00 -250.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 46.20 8'000 -7'953.80 0.00 46.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 261.80 1'000 -738.20 337.50 -75.70

36 Charges de transfert 0.00 0 0.00 20'000.00 -20'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 0 0.00 20'000.00 -20'000.00

39 Imputations internes 3'055.35 0 3'055.35 866.85 2'188.50
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'875.35 0 2'875.35 686.85 2'188.50
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

43 Revenus divers -10'000.00 -10'000 0.00 -20'000.00 10'000.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -10'000.00 -10'000 0.00 -20'000.00 10'000.00

49 Imputations internes -36'000.00 -36'000 0.00 -32'000.00 -4'000.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -36'000.00 -36'000 0.00 -32'000.00 -4'000.00
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Service de la famille 55'701'613.99 58'129'700 -2'428'086.01 56'242'927.15 -541'313.16
Charges 71'376'338.68 73'153'000 -1'776'661.32 70'777'409.47 598'929.21
Revenus -15'674'724.69 -15'023'300 -651'424.69 -14'534'482.32 -1'140'242.37

131.01 Administration 1'766'943.11 1'763'300 3'643.11 1'808'555.48 -41'612.37
Charges 1'812'337.81 1'763'300 49'037.81 1'811'072.13 1'265.68
Revenus -45'394.70 0 -45'394.70 -2'516.65 -42'878.05

30 Charges de personnel 1'566'203.75 1'528'500 37'703.75 1'550'751.50 15'452.25
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'275'998.40 1'228'800 47'198.40 1'273'313.15 2'685.25
30100.02 Indemnités journalières 0.00 0 0.00 377.40 -377.40
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -5'045.30 5'045.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'032.45 0 -1'032.45 -1'940.85 908.40
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -3'260.25 3'260.25
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -15'812.75 15'812.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'956.50 2'300 5'656.50 8'030.60 -74.10
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 70'228.10 67'400 2'828.10 69'724.70 503.40
30500.02 Cotisations patronales AC 13'887.80 13'500 387.80 13'826.70 61.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 142'704.50 166'200 -23'495.50 158'447.05 -15'742.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'021.45 3'100 -78.55 3'015.15 6.30
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'624.70 1'600 24.70 1'537.70 87.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 26'858.85 25'700 1'158.85 26'667.05 191.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'667.00 9'300 367.00 9'210.20 456.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'112.30 1'200 -87.70 1'104.40 7.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'301.40 2'300 1.40 2'285.70 15.70
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'417.80 7'100 317.80 7'365.85 51.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'862.35 0 3'862.35 1'905.00 1'957.35
30990.00 Autres charges de personnel 595.05 0 595.05 0.00 595.05

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 71'879.06 49'800 22'079.06 37'940.63 33'938.43
31000.00 Matériel de bureau 7'117.59 7'000 117.59 6'622.25 495.34
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 119.70 100 19.70 215.10 -95.40
31020.00 Imprimés, publications 458.00 400 58.00 420.00 38.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 183.97 500 -316.03 759.85 -575.88
31040.00 Matériel didactique 8'854.25 11'000 -2'145.75 10'294.92 -1'440.67
31051.00 Frais de réception 126.60 4'000 -3'873.40 780.20 -653.60
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 5.25 -5.25
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 44'547.25 4'500 40'047.25 8'508.41 36'038.84
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 4'900 -4'900.00 387.70 -387.70
31300.04 Cotisations 530.00 2'000 -1'470.00 530.00 0.00
31300.05 Frais de ports 2'303.90 1'600 703.90 1'389.85 914.05
31300.85 Téléphonie mobile 1'024.45 300 724.45 2'129.15 -1'104.70
31340.09 Primes d'assurances 6'613.35 5'100 1'513.35 5'811.95 801.40
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 4'800 -4'800.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 86.00 -86.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 12'000.00 9'000 3'000.00 9'000.00 3'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 7'000.00 5'000 2'000.00 5'000.00 2'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 5'000.00 4'000 1'000.00 4'000.00 1'000.00

36 Charges de transfert 162'075.00 176'000 -13'925.00 213'200.00 -51'125.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 162'075.00 176'000 -13'925.00 213'200.00 -51'125.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -10'179.70 0 -10'179.70 -2'516.65 -7'663.05
42600.00 Remboursement de tiers -10'179.70 0 -10'179.70 -2'516.65 -7'663.05

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -35'215.00 0 -35'215.00 0.00 -35'215.00
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -35'215.00 0 -35'215.00 0.00 -35'215.00

131.02 Contribution aux crèches 7'372'061.05 7'492'000 -119'938.95 7'302'593.80 69'467.25
Charges 7'372'061.05 7'492'000 -119'938.95 7'302'593.80 69'467.25

36 Charges de transfert 7'372'061.05 7'492'000 -119'938.95 7'302'593.80 69'467.25
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 4'405'200.35 4'163'000 242'200.35 4'121'303.25 283'897.10
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 2'966'860.70 3'329'000 -362'139.30 3'181'290.55 -214'429.85

131.03 Accueil préscolaire 1'015'553.16 1'442'900 -427'346.84 1'456'254.08 -440'700.92
Charges 6'971'986.10 7'296'000 -324'013.90 7'179'783.04 -207'796.94
Revenus -5'956'432.94 -5'853'100 -103'332.94 -5'723'528.96 -232'903.98

30 Charges de personnel 5'610'301.40 6'024'100 -413'798.60 5'941'336.15 -331'034.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 4'946'262.80 4'890'200 56'062.80 5'213'036.55 -266'773.75
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30100.02 Indemnités journalières 0.00 0 0.00 60'743.95 -60'743.95
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -63'777.75 0 -63'777.75 -276'166.70 212'388.95
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -132'541.40 0 -132'541.40 -37'238.00 -95'303.40
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -169'075.10 0 -169'075.10 -159'449.10 -9'626.00
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -43'503.95 0 -43'503.95 -55'610.25 12'106.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 54'365.10 39'200 15'165.10 61'067.00 -6'701.90
30409.00 Remboursement d'allocations pour enfants et de formation 33'086.45 0 33'086.45 12'825.80 20'260.65
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 600 -600.00 500.00 -500.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 271'974.00 271'400 574.00 282'949.65 -10'975.65
30500.02 Cotisations patronales AC 54'486.35 55'800 -1'313.65 56'686.70 -2'200.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 454'157.95 571'400 -117'242.05 559'450.35 -105'292.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 12'268.55 12'200 68.55 12'854.85 -586.30
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 5'872.10 5'800 72.10 5'874.30 -2.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 104'021.15 102'700 1'321.15 108'219.20 -4'198.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 31'287.70 32'400 -1'112.30 32'976.20 -1'688.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 4'307.90 5'700 -1'392.10 4'478.90 -171.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 8'917.65 9'500 -582.35 9'274.60 -356.95
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 28'729.70 27'200 1'529.70 29'887.50 -1'157.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 9'462.20 0 9'462.20 17'052.20 -7'590.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'922.45 -1'922.45

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'174'950.60 1'055'300 119'650.60 1'034'713.74 140'236.86
31000.00 Matériel de bureau 8'758.63 10'500 -1'741.37 8'807.14 -48.51
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 45'835.40 42'500 3'335.40 47'439.19 -1'603.79
31020.00 Imprimés, publications 439.00 800 -361.00 825.00 -386.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 231.75 500 -268.25 0.00 231.75
31040.00 Matériel didactique 34'444.18 48'800 -14'355.82 38'447.02 -4'002.84
31050.00 Denrées alimentaires 459'050.98 436'500 22'550.98 434'155.49 24'895.49
31051.00 Frais de réception 125.50 400 -274.50 301.92 -176.42
31060.00 Matériel médical et sanitaire 70'857.99 72'000 -1'142.01 59'408.02 11'449.97
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 7.15 900 -892.85 64.90 -57.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 66'977.52 49'500 17'477.52 41'810.18 25'167.34
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 5'957.50 6'800 -842.50 7'217.40 -1'259.90
31200.01 Eau - PA 3'050.10 4'700 -1'649.90 2'028.25 1'021.85
31200.02 Electricité 11'706.15 12'000 -293.85 10'927.10 779.05
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.00 100 -100.00 444.15 -444.15
31300.01 Prestations de services de tiers 72'319.95 15'200 57'119.95 32'629.28 39'690.67
31300.02 Frais bancaires et postaux 175.00 400 -225.00 180.00 -5.00
31300.04 Cotisations 25.00 300 -275.00 25.00 0.00
31300.05 Frais de ports 3'399.25 4'200 -800.75 3'342.25 57.00
31300.85 Téléphonie mobile 848.85 700 148.85 1'306.60 -457.75
31300.90 Autres frais de téléphone 6'829.20 8'800 -1'970.80 7'418.95 -589.75
31340.09 Primes d'assurances 496.00 0 496.00 481.90 14.10
31370.01 Impôts et taxes 1'377.20 1'300 77.20 902.20 475.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 2'554.45 500 2'054.45 3'142.00 -587.55
31510.01 Entretien de machines et outils 957.90 600 357.90 661.20 296.70
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 358'699.05 318'500 40'199.05 311'581.50 47'117.55
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 110.00 200 -90.00 20.00 90.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 13'955.00 16'800 -2'845.00 13'496.00 459.00
31700.01 Frais de repas 70.00 1'200 -1'130.00 8.60 61.40
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 132.30 500 -367.70 0.00 132.30
31700.03 Frais de déplacement (autres) 146.70 100 46.70 54.00 92.70
31810.00 Pertes sur créances effectives 5'412.90 0 5'412.90 7'588.50 -2'175.60

33 Amortissements du patrimoine administratif 8'000.00 8'000 0.00 8'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 8'000.00 8'000 0.00 8'000.00 0.00

34 Charges financières 3.50 0 3.50 3.60 -0.10
34990.00 Autres charges financières 3.50 0 3.50 3.60 -0.10

39 Imputations internes 178'730.60 208'600 -29'869.40 195'729.55 -16'998.95
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 248.20 0 248.20 124.65 123.55
39100.00 Prestations de services 41'802.40 73'000 -31'197.60 58'924.90 -17'122.50
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 135'600.00 135'600 0.00 135'600.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 1'080.00 0 1'080.00 1'080.00 0.00

42 Taxes -2'517'826.95 -2'370'700 -147'126.95 -2'245'355.65 -272'471.30
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 -6'000 6'000.00 0.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'517'826.95 -2'364'700 -153'126.95 -2'245'355.65 -272'471.30

44 Revenus financiers -180.05 0 -180.05 -371.85 191.80
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -180.05 0 -180.05 -371.85 191.80

46 Revenus de transfert -3'438'425.94 -3'482'400 43'974.06 -3'477'801.46 39'375.52
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'802'151.65 -1'880'500 78'348.35 -1'686'257.80 -115'893.85
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'555'774.29 -1'546'400 -9'374.29 -1'711'043.66 155'269.37
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -48'000.00 -23'000 -25'000.00 -48'000.00 0.00
46320.00 Subventions des communes et des synd. inter. 0.00 -32'500 32'500.00 -32'500.00 32'500.00
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -32'500.00 0 -32'500.00 0.00 -32'500.00

131.04 Accueil parascolaire 1'379'954.47 2'374'400 -994'445.53 1'409'728.69 -29'774.22
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Charges 10'196'380.14 10'855'300 -658'919.86 9'551'856.54 644'523.60
Revenus -8'816'425.67 -8'480'900 -335'525.67 -8'142'127.85 -674'297.82

30 Charges de personnel 7'386'793.82 7'774'100 -387'306.18 6'889'667.65 497'126.17
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 0.00 0 0.00 21'523.70 -21'523.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 6'159'303.75 6'301'300 -141'996.25 5'739'828.05 419'475.70
30100.02 Indemnités journalières 0.00 0 0.00 13'490.10 -13'490.10
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -4'506.00 0 -4'506.00 -96'633.70 92'127.70
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -29'558.65 0 -29'558.65 -35'306.05 5'747.40
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -89'044.95 0 -89'044.95 -111'399.50 22'354.55
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -58'047.18 0 -58'047.18 -30'060.15 -27'987.03
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 91'964.75 37'900 54'064.75 65'667.00 26'297.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 336'443.45 344'500 -8'056.55 319'201.25 17'242.20
30500.02 Cotisations patronales AC 67'402.65 69'700 -2'297.35 62'496.45 4'906.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 636'378.05 755'900 -119'521.95 678'963.05 -42'585.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 15'140.00 18'100 -2'960.00 13'774.75 1'365.25
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 7'265.10 8'500 -1'234.90 6'859.55 405.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 128'678.25 133'400 -4'721.75 119'617.75 9'060.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 39'963.45 42'000 -2'036.55 38'927.05 1'036.40
30591.00 Fonds de formation professionnelle 5'328.70 6'400 -1'071.30 4'958.60 370.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 11'031.90 12'200 -1'168.10 10'252.05 779.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 35'539.95 35'500 39.95 33'036.35 2'503.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 22'484.50 0 22'484.50 34'454.80 -11'970.30
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
30990.00 Autres charges de personnel 11'026.10 6'700 4'326.10 16.55 11'009.55

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'659'183.35 1'919'600 -260'416.65 1'570'905.97 88'277.38
31000.00 Matériel de bureau 16'488.02 20'400 -3'911.98 13'365.55 3'122.47
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 37'565.26 134'500 -96'934.74 37'724.72 -159.46
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 295.65 -295.65
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 367.00 1'800 -1'433.00 443.45 -76.45
31040.00 Matériel didactique 72'979.94 96'100 -23'120.06 76'320.93 -3'340.99
31050.00 Denrées alimentaires 779'649.04 831'100 -51'450.96 675'105.72 104'543.32
31051.00 Frais de réception 970.61 900 70.61 259.10 711.51
31060.00 Matériel médical et sanitaire 8'439.64 10'300 -1'860.36 8'539.72 -100.08
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 174.55 900 -725.45 314.09 -139.54
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 63'248.10 77'000 -13'751.90 85'538.15 -22'290.05
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 11'003.99 2'500 8'503.99 1'190.45 9'813.54
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 0 0.00 170.20 -170.20
31200.01 Eau - PA 4'866.78 3'900 966.78 4'503.55 363.23
31200.02 Electricité 15'283.95 13'700 1'583.95 13'900.91 1'383.04
31200.03 Gaz 9'337.50 3'900 5'437.50 4'685.95 4'651.55
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.30 0 0.30 1.50 -1.20
31300.01 Prestations de services de tiers 228'853.90 277'000 -48'146.10 222'894.45 5'959.45
31300.02 Frais bancaires et postaux 385.71 900 -514.29 380.00 5.71
31300.04 Cotisations 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31300.05 Frais de ports 11'480.40 20'600 -9'119.60 10'661.80 818.60
31300.85 Téléphonie mobile 2'241.80 5'000 -2'758.20 3'077.95 -836.15
31300.90 Autres frais de téléphone 9'105.60 10'300 -1'194.40 9'140.96 -35.36
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
31340.09 Primes d'assurances 496.00 0 496.00 481.90 14.10
31370.01 Impôts et taxes 1'925.00 2'700 -775.00 562.50 1'362.50
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 226.40 5'200 -4'973.60 698.30 -471.90
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 327'507.20 333'500 -5'992.80 346'832.85 -19'325.65
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 47'465.00 61'000 -13'535.00 45'136.00 2'329.00
31700.01 Frais de repas 1'256.55 2'800 -1'543.45 778.25 478.30
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 2'188.00 2'400 -212.00 1'369.00 819.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 264.20 600 -335.80 216.20 48.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 5'412.91 0 5'412.91 5'816.17 -403.26

33 Amortissements du patrimoine administratif 9'000.00 9'000 0.00 9'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00

34 Charges financières 332.17 0 332.17 19.82 312.35
34390.05 Denrées alimentaires 305.24 0 305.24 0.00 305.24
34990.00 Autres charges financières 26.93 0 26.93 19.82 7.11

39 Imputations internes 1'141'070.80 1'152'600 -11'529.20 1'082'263.10 58'807.70
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'774.20 0 1'774.20 0.00 1'774.20
39100.00 Prestations de services 371'726.60 372'400 -673.40 349'978.10 21'748.50
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 765'950.00 780'200 -14'250.00 730'665.00 35'285.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 1'620.00 0 1'620.00 1'620.00 0.00

42 Taxes -3'834'491.10 -3'719'300 -115'191.10 -3'484'565.40 -349'925.70
42400.02 Prestations de services pour tiers -3'834'491.10 -3'719'300 -115'191.10 -3'484'565.40 -349'925.70

43 Revenus divers 0.00 -85'000 85'000.00 0.00 0.00
43900.00 Autres revenus 0.00 -85'000 85'000.00 0.00 0.00

44 Revenus financiers -180.06 0 -180.06 -371.89 191.83
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44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -180.06 0 -180.06 -371.89 191.83

46 Revenus de transfert -4'981'754.51 -4'676'600 -305'154.51 -4'657'190.56 -324'563.95
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -2'747'540.10 -2'892'200 144'659.90 -2'488'265.00 -259'275.10
46300.00 Subventions de la Confédération -216'072.50 -4'000 -212'072.50 -78'779.20 -137'293.30
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'916'141.91 -1'728'000 -188'141.91 -2'030'146.36 114'004.45
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -102'000.00 -52'400 -49'600.00 -60'000.00 -42'000.00

132.01 Formation et égalité 44'106'982.53 44'962'500 -855'517.47 44'230'771.84 -123'789.31
Charges 44'337'266.38 45'006'500 -669'233.62 44'265'162.84 72'103.54
Revenus -230'283.85 -44'000 -186'283.85 -34'391.00 -195'892.85

30 Charges de personnel 85'777.75 0 85'777.75 224'907.35 -139'129.60
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 71'216.80 0 71'216.80 180'459.50 -109'242.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 0.00 0 0.00 4'698.00 -4'698.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 3'900.30 0 3'900.30 9'775.95 -5'875.65
30500.02 Cotisations patronales AC 774.15 0 774.15 1'958.75 -1'184.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 7'103.00 0 7'103.00 20'807.05 -13'704.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 168.40 0 168.40 431.00 -262.60
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 72.10 0 72.10 212.45 -140.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'491.80 0 1'491.80 3'739.55 -2'247.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 449.60 0 449.60 1'318.00 -868.40
30591.00 Fonds de formation professionnelle 61.85 0 61.85 154.95 -93.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 127.85 0 127.85 319.40 -191.55
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 411.90 0 411.90 1'032.75 -620.85

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 290'137.86 275'100 15'037.86 192'329.53 97'808.33
31000.00 Matériel de bureau 64.60 500 -435.40 0.00 64.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 522.35 8'200 -7'677.65 591.30 -68.95
31050.00 Denrées alimentaires 2'808.80 6'500 -3'691.20 6'613.85 -3'805.05
31051.00 Frais de réception 1'064.20 5'000 -3'935.80 1'478.70 -414.50
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 215'096.74 211'000 4'096.74 170'505.93 44'590.81
31300.02 Frais bancaires et postaux 124.68 0 124.68 0.00 124.68
31300.04 Cotisations 4'550.00 1'900 2'650.00 2'800.00 1'750.00
31300.05 Frais de ports 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 62'998.59 40'000 22'998.59 10'048.50 52'950.09
31340.09 Primes d'assurances 26.85 100 -73.15 26.85 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 282.80 100 182.80 23.80 259.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 20.20 300 -279.80 88.70 -68.50
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'350.50 0 2'350.50 53.30 2'297.20
31920.00 Indemnisation de droits 227.55 0 227.55 98.60 128.95

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 21'792.47 0 21'792.47 0.00 21'792.47
35010.00 Attributions aux fonds des capitaux de tiers 8'645.55 0 8'645.55 0.00 8'645.55
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 13'146.92 0 13'146.92 0.00 13'146.92

36 Charges de transfert 43'939'543.90 44'731'400 -791'856.10 43'847'925.96 91'617.94
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 43'740'798.10 44'460'900 -720'101.90 43'665'429.76 75'368.34
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 138'915.00 171'500 -32'585.00 168'140.00 -29'225.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 55'830.80 95'000 -39'169.20 10'356.20 45'474.60
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00

39 Imputations internes 14.40 0 14.40 0.00 14.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 14.40 0 14.40 0.00 14.40

42 Taxes -73'008.45 -44'000 -29'008.45 -34'391.00 -38'617.45
42400.02 Prestations de services pour tiers -22'900.00 0 -22'900.00 -24'160.00 1'260.00
42500.00 Ventes -50'108.45 -9'000 -41'108.45 -10'231.00 -39'877.45
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 -35'000 35'000.00 0.00 0.00

43 Revenus divers -200.00 0 -200.00 0.00 -200.00
43900.00 Autres revenus -200.00 0 -200.00 0.00 -200.00

44 Revenus financiers -39.75 0 -39.75 0.00 -39.75
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -39.75 0 -39.75 0.00 -39.75

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -17'468.65 0 -17'468.65 0.00 -17'468.65
45010.00 Prélèvements sur les fonds des capitaux de tiers -6'835.00 0 -6'835.00 0.00 -6'835.00
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -10'633.65 0 -10'633.65 0.00 -10'633.65

46 Revenus de transfert -139'567.00 0 -139'567.00 0.00 -139'567.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -139'567.00 0 -139'567.00 0.00 -139'567.00

159.00 Cuisine communale 60'119.67 94'600 -34'480.33 35'023.26 25'096.41
Charges 686'307.20 739'900 -53'592.80 666'941.12 19'366.08
Revenus -626'187.53 -645'300 19'112.47 -631'917.86 5'730.33

30 Charges de personnel 400'236.30 434'000 -33'763.70 436'685.68 -36'449.38
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 330'996.15 344'000 -13'003.85 354'579.10 -23'582.95
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30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'416.20 0 -1'416.20 -2'333.75 917.55
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -9'177.95 0 -9'177.95 -8'014.82 -1'163.13
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'701.90 5'800 901.90 8'473.80 -1'771.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 18'175.55 19'000 -824.45 19'469.10 -1'293.55
30500.02 Cotisations patronales AC 3'640.95 3'900 -259.05 3'900.55 -259.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 37'503.50 46'100 -8'596.50 46'138.30 -8'634.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 801.25 1'000 -198.75 858.40 -57.15
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 414.20 600 -185.80 436.35 -22.15
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'950.50 7'400 -449.50 7'446.30 -495.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'589.20 2'800 -210.80 2'729.45 -140.25
30591.00 Fonds de formation professionnelle 288.15 500 -211.85 307.75 -19.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 595.85 700 -104.15 638.60 -42.75
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'920.25 2'200 -279.75 2'056.55 -136.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 253.00 0 253.00 0.00 253.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 263'899.65 287'300 -23'400.35 211'475.44 52'424.21
31000.00 Matériel de bureau 642.86 800 -157.14 718.55 -75.69
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'999.27 6'000 -2'000.73 6'182.75 -2'183.48
31050.00 Denrées alimentaires 210'722.59 225'200 -14'477.41 200'199.33 10'523.26
31060.00 Matériel médical et sanitaire 14.60 600 -585.40 20.80 -6.20
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 139.05 100 39.05 107.05 32.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 4'308.01 4'000 308.01 4'896.67 -588.66
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 404.10 600 -195.90 314.65 89.45
31200.01 Eau - PA 0.00 1'900 -1'900.00 137.28 -137.28
31200.02 Electricité 4'039.47 5'200 -1'160.53 2'268.66 1'770.81
31200.03 Gaz 0.00 1'700 -1'700.00 0.00 0.00
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 3'140.15 2'000 1'140.15 2'849.60 290.55
31300.01 Prestations de services de tiers 2'553.05 2'000 553.05 2'519.50 33.55
31300.02 Frais bancaires et postaux 85.00 100 -15.00 222.00 -137.00
31300.05 Frais de ports 30.60 100 -69.40 46.40 -15.80
31300.90 Autres frais de téléphone 407.50 500 -92.50 424.60 -17.10
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'165.60 1'800 -634.40 1'174.95 -9.35
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'195.50 1'400 -204.50 1'257.50 -62.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 579.45 0 579.45 0.00 579.45
31510.01 Entretien de machines et outils 11'831.25 9'500 2'331.25 7'943.15 3'888.10
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 18'329.40 20'000 -1'670.60 0.00 18'329.40
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 312.20 0 312.20 0.00 312.20
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 3'100 -3'100.00 -19'808.00 19'808.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 6'000.00 6'000 0.00 6'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 6'000.00 6'000 0.00 6'000.00 0.00

39 Imputations internes 16'171.25 12'600 3'571.25 12'780.00 3'391.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 3'111.25 0 3'111.25 0.00 3'111.25
39100.00 Prestations de services 280.00 0 280.00 0.00 280.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 12'600.00 12'600 0.00 12'600.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -206'689.19 -207'900 1'210.81 -217'263.25 10'574.06
42500.00 Ventes -206'689.19 -207'900 1'210.81 -217'263.25 10'574.06

43 Revenus divers -886.84 0 -886.84 -1'077.61 190.77
43090.09 Autres revenus d'exploitation -886.84 0 -886.84 -1'077.61 190.77

46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00

49 Imputations internes -413'611.50 -437'400 23'788.50 -408'577.00 -5'034.50
49100.00 Prestations de services -413'611.50 -437'400 23'788.50 -408'577.00 -5'034.50
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Service des sports 8'895'868.58 8'130'400 765'468.58 8'293'311.45 602'557.13
Charges 13'171'068.39 12'674'400 496'668.39 12'285'748.82 885'319.57
Revenus -4'275'199.81 -4'544'000 268'800.19 -3'992'437.37 -282'762.44

141.00 Administration 649'096.26 709'900 -60'803.74 692'971.08 -43'874.82
Charges 654'256.26 709'900 -55'643.74 697'971.08 -43'714.82
Revenus -5'160.00 0 -5'160.00 -5'000.00 -160.00

30 Charges de personnel 472'619.10 486'500 -13'880.90 516'348.25 -43'729.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 385'145.75 387'500 -2'354.25 388'688.75 -3'543.00
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -32'448.95 0 -32'448.95 -12'880.40 -19'568.55
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -15'262.95 0 -15'262.95 -3'095.30 -12'167.65
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -7'386.30 7'386.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'264.00 1'800 4'464.00 8'381.00 -2'117.00
30409.00 Remboursement d'allocations pour enfants et de formation 29'460.00 0 29'460.00 31'440.00 -1'980.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 0 100.00 100.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 22'794.35 21'300 1'494.35 22'507.25 287.10
30500.02 Cotisations patronales AC 4'465.35 4'200 265.35 4'418.75 46.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 49'947.60 52'200 -2'252.40 55'290.85 -5'343.25
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4'580.70 4'200 380.70 6'694.10 -2'113.40
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 530.60 500 30.60 522.00 8.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'716.85 8'200 516.85 8'607.15 109.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'320.70 3'000 320.70 3'242.80 77.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 361.15 400 -38.85 356.60 4.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 747.05 700 47.05 737.45 9.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'406.90 2'300 106.90 2'376.55 30.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'400.00 0 1'400.00 6'347.00 -4'947.00
30990.00 Autres charges de personnel 90.00 0 90.00 0.00 90.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 140'748.76 160'700 -19'951.24 145'222.83 -4'474.07
31000.00 Matériel de bureau 977.35 2'500 -1'522.65 1'974.60 -997.25
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 66.95 200 -133.05 76.55 -9.60
31010.02 Carburants voitures/machines 381.55 500 -118.45 196.50 185.05
31020.00 Imprimés, publications 1'312.50 500 812.50 1'661.60 -349.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 530.00 600 -70.00 515.00 15.00
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 84.60 -84.60
31051.00 Frais de réception 771.50 1'000 -228.50 17.90 753.60
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 4'100 -4'100.00 3'428.35 -3'428.35
31200.02 Electricité 2'200.45 3'000 -799.55 1'869.50 330.95
31200.05 Chauffage à distance 5'383.60 13'000 -7'616.40 5'464.35 -80.75
31300.01 Prestations de services de tiers 10'310.11 16'200 -5'889.89 14'494.85 -4'184.74
31300.04 Cotisations 1'800.00 1'800 0.00 1'800.00 0.00
31300.05 Frais de ports 1'658.75 700 958.75 1'544.95 113.80
31300.85 Téléphonie mobile 387.85 400 -12.15 545.55 -157.70
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 0 0.00 19.00 -19.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 700 -117.20 587.47 -4.67
31340.09 Primes d'assurances 511.90 1'600 -1'088.10 497.35 14.55
31370.04 Taxes pour véhicules de services 491.00 400 91.00 435.00 56.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31510.02 Entretien de véhicules 993.35 800 193.35 1'058.11 -64.76
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 109'983.85 110'000 -16.15 108'951.60 1'032.25
31700.01 Frais de repas 569.20 500 69.20 0.00 569.20
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 739.20 300 439.20 0.00 739.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 175.00 500 -325.00 0.00 175.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 921.85 200 721.85 0.00 921.85

36 Charges de transfert 40'670.00 62'700 -22'030.00 36'084.00 4'586.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 40'670.00 62'700 -22'030.00 36'084.00 4'586.00

39 Imputations internes 218.40 0 218.40 316.00 -97.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 38.40 0 38.40 0.00 38.40
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 136.00 -136.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -160.00 0 -160.00 0.00 -160.00
42600.00 Remboursement de tiers -160.00 0 -160.00 0.00 -160.00

46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00

142.01 Ecoles du sport & camps multisports 117'727.79 143'400 -25'672.21 310'745.35 -193'017.56
Charges 716'482.11 920'700 -204'217.89 774'374.44 -57'892.33
Revenus -598'754.32 -777'300 178'545.68 -463'629.09 -135'125.23

30 Charges de personnel 504'838.20 623'700 -118'861.80 593'604.00 -88'765.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 428'452.05 539'600 -111'147.95 493'380.30 -64'928.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -10'701.70 0 -10'701.70 0.00 -10'701.70

131



Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'161.50 2'000 2'161.50 4'959.00 -797.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 25.00 0 25.00 25.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 23'408.30 28'500 -5'091.70 26'745.00 -3'336.70
30500.02 Cotisations patronales AC 4'690.50 5'200 -509.50 5'320.00 -629.50
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 33'672.55 31'400 2'272.55 38'051.45 -4'378.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4'364.85 1'900 2'464.85 7'056.15 -2'691.30
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 300.55 300 0.55 308.95 -8.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'951.90 10'000 -1'048.10 10'228.75 -1'276.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'883.30 1'900 -16.70 1'857.30 26.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 370.70 500 -129.30 423.70 -53.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 767.25 1'000 -232.75 876.35 -109.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'472.75 1'400 1'072.75 2'826.05 -353.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'518.70 0 1'518.70 1'546.00 -27.30
30990.00 Autres charges de personnel 500.00 0 500.00 0.00 500.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 209'638.91 295'000 -85'361.09 178'590.04 31'048.87
31000.00 Matériel de bureau 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 6'789.50 10'000 -3'210.50 8'820.10 -2'030.60
31010.02 Carburants voitures/machines 624.55 800 -175.45 687.40 -62.85
31050.00 Denrées alimentaires 38'183.75 56'000 -17'816.25 51'755.75 -13'572.00
31300.01 Prestations de services de tiers 120'457.71 130'700 -10'242.29 96'661.44 23'796.27
31300.02 Frais bancaires et postaux 8'038.00 9'000 -962.00 5'968.73 2'069.27
31300.04 Cotisations 1'250.90 1'200 50.90 495.55 755.35
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 59.69 -59.69
31300.85 Téléphonie mobile 33.00 100 -67.00 43.30 -10.30
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'165.60 1'400 -234.40 1'174.93 -9.33
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'115.00 1'200 -85.00 993.00 122.00
31510.02 Entretien de véhicules 485.05 2'000 -1'514.95 2'241.75 -1'756.70
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 29'090.50 81'000 -51'909.50 9'279.35 19'811.15
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 100 -100.00 1.25 -1.25
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'405.35 1'000 1'405.35 407.80 1'997.55

33 Amortissements du patrimoine administratif 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00

34 Charges financières 5.00 0 5.00 0.40 4.60
34990.00 Autres charges financières 5.00 0 5.00 0.40 4.60

39 Imputations internes 0.00 0 0.00 180.00 -180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 180.00 -180.00

42 Taxes -569'520.17 -755'000 185'479.83 -445'626.49 -123'893.68
42310.00 Taxes de cours -569'520.17 -755'000 185'479.83 -445'593.56 -123'926.61
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -32.93 32.93

43 Revenus divers -3'490.00 -8'000 4'510.00 -3'046.00 -444.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -3'490.00 -8'000 4'510.00 -3'046.00 -444.00

44 Revenus financiers -20'744.15 -14'300 -6'444.15 -9'956.60 -10'787.55
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -112.50 -300 187.50 -48.50 -64.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -20'631.65 -14'000 -6'631.65 -9'908.10 -10'723.55

46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -5'000.00 0 -5'000.00 -5'000.00 0.00

142.02 Promotion et manifestations 390'702.98 408'900 -18'197.02 401'685.69 -10'982.71
Charges 805'031.29 663'300 141'731.29 759'353.53 45'677.76
Revenus -414'328.31 -254'400 -159'928.31 -357'667.84 -56'660.47

30 Charges de personnel 347'132.55 325'900 21'232.55 331'961.60 15'170.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 280'061.75 257'400 22'661.75 262'103.75 17'958.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'813.50 3'400 413.50 4'611.00 -797.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 25.00 100 -75.00 25.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 15'211.85 14'000 1'211.85 14'129.75 1'082.10
30500.02 Cotisations patronales AC 3'047.00 2'900 147.00 2'829.70 217.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 30'732.05 34'900 -4'167.95 33'976.45 -3'244.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'129.20 3'000 129.20 4'335.95 -1'206.75
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 338.10 400 -61.90 326.45 11.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'817.95 5'400 417.95 5'404.10 413.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'109.75 2'100 9.75 2'040.25 69.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 241.20 300 -58.80 222.75 18.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 499.00 500 -1.00 463.95 35.05
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'606.20 1'500 106.20 1'492.50 113.70
30990.00 Autres charges de personnel 500.00 0 500.00 0.00 500.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 307'898.74 332'400 -24'501.26 252'211.93 55'686.81
31000.00 Matériel de bureau 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'540.05 5'000 -1'459.95 4'317.64 -777.59
31010.02 Carburants voitures/machines 117.90 0 117.90 0.00 117.90
31020.00 Imprimés, publications 33'313.95 32'000 1'313.95 29'799.16 3'514.79
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31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 61.50 -61.50
31051.00 Frais de réception 31'627.25 25'000 6'627.25 10'138.57 21'488.68
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 228.90 500 -271.10 478.00 -249.10
31300.01 Prestations de services de tiers 228'936.55 250'000 -21'063.45 197'914.69 31'021.86
31300.85 Téléphonie mobile 322.88 600 -277.12 693.53 -370.65
31370.01 Impôts et taxes 690.00 5'000 -4'310.00 590.00 100.00
31370.03 TVA Non récupérable 8'907.50 13'000 -4'092.50 7'992.30 915.20
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 23.96 0 23.96 14.39 9.57
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 100 -100.00 1.25 -1.25
31920.00 Indemnisation de droits 189.80 1'000 -810.20 210.90 -21.10

36 Charges de transfert 0.00 0 0.00 25'000.00 -25'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 0.00 0 0.00 25'000.00 -25'000.00

37 Subventions à redistribuer 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
37060.00 Organisations privées à but non lucratif 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00

39 Imputations internes 150'000.00 0 150'000.00 150'180.00 -180.00
39100.00 Prestations de services 150'000.00 0 150'000.00 150'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 180.00 -180.00

42 Taxes -312'200.00 -163'400 -148'800.00 -312'200.00 0.00
42400.01 Taxes d'utilisation -162'200.00 -163'400 1'200.00 -162'200.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -150'000.00 0 -150'000.00 -150'000.00 0.00

43 Revenus divers -34'083.81 -35'000 916.19 -13'338.98 -20'744.83
43090.09 Autres revenus d'exploitation -34'083.81 -35'000 916.19 -13'338.98 -20'744.83

44 Revenus financiers -63'744.50 -51'000 -12'744.50 -32'128.86 -31'615.64
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -15'000.00 -15'000 0.00 -13'750.00 -1'250.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -48'744.50 -36'000 -12'744.50 -18'378.86 -30'365.64

46 Revenus de transfert -4'300.00 0 -4'300.00 0.00 -4'300.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -4'300.00 0 -4'300.00 0.00 -4'300.00

47 Subventions à redistribuer 0.00 -5'000 5'000.00 0.00 0.00
47060.00 Organisations privées à but non lucratif 0.00 -5'000 5'000.00 0.00 0.00

143.01 Terrains et salles de sport 1'569'915.17 1'630'300 -60'384.83 1'595'034.79 -25'119.62
Charges 1'775'763.32 1'823'300 -47'536.68 1'773'943.54 1'819.78
Revenus -205'848.15 -193'000 -12'848.15 -178'908.75 -26'939.40

30 Charges de personnel 500'717.50 554'600 -53'882.50 515'119.87 -14'402.37
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 482'048.05 442'100 39'948.05 423'828.15 58'219.90
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -57'518.60 0 -57'518.60 -19'865.38 -37'653.22
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -2'891.25 0 -2'891.25 -2'355.00 -536.25
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -31'686.90 0 -31'686.90 0.00 -31'686.90
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'190.00 3'500 -310.00 6'307.50 -3'117.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 26'468.40 24'100 2'368.40 23'808.30 2'660.10
30500.02 Cotisations patronales AC 5'302.00 4'900 402.00 4'769.45 532.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 52'477.90 57'600 -5'122.10 54'086.65 -1'608.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 5'529.05 4'800 729.05 7'043.50 -1'514.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 610.40 800 -189.60 551.60 58.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'123.00 9'300 823.00 9'104.85 1'018.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'983.15 3'600 -616.85 2'913.35 69.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 419.65 400 19.65 377.30 42.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 867.35 800 67.35 779.90 87.45
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'795.30 2'600 195.30 2'513.80 281.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 327.00 -327.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 928.90 -928.90

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 431'377.41 432'200 -822.59 417'868.27 13'509.14
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 52'870.15 25'000 27'870.15 30'849.36 22'020.79
31010.02 Carburants voitures/machines 1'788.40 1'000 788.40 1'703.60 84.80
31020.00 Imprimés, publications 81.10 0 81.10 0.00 81.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 0 0.00 170.04 -170.04
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 2'000 -2'000.00 591.90 -591.90
31200.01 Eau - PA 19'771.25 36'000 -16'228.75 23'579.80 -3'808.55
31200.02 Electricité 52'043.50 48'000 4'043.50 35'742.30 16'301.20
31200.03 Gaz 22'176.35 16'000 6'176.35 9'019.70 13'156.65
31200.04 Mazout 4'168.10 6'000 -1'831.90 0.00 4'168.10
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 11'915.70 15'000 -3'084.30 9'466.20 2'449.50
31300.01 Prestations de services de tiers 233'736.03 250'000 -16'263.97 280'153.98 -46'417.95
31300.05 Frais de ports 30.00 0 30.00 32.65 -2.65
31300.85 Téléphonie mobile 292.98 600 -307.02 340.30 -47.32
31300.90 Autres frais de téléphone 478.80 800 -321.20 901.00 -422.20
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 10'074.85 8'000 2'074.85 9'339.69 735.16
31340.02 Primes d'assurances véhicules 649.80 600 49.80 654.47 -4.67
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 542.60 0 542.60 177.20 365.40
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31340.09 Primes d'assurances 639.85 1'600 -960.15 621.70 18.15
31370.01 Impôts et taxes 14'534.15 13'000 1'534.15 10'403.00 4'131.15
31370.04 Taxes pour véhicules de services 892.00 900 -8.00 1'084.00 -192.00
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 4'500 -4'500.00 405.10 -405.10
31510.02 Entretien de véhicules 4'691.80 2'000 2'691.80 1'273.23 3'418.57
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 0.00 200 -200.00 997.35 -997.35
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 178.60 -178.60
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 1'000 -1'000.00 183.10 -183.10

33 Amortissements du patrimoine administratif 814'024.56 811'000 3'024.56 811'000.00 3'024.56
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 320'000.00 320'000 0.00 320'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 494'024.56 491'000 3'024.56 491'000.00 3'024.56

36 Charges de transfert 28'979.65 25'500 3'479.65 29'258.10 -278.45
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 15'979.65 12'500 3'479.65 16'258.10 -278.45
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 13'000.00 13'000 0.00 13'000.00 0.00

39 Imputations internes 664.20 0 664.20 697.30 -33.10
39100.00 Prestations de services 484.20 0 484.20 337.30 146.90
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 360.00 -180.00

42 Taxes -2'050.00 0 -2'050.00 0.00 -2'050.00
42600.00 Remboursement de tiers -2'050.00 0 -2'050.00 0.00 -2'050.00

43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -6'000.00 6'000.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation 0.00 0 0.00 -6'000.00 6'000.00

44 Revenus financiers -84'798.15 -75'000 -9'798.15 -53'908.75 -30'889.40
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -380.15 0 -380.15 -1.80 -378.35
44391.00 Autres remboursement de tiers -600.00 0 -600.00 -15'100.95 14'500.95
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -6'300.00 0 -6'300.00 0.00 -6'300.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -77'518.00 -75'000 -2'518.00 -38'806.00 -38'712.00

46 Revenus de transfert -1'000.00 0 -1'000.00 -1'000.00 0.00
46140.00 Dédommagements des entreprises publiques -1'000.00 0 -1'000.00 -1'000.00 0.00

48 Revenus extraordinaires -118'000.00 -118'000 0.00 -118'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -118'000.00 -118'000 0.00 -118'000.00 0.00

143.02 Maison de vacances Cité-Joie 12'397.45 -64'500 76'897.45 -51'362.60 63'760.05
Charges 95'961.45 15'500 80'461.45 21'969.42 73'992.03
Revenus -83'564.00 -80'000 -3'564.00 -73'332.02 -10'231.98

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 23'175.17 5'000 18'175.17 10'163.72 13'011.45
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 37.80 0 37.80 0.00 37.80
31110.01 Achats de machines et outils 12'353.20 0 12'353.20 0.00 12'353.20
31300.01 Prestations de services de tiers 10'784.17 5'000 5'784.17 10'163.72 620.45

34 Charges financières 72'786.28 10'500 62'286.28 11'805.70 60'980.58
34393.01 Impôts et taxes 7'500.00 7'500 0.00 9'855.10 -2'355.10
34394.01 Primes d'assurances des biens-fonds 1'436.80 2'700 -1'263.20 1'515.40 -78.60
34394.09 Primes d'assurances 447.90 300 147.90 435.20 12.70
34414.00 Réévaluations des bâtiments PF 63'401.58 0 63'401.58 0.00 63'401.58

44 Revenus financiers -83'564.00 -80'000 -3'564.00 -73'332.02 -10'231.98
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -80'000.00 -80'000 0.00 -73'332.02 -6'667.98
44391.00 Autres remboursement de tiers -3'564.00 0 -3'564.00 0.00 -3'564.00

143.03 Anneau d'athlétisme Colombier 199'819.50 211'000 -11'180.50 175'516.15 24'303.35
Charges 199'819.50 211'000 -11'180.50 212'913.80 -13'094.30
Revenus 0.00 0 0.00 -37'397.65 37'397.65

36 Charges de transfert 199'819.50 211'000 -11'180.50 212'913.80 -13'094.30
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 199'819.50 211'000 -11'180.50 212'913.80 -13'094.30

42 Taxes 0.00 0 0.00 -37'397.65 37'397.65
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -37'397.65 37'397.65

143.04 Complexe de la Maladière 1'216'549.84 932'900 283'649.84 784'040.02 432'509.82
Charges 2'041'174.99 2'042'100 -925.01 1'881'151.97 160'023.02
Revenus -824'625.15 -1'109'200 284'574.85 -1'097'111.95 272'486.80

30 Charges de personnel 114'788.25 114'500 288.25 62'157.30 52'630.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 95'377.60 92'800 2'577.60 51'380.45 43'997.15
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -290.60 0 -290.60 0.00 -290.60
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 5'237.75 5'100 137.75 2'821.60 2'416.15
30500.02 Cotisations patronales AC 1'049.25 1'100 -50.75 565.45 483.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 8'857.75 11'500 -2'642.25 5'177.70 3'680.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'096.75 900 196.75 591.10 505.65
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30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 118.95 200 -81.05 51.40 67.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'002.95 2'000 2.95 1'079.20 923.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 529.10 0 529.10 55.20 473.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 83.25 100 -16.75 44.70 38.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 171.85 200 -28.15 92.75 79.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 553.65 600 -46.35 297.75 255.90

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'754'286.74 1'794'600 -40'313.26 1'685'994.67 68'292.07
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 39'568.10 60'000 -20'431.90 37'785.05 1'783.05
31200.01 Eau - PA 2'718.05 3'000 -281.95 1'529.98 1'188.07
31200.02 Electricité 115'866.25 110'000 5'866.25 100'801.50 15'064.75
31200.05 Chauffage à distance 140'125.40 140'000 125.40 103'473.20 36'652.20
31300.01 Prestations de services de tiers 342'935.29 360'000 -17'064.71 323'406.57 19'528.72
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 200 -200.00 319.60 -319.60
31300.90 Autres frais de téléphone 478.80 1'000 -521.20 432.00 46.80
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 10'549.55 12'000 -1'450.45 9'838.15 711.40
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 628.30 0 628.30 0.00 628.30
31340.09 Primes d'assurances 1'516.15 1'300 216.15 870.35 645.80
31370.01 Impôts et taxes 2'951.70 1'600 1'351.70 787.67 2'164.03
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 0 0.00 1'130.00 -1'130.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 867'703.00 865'000 2'703.00 862'285.55 5'417.45
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 20'300.00 10'000 10'300.00 26'500.00 -6'200.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 188'946.15 210'000 -21'053.85 196'835.05 -7'888.90
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 20'000.00 20'000 0.00 20'000.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 500 -500.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 151'000.00 133'000 18'000.00 133'000.00 18'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 148'000.00 130'000 18'000.00 130'000.00 18'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00

39 Imputations internes 21'100.00 0 21'100.00 0.00 21'100.00
39400.00 Intérêts et charges financières théoriques 21'100.00 0 21'100.00 0.00 21'100.00

42 Taxes -20'931.00 -10'000 -10'931.00 -24'005.20 3'074.20
42400.01 Taxes d'utilisation -20'130.00 -10'000 -10'130.00 -20'000.00 -130.00
42600.00 Remboursement de tiers -801.00 0 -801.00 -4'005.20 3'204.20

44 Revenus financiers -766'332.15 -940'000 173'667.85 -913'931.75 147'599.60
44391.00 Autres remboursement de tiers -5'013.45 0 -5'013.45 0.00 -5'013.45
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -83'753.00 -80'000 -3'753.00 -44'781.75 -38'971.25
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -677'565.70 -860'000 182'434.30 -869'150.00 191'584.30

46 Revenus de transfert -24'362.00 -146'200 121'838.00 -146'175.00 121'813.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -24'362.00 -146'200 121'838.00 -146'175.00 121'813.00

48 Revenus extraordinaires -13'000.00 -13'000 0.00 -13'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -13'000.00 -13'000 0.00 -13'000.00 0.00

143.05 Stade de la Maladière 1'455'305.10 882'200 573'105.10 885'159.68 570'145.42
Charges 1'580'007.34 999'500 580'507.34 969'658.87 610'348.47
Revenus -124'702.24 -117'300 -7'402.24 -84'499.19 -40'203.05

30 Charges de personnel 229'958.35 321'200 -91'241.65 338'006.88 -108'048.53
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 192'977.40 256'400 -63'422.60 267'248.45 -74'271.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -288.57 288.57
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -11'770.00 0 -11'770.00 0.00 -11'770.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'640.00 3'500 1'140.00 4'567.50 72.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 10'595.65 13'600 -3'004.35 14'672.25 -4'076.60
30500.02 Cotisations patronales AC 2'123.10 2'800 -676.90 2'939.75 -816.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 21'720.80 32'400 -10'679.20 33'364.70 -11'643.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'219.50 2'700 -480.50 4'514.30 -2'294.80
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 247.00 300 -53.00 325.55 -78.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'052.75 5'200 -1'147.25 5'612.30 -1'559.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'517.40 2'000 -482.60 1'972.85 -455.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 167.85 300 -132.15 232.70 -64.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 347.60 500 -152.40 481.50 -133.90
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'119.30 1'500 -380.70 1'550.60 -431.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 813.00 -813.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 422'700.37 668'300 -245'599.63 381'737.27 40'963.10
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 67'357.76 60'000 7'357.76 46'817.74 20'540.02
31010.02 Carburants voitures/machines 2'115.49 1'500 615.49 1'606.60 508.89
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 15'199.49 20'000 -4'800.51 15'090.16 109.33
31110.01 Achats de machines et outils 1'776.56 3'000 -1'223.44 403.20 1'373.36
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 1'547.91 2'000 -452.09 521.50 1'026.41
31200.02 Electricité 82'315.87 80'000 2'315.87 67'920.68 14'395.19
31200.05 Chauffage à distance 45'107.38 32'000 13'107.38 39'440.26 5'667.12
31300.01 Prestations de services de tiers 164'342.67 175'000 -10'657.33 164'899.78 -557.11
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 2.65 -2.65
31300.85 Téléphonie mobile 135.07 300 -164.93 226.87 -91.80
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 500 -500.00 239.97 -239.97
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31340.02 Primes d'assurances véhicules 798.65 1'000 -201.35 804.81 -6.16
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 0.00 0 0.00 330.30 -330.30
31340.09 Primes d'assurances 895.80 600 295.80 870.35 25.45
31370.01 Impôts et taxes 27.86 0 27.86 0.00 27.86
31370.03 TVA Non récupérable 36'094.00 37'000 -906.00 34'333.60 1'760.40
31370.04 Taxes pour véhicules de services 502.30 700 -197.70 422.00 80.30
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 708.53 3'000 -2'291.47 86.00 622.53
31510.01 Entretien de machines et outils 800.10 1'000 -199.90 3'681.76 -2'881.66
31510.02 Entretien de véhicules 2'096.94 4'000 -1'903.06 0.00 2'096.94
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 245'000 -245'000.00 0.00 0.00
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 877.99 1'500 -622.01 3'841.04 -2'963.05
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 198.00 -198.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00

34 Charges financières 917'348.62 0 917'348.62 239'734.72 677'613.90
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 167'471.08 0 167'471.08 150'138.72 17'332.36
34314.01 Loyers et fermages des biens-fonds 87'321.15 0 87'321.15 89'596.00 -2'274.85
34414.00 Réévaluations des bâtiments PF 662'556.39 0 662'556.39 0.00 662'556.39

39 Imputations internes 0.00 0 0.00 180.00 -180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 180.00 -180.00

42 Taxes -9'139.64 0 -9'139.64 -1'486.59 -7'653.05
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 0 0.00 -139.28 139.28
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'692.66 0 -2'692.66 0.00 -2'692.66
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -371.40 371.40
42600.00 Remboursement de tiers -6'446.98 0 -6'446.98 -975.91 -5'471.07

44 Revenus financiers -115'562.60 -117'300 1'737.40 -83'012.60 -32'550.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -31'012.60 -30'000 -1'012.60 -31'012.60 0.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -60'550.00 -65'000 4'450.00 -30'000.00 -30'550.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -24'000.00 -22'300 -1'700.00 -22'000.00 -2'000.00

143.06 Stands de tir 16'412.40 31'000 -14'587.60 35'884.85 -19'472.45
Charges 72'640.40 88'800 -16'159.60 91'712.85 -19'072.45
Revenus -56'228.00 -57'800 1'572.00 -55'828.00 -400.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 17'902.90 33'400 -15'497.10 36'081.60 -18'178.70
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 500 -500.00 2'132.10 -2'132.10
31200.01 Eau - PA 3'023.80 4'500 -1'476.20 4'834.70 -1'810.90
31200.02 Electricité 162.35 600 -437.65 5'443.15 -5'280.80
31300.01 Prestations de services de tiers 9'538.50 22'000 -12'461.50 14'968.50 -5'430.00
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 3'381.45 5'000 -1'618.55 3'115.40 266.05
31370.01 Impôts et taxes 1'796.80 800 996.80 5'587.75 -3'790.95

33 Amortissements du patrimoine administratif 53'000.00 53'000 0.00 53'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 52'000.00 52'000 0.00 52'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00

36 Charges de transfert 1'737.50 2'400 -662.50 2'631.25 -893.75
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 1'737.50 2'400 -662.50 2'631.25 -893.75

44 Revenus financiers -38'228.00 -39'800 1'572.00 -37'828.00 -400.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -38'228.00 -39'800 1'572.00 -37'828.00 -400.00

48 Revenus extraordinaires -18'000.00 -18'000 0.00 -18'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -18'000.00 -18'000 0.00 -18'000.00 0.00

144.01 Pisc. Serrières et plages Ville 151'708.58 151'900 -191.42 159'127.85 -7'419.27
Charges 151'708.58 151'900 -191.42 159'127.85 -7'419.27

30 Charges de personnel 81'730.65 80'300 1'430.65 93'087.10 -11'356.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 78'960.50 62'700 16'260.50 91'497.85 -12'537.35
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 1'041.10 3'400 -2'358.90 631.35 409.75
30500.02 Cotisations patronales AC 208.55 1'000 -791.45 126.50 82.05
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 743.70 8'200 -7'456.30 298.30 445.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 218.05 2'700 -2'481.95 194.25 23.80
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 398.20 1'000 -601.80 241.45 156.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 16.45 100 -83.55 10.00 6.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 34.15 200 -165.85 20.70 13.45
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 109.95 300 -190.05 66.70 43.25

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 47'797.93 49'600 -1'802.07 43'860.75 3'937.18
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 7'973.46 8'000 -26.54 2'970.55 5'002.91
31200.01 Eau - PA 15'789.73 18'000 -2'210.27 14'665.82 1'123.91
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31200.02 Electricité 2'556.55 4'000 -1'443.45 2'669.30 -112.75
31300.01 Prestations de services de tiers 9'018.60 9'000 18.60 13'458.35 -4'439.75
31300.85 Téléphonie mobile 47.87 100 -52.13 53.90 -6.03
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 624.95 700 -75.05 566.15 58.80
31340.09 Primes d'assurances 191.95 100 91.95 186.50 5.45
31370.01 Impôts et taxes 11'594.82 9'500 2'094.82 9'290.18 2'304.64

33 Amortissements du patrimoine administratif 22'000.00 22'000 0.00 22'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 22'000.00 22'000 0.00 22'000.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

144.02 Piscines et plage du Nid-du-Crô 2'030'842.96 2'032'500 -1'657.04 2'232'573.80 -201'730.84
Charges 3'112'832.60 3'117'500 -4'667.40 3'001'636.68 111'195.92
Revenus -1'081'989.64 -1'085'000 3'010.36 -769'062.88 -312'926.76

30 Charges de personnel 1'462'580.52 1'469'200 -6'619.48 1'449'347.30 13'233.22
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'280'772.45 1'176'300 104'472.45 1'158'724.35 122'048.10
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -36'805.05 0 -36'805.05 -11'144.25 -25'660.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -54'692.10 0 -54'692.10 -15'272.10 -39'420.00
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -20'386.98 0 -20'386.98 0.00 -20'386.98
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'685.00 3'500 4'185.00 10'150.00 -2'465.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 100 0.00 100.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 73'618.60 68'000 5'618.60 68'015.60 5'603.00
30500.02 Cotisations patronales AC 14'748.20 14'700 48.20 13'625.60 1'122.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 133'633.10 148'000 -14'366.90 155'190.95 -21'557.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 15'336.75 9'900 5'436.75 20'924.85 -5'588.10
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'368.75 1'100 268.75 1'360.05 8.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 28'157.00 28'400 -243.00 26'013.70 2'143.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 8'552.25 8'200 352.25 8'496.80 55.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'166.30 3'000 -1'833.70 1'077.40 88.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'412.70 2'000 412.70 2'229.35 183.35
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'776.55 6'000 1'776.55 7'183.85 592.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 507.00 0 507.00 1'820.00 -1'313.00
30990.00 Autres charges de personnel -1'370.00 0 -1'370.00 851.15 -2'221.15

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 829'602.05 870'100 -40'497.95 773'957.83 55'644.22
31000.00 Matériel de bureau 386.16 300 86.16 496.06 -109.90
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 88'508.92 75'000 13'508.92 89'752.09 -1'243.17
31010.02 Carburants voitures/machines 731.10 600 131.10 678.74 52.36
31020.00 Imprimés, publications 407.25 0 407.25 491.50 -84.25
31050.00 Denrées alimentaires 6'899.70 7'500 -600.30 5'769.42 1'130.28
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 1'354.15 1'000 354.15 1'300.00 54.15
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 3'826.37 4'000 -173.63 3'984.81 -158.44
31200.01 Eau - PA 88'692.07 110'000 -21'307.93 73'688.72 15'003.35
31200.02 Electricité 150'259.70 160'000 -9'740.30 155'389.47 -5'129.77
31200.03 Gaz 157'252.14 145'000 12'252.14 118'750.43 38'501.71
31300.01 Prestations de services de tiers 200'831.62 215'000 -14'168.38 219'981.40 -19'149.78
31300.02 Frais bancaires et postaux 5'663.49 3'200 2'463.49 3'234.55 2'428.94
31300.04 Cotisations 400.00 400 0.00 400.00 0.00
31300.85 Téléphonie mobile 502.38 1'200 -697.62 1'320.40 -818.02
31300.90 Autres frais de téléphone 5'398.95 5'000 398.95 5'387.95 11.00
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 17'735.25 17'000 735.25 16'330.90 1'404.35
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 700 -117.20 587.47 -4.67
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 1'700.80 300 1'400.80 394.10 1'306.70
31340.09 Primes d'assurances 4'991.30 6'000 -1'008.70 5'030.35 -39.05
31370.01 Impôts et taxes 59'624.42 70'000 -10'375.58 23'223.71 36'400.71
31370.03 TVA Non récupérable 31'780.20 43'000 -11'219.80 39'686.00 -7'905.80
31370.04 Taxes pour véhicules de services 477.00 400 77.00 421.00 56.00
31510.01 Entretien de machines et outils 1'535.28 3'000 -1'464.72 7'243.66 -5'708.38
31700.01 Frais de repas 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 0 0.00 415.10 -415.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 61.00 0 61.00 0.00 61.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 820'210.85 778'200 42'010.85 778'151.55 42'059.30
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 820'210.85 778'200 42'010.85 778'151.55 42'059.30

36 Charges de transfert 439.18 0 439.18 0.00 439.18
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 439.18 0 439.18 0.00 439.18

39 Imputations internes 0.00 0 0.00 180.00 -180.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 180.00 -180.00

42 Taxes -710'627.12 -718'000 7'372.88 -416'224.75 -294'402.37
42400.01 Taxes d'utilisation -696'129.03 -700'000 3'870.97 -409'293.26 -286'835.77
42500.00 Ventes -12'500.60 -18'000 5'499.40 -4'934.00 -7'566.60
42600.00 Remboursement de tiers -1'997.49 0 -1'997.49 -1'997.49 0.00
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44 Revenus financiers -94'362.52 -90'000 -4'362.52 -75'838.13 -18'524.39
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -63'557.29 -65'000 1'442.71 -63'544.80 -12.49
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -30'805.23 -25'000 -5'805.23 -12'293.33 -18'511.90

48 Revenus extraordinaires -277'000.00 -277'000 0.00 -277'000.00 0.00
48950.00 Prélèv. s/réserve liée au retraitement du PA -277'000.00 -277'000 0.00 -277'000.00 0.00

145.00 Patinoires 1'085'390.55 1'060'900 24'490.55 1'071'934.79 13'455.76
Charges 1'965'390.55 1'930'900 34'490.55 1'941'934.79 23'455.76
Revenus -880'000.00 -870'000 -10'000.00 -870'000.00 -10'000.00

30 Charges de personnel 825'354.25 871'900 -46'545.75 858'668.20 -33'313.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 736'483.10 702'700 33'783.10 695'487.45 40'995.65
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 900.00 -900.00
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -91'758.85 0 -91'758.85 -19'305.15 -72'453.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'974.50 2'700 4'274.50 5'524.50 1'450.00
30490.02 Allocations compensatoires 4'800.00 4'800 0.00 4'800.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 100 -50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 40'521.10 35'800 4'721.10 38'102.75 2'418.35
30500.02 Cotisations patronales AC 8'118.00 7'200 918.00 7'633.90 484.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 80'976.90 85'600 -4'623.10 83'936.10 -2'959.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'476.75 7'500 976.75 11'714.20 -3'237.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 856.50 900 -43.50 838.90 17.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 15'497.20 13'700 1'797.20 14'572.95 924.25
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'328.30 5'300 28.30 5'244.30 84.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 642.30 600 42.30 603.90 38.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'328.15 1'200 128.15 1'249.45 78.70
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 4'280.30 3'800 480.30 4'024.95 255.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'780.00 0 2'780.00 3'290.00 -510.00

36 Charges de transfert 1'140'036.30 1'059'000 81'036.30 1'083'266.59 56'769.71
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 1'140'036.30 1'059'000 81'036.30 1'083'266.59 56'769.71

42 Taxes -880'000.00 -870'000 -10'000.00 -870'000.00 -10'000.00
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 -870'000 870'000.00 0.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -880'000.00 0 -880'000.00 -870'000.00 -10'000.00
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Service de la santé 746'826.02 833'600 -86'773.98 877'222.67 -130'396.65
Charges 2'118'448.38 2'241'900 -123'451.62 2'284'230.67 -165'782.29
Revenus -1'371'622.36 -1'408'300 36'677.64 -1'407'008.00 35'385.64

109.01 Centre de santé sexuelle et planning familial 182'189.89 161'900 20'289.89 189'533.27 -7'343.38
Charges 417'539.99 396'900 20'639.99 435'072.02 -17'532.03
Revenus -235'350.10 -235'000 -350.10 -245'538.75 10'188.65

30 Charges de personnel 291'491.75 318'500 -27'008.25 328'978.45 -37'486.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 233'288.95 252'200 -18'911.05 261'736.80 -28'447.85
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -2'337.15 2'337.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'189.50 1'100 1'089.50 2'175.00 14.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 12'810.25 14'400 -1'589.75 14'372.05 -1'561.80
30500.02 Cotisations patronales AC 2'565.95 2'900 -334.05 2'879.35 -313.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 27'108.80 36'400 -9'291.20 35'574.90 -8'466.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 564.25 700 -135.75 633.75 -69.50
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 273.95 400 -126.05 334.75 -60.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'899.25 5'600 -700.75 5'496.60 -597.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'302.40 2'100 -797.60 2'094.10 -791.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 202.95 300 -97.05 228.00 -25.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 419.75 500 -80.25 471.10 -51.35
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'353.00 1'600 -247.00 1'517.70 -164.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'910.15 0 1'910.15 3'801.50 -1'891.35
30910.00 Recrutement du personnel 2'495.60 0 2'495.60 0.00 2'495.60
30990.00 Autres charges de personnel 107.00 300 -193.00 0.00 107.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 52'668.24 60'400 -7'731.76 33'713.57 18'954.67
31000.00 Matériel de bureau 1'234.60 1'500 -265.40 468.50 766.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 155.80 500 -344.20 362.25 -206.45
31051.00 Frais de réception 42.90 200 -157.10 23.80 19.10
31060.00 Matériel médical et sanitaire 14'439.25 15'000 -560.75 12'587.05 1'852.20
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'551.40 1'000 1'551.40 0.00 2'551.40
31300.01 Prestations de services de tiers 18'581.50 28'300 -9'718.50 14'509.92 4'071.58
31300.02 Frais bancaires et postaux 118.64 0 118.64 0.00 118.64
31300.04 Cotisations 900.00 1'000 -100.00 500.00 400.00
31300.05 Frais de ports 34.40 200 -165.60 45.25 -10.85
31300.85 Téléphonie mobile 100.45 0 100.45 235.70 -135.25
31302.00 Médecin / dentiste 14'055.00 12'000 2'055.00 4'677.50 9'377.50
31700.01 Frais de repas 109.00 200 -91.00 0.00 109.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 226.60 100 126.60 171.60 55.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 118.70 400 -281.30 132.00 -13.30

36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00

39 Imputations internes 68'380.00 13'000 55'380.00 67'380.00 1'000.00
39101.00 Prestations informatiques 4'000.00 3'000 1'000.00 3'000.00 1'000.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 64'380.00 10'000 54'380.00 64'380.00 0.00

42 Taxes -36'950.10 -45'000 8'049.90 -41'638.75 4'688.65
42400.02 Prestations de services pour tiers -7'279.60 -6'000 -1'279.60 -5'849.60 -1'430.00
42500.00 Ventes -23'208.00 -20'000 -3'208.00 -24'696.50 1'488.50
42600.00 Remboursement de tiers -6'462.50 -19'000 12'537.50 -11'092.65 4'630.15

46 Revenus de transfert -198'400.00 -190'000 -8'400.00 -203'900.00 5'500.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -198'400.00 -190'000 -8'400.00 -203'900.00 5'500.00

109.02 Centre d'orthophonie 338'505.45 387'600 -49'094.55 463'003.82 -124'498.37
Charges 1'468'727.71 1'560'900 -92'172.29 1'623'711.57 -154'983.86
Revenus -1'130'222.26 -1'173'300 43'077.74 -1'160'707.75 30'485.49

30 Charges de personnel 1'361'087.68 1'433'300 -72'212.32 1'404'905.47 -43'817.79
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'115'938.10 1'137'200 -21'261.90 1'118'595.40 -2'657.30
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -659.70 0 -659.70 0.00 -659.70
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -16'836.95 0 -16'836.95 0.00 -16'836.95
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -1'990.10 0 -1'990.10 0.00 -1'990.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'089.75 2'400 1'689.75 4'220.25 -130.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 61'273.90 62'300 -1'026.10 61'418.75 -144.85
30500.02 Cotisations patronales AC 12'273.95 12'400 -126.05 12'303.95 -30.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 131'253.45 159'900 -28'646.55 152'696.20 -21'442.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'700.05 2'900 -199.95 2'707.40 -7.35
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'413.95 1'600 -186.05 1'413.45 0.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 23'434.40 23'900 -465.60 23'489.50 -55.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 8'300.15 9'000 -699.85 8'826.25 -526.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 969.15 1'000 -30.85 972.10 -2.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'008.10 2'100 -91.90 2'014.10 -6.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 6'472.35 6'600 -127.65 6'487.85 -15.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 8'850.13 11'000 -2'149.87 8'835.62 14.51
30910.00 Recrutement du personnel 727.00 0 727.00 799.65 -72.65
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30990.00 Autres charges de personnel 870.00 1'000 -130.00 125.00 745.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 23'692.43 24'100 -407.57 22'277.90 1'414.53
31000.00 Matériel de bureau 1'660.54 3'000 -1'339.46 3'223.00 -1'562.46
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 159.00 500 -341.00 135.00 24.00
31040.00 Matériel didactique 3'235.60 4'000 -764.40 747.00 2'488.60
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0.00 224.70 -224.70
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 0 0.00 208.00 -208.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 3'136.90 2'000 1'136.90 845.30 2'291.60
31180.00 Immobilisations incorporelles 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31300.01 Prestations de services de tiers 5'773.09 7'300 -1'526.91 9'979.20 -4'206.11
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 50.00 -50.00
31300.04 Cotisations 90.00 300 -210.00 200.00 -110.00
31300.05 Frais de ports 739.50 1'500 -760.50 803.10 -63.60
31300.80 Téléphonie fixe 1'088.65 0 1'088.65 1'496.00 -407.35
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 794.30 0 794.30 0.00 794.30
31340.09 Primes d'assurances 104.15 100 4.15 101.20 2.95
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 2'440.35 2'000 440.35 0.00 2'440.35
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 695.40 1'500 -804.60 514.05 181.35
31810.00 Pertes sur créances effectives 3'674.95 1'500 2'174.95 3'751.35 -76.40

34 Charges financières 33.75 0 33.75 0.00 33.75
34990.00 Autres charges financières 33.75 0 33.75 0.00 33.75

36 Charges de transfert 28'921.00 60'500 -31'579.00 26'466.00 2'455.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 28'921.00 60'500 -31'579.00 26'466.00 2'455.00

39 Imputations internes 54'992.85 43'000 11'992.85 170'062.20 -115'069.35
39101.00 Prestations informatiques 19'933.25 17'000 2'933.25 16'000.00 3'933.25
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 35'059.60 26'000 9'059.60 154'062.20 -119'002.60

42 Taxes -1'009'096.25 -1'064'500 55'403.75 -1'028'516.05 19'419.80
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'001'606.25 -1'062'500 60'893.75 -1'018'731.50 17'125.25
42600.00 Remboursement de tiers -7'490.00 -2'000 -5'490.00 -9'784.55 2'294.55

44 Revenus financiers -81.70 -100 18.30 -70.15 -11.55
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -81.70 -100 18.30 -70.15 -11.55

46 Revenus de transfert -112'164.71 -108'700 -3'464.71 -123'239.35 11'074.64
46100.00 Dédommagements de la Confédération -2'100.00 0 -2'100.00 0.00 -2'100.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -44'500.00 -44'500 0.00 -47'900.00 3'400.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -65'564.71 -64'200 -1'364.71 -75'339.35 9'774.64

49 Imputations internes -8'879.60 0 -8'879.60 -8'882.20 2.60
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -8'879.60 0 -8'879.60 -8'882.20 2.60

109.04 Délégué(e) aux personnes âgées et à la promotion d.. 226'130.68 284'100 -57'969.32 224'685.58 1'445.10
Charges 232'180.68 284'100 -51'919.32 225'447.08 6'733.60
Revenus -6'050.00 0 -6'050.00 -761.50 -5'288.50

30 Charges de personnel 83'562.00 102'300 -18'738.00 101'822.95 -18'260.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 64'477.25 78'200 -13'722.75 78'159.25 -13'682.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'002.00 4'900 -898.00 4'872.00 -870.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 3'540.25 4'300 -759.75 4'291.35 -751.10
30500.02 Cotisations patronales AC 709.30 900 -190.70 859.90 -150.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 7'927.50 11'000 -3'072.50 10'798.20 -2'870.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 156.00 200 -44.00 189.15 -33.15
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 82.55 200 -117.45 100.10 -17.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'353.95 1'700 -346.05 1'641.25 -287.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 227.15 0 227.15 0.00 227.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 56.25 100 -43.75 68.20 -11.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 116.00 200 -84.00 140.45 -24.45
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 373.80 500 -126.20 453.10 -79.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 540.00 0 540.00 250.00 290.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 100 -100.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 55'496.48 65'300 -9'803.52 43'580.73 11'915.75
31000.00 Matériel de bureau 37.30 500 -462.70 44.10 -6.80
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 68.00 500 -432.00 135.00 -67.00
31051.00 Frais de réception 6'223.25 3'000 3'223.25 155.50 6'067.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 74.50 1'000 -925.50 595.00 -520.50
31300.01 Prestations de services de tiers 44'683.53 56'500 -11'816.47 37'294.83 7'388.70
31300.04 Cotisations 2'250.00 3'100 -850.00 2'350.00 -100.00
31300.05 Frais de ports 2'134.90 500 1'634.90 3'006.30 -871.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 25.00 200 -175.00 0.00 25.00

36 Charges de transfert 92'835.20 116'500 -23'664.80 79'863.40 12'971.80
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 78'984.00 96'500 -17'516.00 75'484.00 3'500.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 13'851.20 20'000 -6'148.80 4'379.40 9'471.80
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

39 Imputations internes 287.00 0 287.00 180.00 107.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 107.00 0 107.00 0.00 107.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -1'050.00 0 -1'050.00 -61.50 -988.50
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'050.00 0 -1'050.00 -61.50 -988.50

43 Revenus divers -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
43900.00 Autres revenus -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -700.00 700.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -700.00 700.00
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DICASTERE FFSS 

156.00 SECRETARIAT GENERAL FFSS 

30 Charges de personnel Engagement d’une secrétaire de direction en CDD pour 
remplacer la titulaire suite à une absence et assurer le travail 
administratif de la déléguée aux personnes âgées durant son 
congé sabbatique partiel. 

3049001 Indemnités de déplacement Budgété sous 31700.02 

3049003 Indemnités de représentation Budgété sous 31700.01 

3099000 Autres charges de personnel L’ensemble des frais liés à l’organisation de la fête du personnel 
du dicastère et de la présidence est imputé sur ce poste (pas de 
refacturation interne) 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Aucun mandat d’étude en 2022 

4310000 Prest. Propres s/immo. corp. portées à l’actif Travail réalisé par le secrétaire général dans le cadre du projet de 
rénovation du collège des Parcs 

4930000 Frais administratifs et d’exploitation Part du salaire du secrétaire général refacturé au Centre de santé 
sexuelle et au Centre d’orthophonie (pour refacturation à des 
tiers) 

131.01 ADMINISTRATION 

30 Charges de personnel Reprise des tâches administratives des Guillemets par le Service 
Administratif : 0.64 EPT transférés du 13104 au 13101. 

Transformation d’un poste de stagiaire matu en apprenti 

3110000 Achat de Meubles et machines de bureau Le déménagement du Service à Corcelles-Cormondrèche ainsi 
que l’arrivée de 2 collaborateurs collaboratrices ont nécessité 
l’achat de mobilier. 

Ces achats ont été en partie compensés par le Fonds  AEF 
(compte 45110.00) 

4260000 Remboursement de tiers Remboursement de subventions obtenues à tort par des familles 
pour l’année 2022 

131.02 CONTRIBUTIONS AUX CRECHES 

3614000 

3612000 

Dédommagements aux entreprises publiques 

Dédommagements aux communes et Synd. 
intercommunaux 

Globalement l’amélioration de 119'938.95 francs sur cette entité 
est due principalement : 

- Le contrôle systématique des capacités contributives
génère une amélioration de la part prise en charge par
les parents

- Remboursement des excédents 2021 des structures
privées : 85'000 CHF

On constate une bascule des coûts des structures privées sur les 
structures communales, dans la totalité le budget est tenu   

131.03 ACCUEIL PRESCOLAIRE 

30 Charges de personnel Amélioration de 413'798.60 frs due principalement 
remboursement assurances et au remplacement partiel du 
personnel absent. 

3101001 Matériel d’exploitation Augmentation de l’utilisation des nettoyants et désinfectants de 
surfaces. Augmentation des consommables (papiers mains, 
serviettes …) 

3105000 Denrées alimentaires L’inflation n’a pas pu être totalement compensée en particulier 
pour l’alimentation des bébé (lait) 

L’absence du personnel de cuisine de Peseux a amené la 
structure des Pitchouns à commander une partie soit en externe 
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(comptabilisé dans ce compte de charge) soit en interne 
(imputation dans le compte 39100.00). 

Crèche du Centre-ville : le poste de cuisinier libéré n’a pas été 
renouvelé en 2022, il le sera partiellement dès 2023. Les repas 
sont commandés en externe et une partie du poste est maintenu 
pour la préparation des collations du matin et de l’après-midi soit 
0.40 EPT. Le solde des EPT soit 0.60 ne sera pas repourvu au 
budget 2024 et non utilisé au budget 2023. 

Si l’on cumul les budget/charges alimentations (externe/interne), 
les coûts sont maîtrisés. 

3110000 

3105000 

Achat de meubles et machines de bureau 

Matériel didactique 

Dépassement de 17'477.52 frs: achat d’un nouveau sèche-linge à 
la crèche du Centre-Ville.  

Compensé avec le compte 3105000 : excédent de 14'355.82 frs 

3130001 Prestations service de tiers Crèche du Centre-Ville : suite au départ d’un collaborateur, une 
partie des prestations d’intendance (ménage) sont désormais 
effectuées par une entreprise externe en dehors des heures 
d’ouverture pour un équivalent correspondant à 16 
heures/semaines. L’équivalent en EPT sera supprimé du budget 
RH pour 2024 et non utilisé en 2023.  

Un solde de  0.50 EPT est maintenu pour le reste des prestations 

3134009 Primes d'assurances Erreur d’imputation, le budget est sur entité 13101 

3150000 

3150000 

Entretien de meules et appareils de bureau 

Entretien de machine et outil 

Réparation du lave-linge et lave-vaisselle de la crèche du Centre-
Ville  

Compensable globale dans les comptes. 

3130085 Téléphonie mobile Les téléphone mobiles sont indispensables pour l’organisation de 
la prise en charge des enfants. 

Une analyse des abonnement et des coûts a été faite fin 
décembre avec le SIEN. Les nouvelles prestations proposés par 
Swisscom ont été appliquées dans toutes les structures afin 
d’encore réduire les coûts 

3169000 Autres frais d’utilisation Amélioration de 2’845 frs due à la baisse du forfait « Gestion 
plate-forme » ETIC-AEF 

3170001 

3170002 

3170003 

Frais de repas 

Frais de déplacement véhicules privés 

Frais de déplacement (autres) 

Moins de déplacements 

3181000 Pertes sur créances effectives Pas de contrôles de ces écritures comptables : voir le Service des 
finances 

3910000 Prestations de service Voir commentaires du compte 3105000, compensation 

Les prestations d’entretien du jardin de la crèche de Serrières et 
des Bercles n’étant plus assurées par le Service des parcs et 
promenades. Une prestations externes a été mise en place. Le 
budget de 8'000 frs pour la crèche de Serrières sera transféré en 
2023 sur le compte 3130001, un devis externe est en cours pour 
les prestations de la crèche des Bercles 

Ces deux montants seront ajoutés au budget 2024 (compensation 
de prestations internes à prestations externes) 

3920000 Fermages, loyers frais d’utilisation Crèche du centre-Ville la gérance a fait les décomptes de charges 
depuis 2017. Augmentation du loyer selon IPC. 

4240001 Taxes d’utilisation Les 6'000 frs correspondants à l’utilisation des locaux de la 
crèche du Centre-Ville par la Halte-garderie ont été comptabilisés 
au crédit du compte de charge 3160000 

4240002 

4612000 

Prestations service de tiers 

Dédommagements des communes 

Globalement la fréquentation des crèches a augmenté. La 
répartition entre les familles et les communes a évolué en faveur 
des communes. 
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4631000 Subvention des cantons et des concordats Par son système de financement, l’amélioration des prestations 
facturées amène une augmentation de la subvention du fonds 
cantonal 

4632000 

4636000 

Subventions des communes et des synd. inter. 

Subventions des orga. privées à but non lucratif 

Erreur d’imputation 

131.04 ACCUEIL PARASCOLAIRE 

 Note générale Les comptes de l’entité 131.04 consolident les dépenses et 
recettes de 20 structures parascolaire communales. (les activités 
de la structure des Guillemets à Valangin ont été reprises par la 
Ville au 01.01.2022) 

Les actions mises en place par le service pour réaliser des 
économies ont atteint leur objectif de maîtrise des coûts et 
d’absorption des coûts supplémentaires engendrés par l’inflation.  

L’amélioration de 994'445 frs se résume ainsi : 

- 1/3 = Mesures d’économies et de rationalisation. 

- 1/3 = liée aux charges RH 

- 1/3 liée à des prestations supplémentaires facturées 

30 Charges de personnel La gestion des remplacements ainsi que les remboursements 
perçus permettent un niveau de charge de personnel inférieur au 
budget de 323’000 francs.  

3100000 Matériel de bureau La mise en place de la GED administrative a certainement 
contribuée au diminution des coûts du matériel de bureau (papier, 
photocopie …). 

3101001 Matériel d’exploitation Le montant de 60'300 frs a été saisi à double par le Service des 
finances, ce montant n’a donc pas été utilisé. 

L’annexe et le 12 du Serpentin ont déménagé dans le nouveau 
collège de Beauregard, le matériel d’exploitation est fourni par le 
concierge. 

3104000 Matériel didactique Peu de déplacements en bus pour les enfants 

Dépenses inférieures à 2021 suites aux mesures mises en place 
(trajets en bus, achats seconde main …) 

3105000 Denrées alimentaires Les structures des Guillemets et du Tipi ont accueilli moins 
d’enfants pour les repas. 

3110000 

3112000 

Achat de meubles et machines de bureau 

Achat de vêtements, linge, rideaux 

Amélioration 13'751.90. Une partie a été utilisée pour insonoriser 
un lieu d’accueil et changer les rideaux d’une salle de sieste. 

3120001 

3120002 

3120003 

Eau 

Electricité 

Gaz 

Dépassement de 8'000 francs du à l’augmentation des charges et 
à l’introduction de nouveaux baux à loyer pour les structures 
gérées par le service communal de la gérance. (compteur repris 
par le Service de la famille) 

3130001 Prestation de Serv. de tiers Amélioration d’env. 200 frs par mois et par structure sur les 
prestations de ménage 

3130085 

3130090 

Téléphonie mobile 

Autres frais de téléphone 

Téléphonie fixe & mobile revue dans les STAE de Corcelles-
Cormondrèche 

Une analyse des abonnement et des coûts a été réalisée fin 
décembre avec le SIEN. Les nouvelles prestations proposées par 
Swisscom ont été appliquées dans toutes les structures afin 
d’encore réduire les coûts 

3130005 Frais de port De plus en plus de familles adhèrent aux E-factures ce qui amène 
une réduction des coûts d’envoi. Les communications se font de 
plus en plus par mail et les factures papier sont regroupées par 
famille pour les fratries 
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3134002 Primes d’assurances Erreur d’imputation (sur 13101) 

3137001 Impôts & taxe Les autorisations OSAE & SCAV sont renouvelées en tournus 
tous les 2 ans pour chaque structure, charges irrégulières. 

3169000 Autres loyers et frais d’utilisation La redevance par place de la plate-forme ETIC-AEF a diminué de 
15 frs pour 2022.  

3151000 Entretien de meubles et appareils de bureau Erreur d’imputation (3111001) 

3170001 

3170002 

3170003 

Frais de repas 

Frais de déplacement véhicules privés 

Frais de déplacement (autres) 

Peu de frais de déplacements et frais de repas liés à la formation  

3181000 Pertes sur créances Pas de contrôles de ces écritures comptables : voir le Service des 
finances 

4240002 

4612000 

Prestations pour service de tiers 

Dédomm. Des communes et des synd. Inter. 

Les prestations facturées sont supérieures de 75'000 frs au 
budget. 

L’année 2022 montre une bascule des coûts des communes vers 
les familles, en raison de leurs revenus plus élevés. 

4630000 Subvention de la Confédération Solde de régularisation des subvention 2020 et 2021. 2022 : fin 
des subventions 

4631000 Subvention des cantons et des concordats Solde des subvention 2021 et augmentation des prestations  
facturées subventionnées 

132.01 FORMATION ET EGALITE 

30 Charges de personnel Les charges de personnel imputés en 2022 comprennent le 
salaire de l’un des deux co-chef-fe-s de projet MAE (personnel 
communal) ainsi que les défraiements des accompagnants et 
patrouilleurs scolaires pour les secteurs de Chaumont-La Coudre 
et Beauregard. Le second co-chef MAE, employé de l’éorén est 
facturé sous 31320.00 ainsi que les défraiement pour les 
participants aux différents groupes de travail. Les charges liées à 
MAE sont financées par le Canton sous 46110.00 

3130001 Prestations de services Ce poste présente notamment les coûts des prestations de 
devoirs surveillés, des fêtes de la jeunesse, win3, les courses 
spéciales mises en place pour le déplacement des élèves des 
Parcs vers Beauregard, etc. A noter que les recettes en lien avec 
les fêtes de la jeunesses sont imputées sous 42500.00 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Montant dévolu à la rédaction par l’UNINE de notices 
bibliographiques, afin de valoriser des personnalités invisibilisées 
jusqu’à présent. 

35 Attrib. Aux fonds et financements spéciaux Les bénéfices liées aux fêtes de la jeunesse de Peseux et 
Corcelles-Cormondrèche sont affectés aux fonds liés aux entités 
qui organise ces dernières. Les charges des autres activités 
organisées sont prélevées sous les natures 45010.00 et 45110.00 

3612000 Dédomm. communes et synd. intercommunaux Ecolage versé à l’éorén. 

3637000 Subventions aux personnes physiques Ce montant comporte notamment la prise en charge des 
abonnements de bus pour les élèves des Parcs devant être 
relocalisés au collège de Beauregard, ainsi que les 
dédommagements versés aux familles de Chaumont et de 
Serroue. A noter qu’une seule demande de soutien pour les 
camps de ski/verts a été déposée cette année  

4240002 Prestations de services pour tiers Montant facturés aux parents pour la participation aux devoirs 
surveillés (budgété sous 42600.00) 

4250000 Ventes Ventes des calendriers scolaires et recettes des calendriers 
scolaires 
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4611000 Dédommagements des cantons et concordats Montant versé par le canton pour financer la conception du projet 
MAE 

159.00 CUISINES COMMUNALES 

 Note générale L’amélioration des comptes 2022 est principalement due aux 
remboursements de salaires en raison de l’absence de personnel 
à la cuisine de Peseux. 

30 Charges de personnel L’excédent de 33'763.70 frs correspond pour 1/3 au 
remboursement par l’assurance, 1/3 de baisse des charges 
sociales, 1/3 de différence sur les salaires budgétés 

3105000 

4910000 

Denrées alimentaires 

Prestations de service 

Suite à l’absence du personnel de la cuisine de Peseux, certains 
repas ont étés livrés par un prestataire externe ainsi qu’interne, 
par la cuisine de Corcelles. La diminution des coûts se retrouve 
dans la baisse des prestations facturées (4910000) 

3134002 

3137004 

Prime d’assurance véhicules 

Taxes pour véhicules 

L’excédent de 800 frs compense la hausse du carburant imputé 
en interne 3900000) 

3120009 Autres charges d’alimentation et d’élimination La cuisine de Corcelles paye les frais d’élimination des restes de 
cuisine. Plus de repas en 2022 = plus de déchets 

Compensation avec 3199000 

3160000 Loyer et fermages La cuisine de Peseux a été fermée pendant une période : moins 
de consommation d’eau & de gaz  (charges incluses dans le bail 
à loyer) 

3120001 

3120002 

3120003 

Eau 

Electricité 

Gaz 

Les charges de la cuisine de Corcelles n’ont pas encore été 
facturées par le Service de la gérance & du logement 

3151001 Entretien de machine et outils Contrat entretien des appareil (frigo, hotte, four ….) + réparation 
importante sur le lave-vaisselle de Corcelles   

Compensation avec le 3199000 

3170002 Frais de déplacement (véhicule privé) Carnet kilométrique de la responsable de la cuisine de Corcelles. 
Ce carnet a été supprimé pour 2023 car plus utilisé 

3199000 Autres charges d’exploitation Cet excédent sera transféré sur les comptes de fonctionnement 
3120009 + 3151001 

3900000 Approvisionnement matériel et marchandises Les coûts 2021 de l’entretien & de carburant des véhicules des 
cuisine ont été facturés sur 2022 

141.00 SERVICE ADMINISTRATIF DES SPORTS 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Des mesures d’économie ont pu être réalisées sur ce type de 
charges 

3120005 Chauffage à distance Erreur de saisie lors de l’élaboration du budget 

3130001 Prestations de services de tiers Des mesures d’économie ont pu être réalisées sur ce type de 
charges 
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142.01 ECOLES DU SPORT ET CAMPS MULTISPORTS 

30 Charges de personnel La diminution de charges découle notamment de l’annulation des 
cours de natation auprès du bassin de Landeyeux, dont l’accès a 
été suspendu en raison du Covid-19 jusqu’au 31 mars 2022. Les 
cours du samedi à Landeyeux ont également dû être annulé toute 
l’année faute de personnel qualifié disponible. L’accès au bassin 
de foyer handicap n’est enfin plus possible depuis la crise 
sanitaire pour nos cours d’accoutumance à l’eau 

31 Charges biens, service, autres ch. d’exploit. Voir commentaire ci-dessus 

42 Taxes Voir commentaire ci-dessus 

4631000 Subventions des cantons et concordats Subvention de l’Etat pour l’organisation du sport scolaire facultatif 

142.02 PROMOTIONS ET MANIFESTATIONS 

3105100 Frais de réception Avec la fusion, le nombre de méritant-e-s selon les critères établis 
par l’ensemble des communes a été bien plus élevé que prévu  

3130001 Prestations de services de tiers La diffusion de la coupe du monde 2022 sur grand écran ayant 
été annulée, des économies ont pu être réalisées 

3910000 Prestations de services Voir commentaire sur compte 4240002 

4240002 Prestations de services pour tiers Les prestations liées au personnel de la Ville engagé au sein du 
Conseil d’administration d’Ello communication SA sont valorisées 
sur la base d’une convention. Le montant de 150'000 francs au 
bénéfice de la Ville est imputé sur une entité de gestion de la 
section sports, assujettie à la TVA, car la Chancellerie n’est pas 
assujettie auprès de l’Administration fédérale des contributions. 

Afin de faire figurer la valeur dans les comptes de la Chancellerie, 
une imputation interne a été effectuée (valeur au débit de l’entité 
de gestion 142.02 / valeur au crédit de l’entité de gestion 100.07) 

4472000 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA Les locations de la salle de conférence du stade, de l’Espace 
Gilbert Facchinetti et des salons ont été plus importantes que 
prévues 

 

143.01 TERRAINS ET SALLES DE SPORT 

3120001 Eau Surévaluation des besoins m3 d’eau pour l’arrosage des terrains 
en raison d’une fuite identifiée dans le courant de l’exercice  

3120002 Electricité Reprise des activités footballistiques aux Charmettes suite au 
changement de revêtement du terrain (vestiaires et mâts) 

3120003 Gaz Le 1er novembre 2021, le prix du kwh est passé de 0.055 francs 
à 0.0746 francs. Le tarif du gaz a de nouveau été adapté à la 
hausse le 1er mars 2022 pour s’établir à 0.0936 francs 

143.02 MAISON DE VACANCES, CITE-JOIE 

3111001 Achats de machines et outils Remplacement imprévu d’un lave-linge industriel 

3441400 Réévaluation des bâtiments PF Moins-value identifiée lors de la réévaluation du patrimoine 
financier de la Ville. 

143.03 ANNEAU D’ATHLETISME COLOMBIER 

3622800 Subv. compens. charges et synd. intercom. Charges d’exploitation inférieures au budget prévu 
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143.04 COMPLEXE DE LA MALADIERE 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Des mesures d’économie ont pu être réalisées sur cette nature 
comptable  

3130001 Prestations de services de tiers Des mesures d’économie ont pu être réalisées sur cette nature 
comptable 

3169000 Autres loyers et frais d’utilisation Diminution de la part des amortissements et des charges 
financières de l’Etat relatifs à la halle triple de la Riveraine 

4480000 Loyers des biens-fonds loués Les heures d’utilisation des clubs ont fortement augmenté par 
rapport à celles des écoles supérieures 

4631000 Subventions des cantons et des concordats Le décret du 28 janvier 2008, portant sur un échange de terrain 
entre l’Etat et la Ville de Neuchâtel dans le secteur de La 
Maladière et de la Riveraine, et qui prévoyait une subvention à 
verser par l’Etat durant 15 années, est arrivé à échéance le 31 
mars 2022. L’Etat n’a pas souhaité prolonger ce soutien, car la 
Ville bénéficie de la péréquation verticale depuis 2020 en matière 
de culture et de sport (4.5 millions) 

143.05 STADE DE LA MALADIERE 

30 Charges de personnel Le taux d’occupation d’un poste de secrétaire a été réduit de 20% 
suite au départ du titulaire précédent. Le recours à du personnel 
auxiliaire a également été réduit durant l’année 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Le remplacement indispensable et imprévu d’un onduleur est à 
l’origine du dépassement 

3120005 Chauffage à distance Consommation plus élevée durant le 1er trimestre en raison des 
conditions climatiques. Le coût du kwh a également été plus 
élevé qu’en 2021 (0.13096 contre 0.11943) 

3130001 Prestations de services de tiers Afin de compenser le dépassement sur le compte 3101001, des 
mesures d’économie ont été réalisées sur cette nature comptable 

3160000 Loyers et fermage des biens-fonds Les loyers du Lobby bar et les frais de copropriété du complexe 
de la Maladière sont nouvellement imputés sur les natures 
comptables du groupe 34 (patrimoine financier) 

3431000 Entretien courant des biens-fonds par des tiers Les frais de copropriété sont nouvellement imputés sur ce compte  

3431401 Loyers et fermages des biens-fonds Les loyers du Lobby sont nouvellement imputés sur ce compte 

3441400 Réévaluations des bâtiments PF Moins-value identifiée lors de la réévaluation du patrimoine 
financier de la Ville. 

143.06 STANDS DE TIR 

3130001 Prestations de services de tiers Charges d’exploitation inférieures au budget prévu 
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144.02 PISCINES DU NID-DU-CRO  

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures L’inflation sur les matières premières et les produits finis sont 
notamment à l’origine de ce dépassement 

3120001 Eau Le règlement cantonal sur les piscines a été modifié en 2022. 
Une seule vidange annuelle des bassins est obligatoire et non 
plus deux. Celle du mois de décembre n’a donc pas été effectuée 

3120003 Gaz Le 1er novembre 2021, le prix du kwh est passé de 0.055 francs 
à 0.0746 francs. Le tarif du gaz a de nouveau été adapté à la 
hausse le 1er mars 2022 pour s’établir à 0.0936 francs. Malgré le 
fait que nous n’avons pas chauffé les bassins extérieurs durant 
tout l’été, le maintien des températures dans les bassins 
intérieurs jusqu’au 4 octobre 2022 est à l’origine de ce 
dépassement 

3130001 Prestations de services de tiers Afin de compenser le dépassement sur le compte 3101001, des 
mesures d’économie ont été réalisées sur cette nature comptable 

145.00 PATINOIRES  

3622800 Subv. compens. charges et synd. intercom. Solde de participation de la part de la Ville, car l’exercice 2021 
aux patinoires a été fortement impacté par le Covid 

4240001 Taxes d’utilisation Les charges de personnel facturées au syndicat intercommunal 
des patinoires selon mandat convenu avec la Ville sont imputées 
sur le compte 4240002 

4240002 Prestations de service pour tiers Voir commentaire sur compte 4240001 

109.01 CENTRE DE SANTE SEXUELLE 

30 Charges de personnel Les délais entre les départs et remplacement de la cheffe du 
Centre et d’une collaboratrice partie en retraite explique la 
différence de charges par rapport au budget 

3130001 Prestations de services Ce poste contient principalement les frais d’analyse pour les tests 
IST. Il est compensé par les recettes comptabilisées sous 
42500.00 Un amendement au budget 2022 a ajouté 20'000 sur 
cette nature. Cependant les dépenses prises en charge selon la 
volonté du CG sont réparties en 2022 sur plusieurs natures 
(3130001, 3130200, 3106000). 

3130200 Médecin/Dentiste Il s’agit des prestations médicales (Interruptions de grossesse ou 
pose d’implant contraceptif principalement) payées à titre d’aide 
individuelle. Ces montants sont compensés par des recherches 
de fonds encaissées sous 42600.00 

3930000 Frais administratif et d’exploitation Il s’agit du loyer du Centre, de notre participation pour l’utilisation 
du guichet de la réception de l’action sociale et de la part de 
travail réalisé par le secrétaire général. Les directives pour 
l’élaboration du budget 2022 prévoyaient que les imputations 
internes ne seraient plus effectuées. Cependant sachant que le 
Centre refacture une part de son déficit au Canton, il a été décidé 
de maintenir ces charges dans les comptes de l’office. 

4260000 Remboursement de tiers Il s’agit des montants reçu par des fonds de bienfaisance pour la 
prise en charge de moyens de contraception ou d’interruption de 
grossesse. Moins d’aides demandées et reçues en 2022 

4611000 Dédommagements des cantons et concordats Le montant versé en 2022, correspond à la part à charge du 
canton (50% du déficit reconnu, arrêté à 188'400 francs pour 
l’année 2022 et 10'000 francs pour la répondance à CIAO.ch. 
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109.02 CENTRE D’ORTHOPHONIE 

30 Charges de personnel 0.5 EPT n’ont pas été repourvu depuis l’été 2022 

3637000 Subventions aux personnes physiques Ce poste comptabilise les bilans et traitements subventionnés par 
la commune. Le budget 2021 a estimé le besoin pour la 
commune fusionnée dans son ensemble et ce, dès le 1er janvier. 
L’harmonisation n’a été effectivement mise en place qu’au mois 
de mai 2021. Sans recul suffisant le montant a été reporté en 
2022, il a été adapté au budget 2023. 

3930000 Frais administratif et d’exploitation Il s’agit de la part de travail réalisé par le secrétaire général ainsi 
que la taxe par habitant payée par la Ville.  Le loyer n’est plus 
refacturé en interne (pas de refacturation aux communes 
partenaires) 

4240002 Prestations de services pour tiers La réduction des effectifs, diverses absences du personnel et la 
fin du mandat avec la fondation l’enfant c’est la vie ont eu un 
impact sur le montant facturé. 

4260000 Remboursement de tiers Depuis 2021, l’office de l’assurance invalidité rembourse des 
cours pour l’utilisation d’outils numériques (tablettes). Ces 
nouvelles prestations sont comptabilisées dans ces comptes.  

4930000 Frais administratifs et d’exploitation Taxe par habitant pour la Ville de Neuchâtel (0.2 francs par 
habitants). La charge est facturée sous 39300.00 

109.04 DELEGUEE AUX PERSONNES AGEES ET A LA PROMOTION DE LA SANTE 

30 Charges de personnel La déléguée au personnes âgées et à la promotion de la santé a 
pris un congé sabbatique partiel d’octobre 2022 à juillet 2023 

3130001 Prestations de services Montant dévolu aux actions de politique vieillesse et de promotion 
de la santé.  

3636000  Subventions aux orga. privées à but non lucratif Le montant pour les fêtes de Noel des PC/œuvres de Noël était 
budgété dans cette nature mais a été dépensée sous 31300.01 et 
31051.00 

3637000 Subventions aux personnes physiques La demande pour les subventions dentaires reste faible. 

4240002 Prestation de services pour tiers Montants versés pour les prestations fournies dans des 
conférences et/ou formation 

4390000 Autres revenus Participation du RUN pour le projet « en santé avec son 
smartphone » 
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Culture, intégration et cohésion sociale 47'748'863.05 52'161'300 -4'412'436.95 48'655'002.16 -906'139.11
Charges 52'029'394.20 56'195'300 -4'165'905.80 53'765'779.59 -1'736'385.39
Revenus -4'280'531.15 -4'034'000 -246'531.15 -5'110'777.43 830'246.28
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Secrétariat général 858'359.34 906'100 -47'740.66 709'654.40 148'704.94
Charges 889'172.84 906'100 -16'927.16 726'804.40 162'368.44
Revenus -30'813.50 0 -30'813.50 -17'150.00 -13'663.50

157.00 Secrétariat général CICS 858'359.34 906'100 -47'740.66 709'654.40 148'704.94
Charges 889'172.84 906'100 -16'927.16 726'804.40 162'368.44
Revenus -30'813.50 0 -30'813.50 -17'150.00 -13'663.50

30 Charges de personnel 581'429.40 599'800 -18'370.60 556'319.05 25'110.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 432'971.25 453'600 -20'628.75 405'001.10 27'970.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'480.00 3'200 280.00 2'088.00 1'392.00
30490.01 Indemnités de déplacement 7'500.00 0 7'500.00 7'500.00 0.00
30490.03 Indemnités de représentation 7'500.00 0 7'500.00 7'250.00 250.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 23'773.95 24'900 -1'126.05 22'237.85 1'536.10
30500.02 Cotisations patronales AC 4'465.25 4'800 -334.75 4'156.90 308.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 79'442.20 89'900 -10'457.80 87'035.05 -7'592.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 928.05 1'100 -171.95 860.40 67.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 520.50 800 -279.50 504.85 15.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'092.05 9'600 -507.95 8'504.70 587.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'129.05 2'400 729.05 2'478.05 651.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 376.40 600 -223.60 352.35 24.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 779.80 1'000 -220.20 729.25 50.55
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'511.55 2'400 111.55 2'349.35 162.20
30910.00 Recrutement du personnel 1'233.15 0 1'233.15 961.20 271.95
30990.00 Autres charges de personnel 3'676.20 5'000 -1'323.80 4'260.00 -583.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 193'733.79 194'800 -1'066.21 109'734.98 83'998.81
31000.00 Matériel de bureau 1'173.60 1'000 173.60 2'555.10 -1'381.50
31020.00 Imprimés, publications 8'318.35 8'000 318.35 9'119.32 -800.97
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 822.00 1'000 -178.00 462.00 360.00
31051.00 Frais de réception 5'930.40 20'000 -14'069.60 5'960.05 -29.65
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'638.65 1'000 638.65 696.60 942.05
31300.01 Prestations de services de tiers 96'010.75 66'800 29'210.75 53'133.44 42'877.31
31300.04 Cotisations 54'318.00 56'500 -2'182.00 12'532.33 41'785.67
31300.05 Frais de ports 805.25 1'000 -194.75 1'050.75 -245.50
31300.85 Téléphonie mobile 709.00 1'000 -291.00 983.35 -274.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 21'458.99 20'000 1'458.99 20'699.39 759.60
31370.04 Taxes pour véhicules de services 70.00 0 70.00 70.00 0.00
31700.01 Frais de repas 936.05 8'000 -7'063.95 1'796.80 -860.75
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 8'000 -8'000.00 72.50 -72.50
31700.03 Frais de déplacement (autres) 437.90 1'000 -562.10 224.80 213.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'104.85 1'500 -395.15 378.55 726.30

33 Amortissements du patrimoine administratif 7'000.00 7'000 0.00 7'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00

36 Charges de transfert 99'651.45 104'500 -4'848.55 48'460.42 51'191.03
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 99'651.45 104'500 -4'848.55 48'460.42 51'191.03

39 Imputations internes 7'358.20 0 7'358.20 5'289.95 2'068.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 7'178.20 0 7'178.20 5'109.95 2'068.25
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

43 Revenus divers -8'200.00 0 -8'200.00 -5'900.00 -2'300.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -8'200.00 0 -8'200.00 -5'900.00 -2'300.00

46 Revenus de transfert -22'613.50 0 -22'613.50 -11'250.00 -11'363.50
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -22'613.50 0 -22'613.50 -11'250.00 -11'363.50
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

Service de la culture 8'572'315.18 8'799'100 -226'784.82 9'034'153.37 -461'838.19
Charges 8'670'468.03 8'877'900 -207'431.97 9'114'277.02 -443'808.99
Revenus -98'152.85 -78'800 -19'352.85 -80'123.65 -18'029.20

133.01 Aides culturelles 6'090'361.43 6'117'600 -27'238.57 6'314'774.38 -224'412.95
Charges 6'100'421.63 6'117'600 -17'178.37 6'314'774.38 -214'352.75
Revenus -10'060.20 0 -10'060.20 0.00 -10'060.20

30 Charges de personnel 322'103.85 347'300 -25'196.15 286'924.20 35'179.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 260'763.30 279'300 -18'536.70 229'306.25 31'457.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -442.60 442.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'740.00 0 1'740.00 580.00 1'160.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 14'317.85 14'900 -582.15 12'590.90 1'726.95
30500.02 Cotisations patronales AC 2'868.10 3'200 -331.90 2'522.10 346.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 31'213.50 39'000 -7'786.50 31'469.90 -256.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 630.65 1'000 -369.35 554.85 75.80
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 328.85 300 28.85 294.70 34.15
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'475.65 5'900 -424.35 4'815.45 660.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'670.30 1'200 470.30 1'500.20 170.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 226.30 300 -73.70 199.60 26.70
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 468.60 600 -131.40 412.60 56.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'512.55 1'600 -87.45 1'330.20 182.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 600.00 0 600.00 950.00 -350.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 840.05 -840.05
30990.00 Autres charges de personnel 288.20 0 288.20 0.00 288.20

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 143'328.83 145'000 -1'671.17 189'421.33 -46'092.50
31000.00 Matériel de bureau 1'628.36 1'500 128.36 1'630.05 -1.69
31020.00 Imprimés, publications 128.35 1'000 -871.65 64.60 63.75
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 545.75 500 45.75 39.15 506.60
31051.00 Frais de réception 223.75 1'000 -776.25 249.00 -25.25
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 949.10 1'000 -50.90 3'963.88 -3'014.78
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 92'000.00 90'000 2'000.00 110'000.00 -18'000.00
31300.01 Prestations de services de tiers 31'153.82 30'000 1'153.82 57'282.40 -26'128.58
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 3.00 -3.00
31300.04 Cotisations 595.00 1'000 -405.00 500.00 95.00
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 15'000.00 15'000 0.00 15'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 130.50 500 -369.50 191.00 -60.50
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 26.00 0 26.00 0.00 26.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 890.20 2'000 -1'109.80 434.55 455.65
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 58.00 1'000 -942.00 63.70 -5.70

36 Charges de transfert 5'634'715.65 5'625'300 9'415.65 5'838'080.85 -203'365.20
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 2'950'000.00 2'950'000 0.00 2'950'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 2'562'446.90 2'555'300 7'146.90 2'788'410.15 -225'963.25
36360.01 Subventions pour locaux d'artistes 122'268.75 120'000 2'268.75 99'670.70 22'598.05

39 Imputations internes 273.30 0 273.30 348.00 -74.70
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 93.30 0 93.30 168.00 -74.70
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -10'060.20 0 -10'060.20 0.00 -10'060.20
45010.00 Prélèvements sur les fonds des capitaux de tiers -10'060.20 0 -10'060.20 0.00 -10'060.20

133.02 Théâtre du Passage 1'414'975.79 1'600'000 -185'024.21 1'701'820.92 -286'845.13
Charges 1'414'975.79 1'600'000 -185'024.21 1'701'820.92 -286'845.13

36 Charges de transfert 1'414'975.79 1'600'000 -185'024.21 1'701'820.92 -286'845.13
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 1'414'975.79 1'600'000 -185'024.21 1'701'820.92 -286'845.13

134.02 Bibliothèque Pestalozzi 429'120.71 425'300 3'820.71 425'459.16 3'661.55
Charges 429'120.71 425'300 3'820.71 425'459.16 3'661.55

30 Charges de personnel 354'558.85 344'800 9'758.85 348'662.70 5'896.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 289'428.95 279'300 10'128.95 280'676.35 8'752.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -493.60 493.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'624.00 0 1'624.00 2'784.00 -1'160.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'128.00 1'200 -72.00 1'128.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 15'946.00 14'800 1'146.00 15'356.50 589.50
30500.02 Cotisations patronales AC 3'194.60 3'000 194.60 3'076.40 118.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 30'701.65 35'500 -4'798.35 34'121.50 -3'419.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 702.90 700 2.90 676.90 26.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 371.25 400 -28.75 357.75 13.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'098.95 5'700 398.95 5'872.85 226.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'087.90 1'800 287.90 2'010.70 77.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 252.80 300 -47.20 243.25 9.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 522.90 500 22.90 503.60 19.30
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30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'684.15 1'600 84.15 1'621.55 62.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 450.00 0 450.00 0.00 450.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 726.95 -726.95
30990.00 Autres charges de personnel 364.80 0 364.80 0.00 364.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'381.86 7'500 -5'118.14 4'616.46 -2'234.60
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 1'992.45 -1'992.45
31300.05 Frais de ports 2'370.45 7'500 -5'129.55 2'583.85 -213.40
31300.90 Autres frais de téléphone 11.41 0 11.41 40.16 -28.75

36 Charges de transfert 72'000.00 73'000 -1'000.00 72'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 72'000.00 73'000 -1'000.00 72'000.00 0.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

136.00 Médiation culturelle 415'182.66 439'000 -23'817.34 408'128.22 7'054.44
Charges 460'993.01 474'000 -13'006.99 445'571.92 15'421.09
Revenus -45'810.35 -35'000 -10'810.35 -37'443.70 -8'366.65

30 Charges de personnel 450'870.55 457'700 -6'829.45 437'322.45 13'548.10
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 357'791.45 360'700 -2'908.55 346'033.05 11'758.40
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -137.05 0 -137.05 -791.65 654.60
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -241.45 0 -241.45 0.00 -241.45
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 6'738.40 8'000 -1'261.60 0.00 6'738.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'525.00 4'300 2'225.00 6'416.25 108.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 19'520.75 19'500 20.75 19'000.10 520.65
30500.02 Cotisations patronales AC 3'910.45 4'000 -89.55 3'806.05 104.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 39'571.15 46'200 -6'628.85 45'345.00 -5'773.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 867.55 900 -32.45 837.55 30.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 434.95 500 -65.05 432.10 2.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 7'466.15 7'500 -33.85 7'266.60 199.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'523.70 2'400 123.70 2'696.55 -172.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 309.15 400 -90.85 301.05 8.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 640.30 700 -59.70 623.70 16.60
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'062.85 2'000 62.85 2'006.90 55.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'450.00 0 2'450.00 2'535.00 -85.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 799.70 -799.70
30990.00 Autres charges de personnel 437.20 600 -162.80 14.50 422.70

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 9'942.46 16'300 -6'357.54 8'069.47 1'872.99
31000.00 Matériel de bureau 430.06 2'000 -1'569.94 622.13 -192.07
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 308.60 0 308.60 49.80 258.80
31020.00 Imprimés, publications 970.30 0 970.30 495.35 474.95
31040.00 Matériel didactique 1'356.05 2'800 -1'443.95 1'321.00 35.05
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'116.35 2'200 -83.65 0.00 2'116.35
31110.01 Achats de machines et outils 26.80 500 -473.20 0.00 26.80
31300.01 Prestations de services de tiers 3'238.20 6'000 -2'761.80 3'166.55 71.65
31300.02 Frais bancaires et postaux 201.95 0 201.95 248.55 -46.60
31300.04 Cotisations 570.00 1'000 -430.00 1'100.00 -530.00
31300.05 Frais de ports 269.60 500 -230.40 213.24 56.36
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 25.80 100 -74.20 15.50 10.30
31700.01 Frais de repas 207.25 600 -392.75 192.15 15.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 201.20 200 1.20 25.80 175.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 100 -100.00 115.20 -115.20
31810.00 Pertes sur créances effectives 20.30 0 20.30 504.20 -483.90

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -38'892.00 -34'800 -4'092.00 -37'041.25 -1'850.75
42310.00 Taxes de cours -19'627.00 -20'000 373.00 -21'966.25 2'339.25
42400.02 Prestations de services pour tiers -19'175.00 -14'500 -4'675.00 -14'995.00 -4'180.00
42600.00 Remboursement de tiers -90.00 -300 210.00 -80.00 -10.00

43 Revenus divers -3'619.00 -200 -3'419.00 -285.00 -3'334.00
43900.00 Autres revenus -3'619.00 -200 -3'419.00 -285.00 -3'334.00

44 Revenus financiers -1.85 0 -1.85 -67.45 65.60
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -1.85 0 -1.85 -17.45 15.60
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF 0.00 0 0.00 -50.00 50.00

46 Revenus de transfert -3'200.00 0 -3'200.00 0.00 -3'200.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -3'200.00 0 -3'200.00 0.00 -3'200.00

49 Imputations internes -97.50 0 -97.50 -50.00 -47.50
49100.00 Prestations de services -97.50 0 -97.50 -50.00 -47.50

160.00 Bibliothèque Peseux 101'012.58 92'300 8'712.58 100'009.63 1'002.95
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Charges 143'134.88 136'000 7'134.88 141'189.58 1'945.30
Revenus -42'122.30 -43'700 1'577.70 -41'179.95 -942.35

30 Charges de personnel 120'844.35 99'900 20'944.35 121'381.30 -536.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 99'459.00 81'000 18'459.00 97'563.20 1'895.80
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 5'460.70 4'300 1'160.70 5'357.10 103.60
30500.02 Cotisations patronales AC 1'094.05 900 194.05 1'073.75 20.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 10'675.20 10'200 475.20 12'486.00 -1'810.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 240.80 200 40.80 236.20 4.60
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 127.30 100 27.30 124.95 2.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'088.80 1'700 388.80 2'048.95 39.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 795.40 700 95.40 780.10 15.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 86.10 100 -13.90 84.55 1.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 179.30 200 -20.70 175.45 3.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 576.90 500 76.90 566.05 10.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 885.00 -885.00
30990.00 Autres charges de personnel 60.80 0 60.80 0.00 60.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 22'110.53 36'100 -13'989.47 19'628.28 2'482.25
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 841.98 2'000 -1'158.02 3'699.15 -2'857.17
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 12'290.97 12'900 -609.03 9'074.70 3'216.27
31051.00 Frais de réception 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31200.01 Eau - PA 0.00 1'600 -1'600.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 2'000.70 2'000 0.70 437.00 1'563.70
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.04 Cotisations 30.00 100 -70.00 60.00 -30.00
31300.05 Frais de ports 408.60 0 408.60 0.00 408.60
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 22.43 0 22.43 455.43 -433.00
31332.00 Contrat de prestation informatique 6'031.20 6'600 -568.80 0.00 6'031.20
31340.09 Primes d'assurances 0.00 2'200 -2'200.00 0.00 0.00
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 0.00 4'500 -4'500.00 0.00 0.00
31530.00 Entretien de matériel informatique 484.65 0 484.65 5'902.00 -5'417.35

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -4'152.30 -5'700 1'547.70 -3'209.95 -942.35
42210.00 Paiements pour prestations particulières -3'833.30 -5'000 1'166.70 -3'209.95 -623.35
42700.00 Amendes -319.00 -700 381.00 0.00 -319.00

46 Revenus de transfert -37'970.00 -38'000 30.00 -37'970.00 0.00
46320.00 Subventions des communes et des synd. inter. -37'970.00 -38'000 30.00 -37'970.00 0.00

161.00 Bibliothèque Corcelles 121'662.01 124'900 -3'237.99 83'961.06 37'700.95
Charges 121'822.01 125'000 -3'177.99 85'461.06 36'360.95
Revenus -160.00 -100 -60.00 -1'500.00 1'340.00

30 Charges de personnel 101'873.85 104'700 -2'826.15 69'167.75 32'706.10
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 82'364.95 84'700 -2'335.05 55'307.35 27'057.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 623.50 0 623.50 290.00 333.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 4'523.05 4'400 123.05 3'037.20 1'485.85
30500.02 Cotisations patronales AC 906.05 900 6.05 608.35 297.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 10'078.40 11'200 -1'121.60 7'705.35 2'373.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 199.55 200 -0.45 134.05 65.50
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 92.50 200 -107.50 62.85 29.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'730.05 1'800 -69.95 1'161.60 568.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 536.30 500 36.30 392.60 143.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 71.80 100 -28.20 48.05 23.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 148.50 200 -51.50 99.50 49.00
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 477.60 500 -22.40 320.85 156.75
30990.00 Autres charges de personnel 121.60 0 121.60 0.00 121.60

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 19'348.16 19'900 -551.84 15'753.31 3'594.85
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'019.35 3'000 19.35 1'704.35 1'315.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 8'957.10 9'000 -42.90 10'336.60 -1'379.50
31051.00 Frais de réception 2'095.75 2'000 95.75 0.00 2'095.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'415.25 2'500 -84.75 310.20 2'105.05
31300.05 Frais de ports 38.30 0 38.30 14.60 23.70
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 11.41 0 11.41 40.16 -28.75
31530.00 Entretien de matériel informatique 2'811.00 3'000 -189.00 3'347.40 -536.40

34 Charges financières 90.00 0 90.00 0.00 90.00
34393.01 Impôts et taxes 90.00 0 90.00 0.00 90.00

36 Charges de transfert 330.00 400 -70.00 360.00 -30.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 330.00 400 -70.00 360.00 -30.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
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39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -160.00 -100 -60.00 0.00 -160.00
42700.00 Amendes -160.00 -100 -60.00 0.00 -160.00

43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -1'500.00 1'500.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation 0.00 0 0.00 -1'500.00 1'500.00
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Musée d'art et d'histoire 3'241'048.09 2'920'600 320'448.09 3'234'425.89 6'622.20
Charges 3'443'261.40 3'039'600 403'661.40 3'620'059.45 -176'798.05
Revenus -202'213.31 -119'000 -83'213.31 -385'633.56 183'420.25

135.00 Dépôt et production d'expositions 337'322.55 239'400 97'922.55 265'009.95 72'312.60
Charges 337'322.55 239'400 97'922.55 270'009.95 67'312.60
Revenus 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00

30 Charges de personnel 245'350.85 219'700 25'650.85 241'215.85 4'135.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 197'894.95 174'300 23'594.95 194'055.80 3'839.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 435.00 0 435.00 0.00 435.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'400.00 2'400 0.00 2'400.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 10'866.30 9'600 1'266.30 10'655.25 211.05
30500.02 Cotisations patronales AC 2'176.60 2'000 176.60 2'134.60 42.00
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 23'479.50 23'800 -320.50 24'033.60 -554.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 478.70 500 -21.30 469.55 9.15
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 221.65 300 -78.35 248.40 -26.75
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'155.70 3'700 455.70 4'075.25 80.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'386.45 1'400 -13.55 1'499.70 -113.25
30591.00 Fonds de formation professionnelle 352.10 200 152.10 168.70 183.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 356.25 400 -43.75 349.20 7.05
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'147.65 1'100 47.65 1'125.80 21.85

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 72'892.70 9'700 63'192.70 18'487.75 54'404.95
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 26'069.65 5'500 20'569.65 6'163.65 19'906.00
31110.01 Achats de machines et outils 1'660.15 2'700 -1'039.85 2'738.90 -1'078.75
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 561.60 900 -338.40 256.70 304.90
31300.01 Prestations de services de tiers 42'976.90 0 42'976.90 4'881.55 38'095.35
31300.04 Cotisations 0.00 0 0.00 171.25 -171.25
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 10.00 -10.00
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 100.00 -100.00
31300.90 Autres frais de téléphone 20.00 0 20.00 125.90 -105.90
31370.01 Impôts et taxes 31.40 0 31.40 0.00 31.40
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 0 0.00 3'093.60 -3'093.60
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 106.70 0 106.70 0.00 106.70
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'466.30 600 866.30 946.20 520.10

33 Amortissements du patrimoine administratif 18'899.00 10'000 8'899.00 10'126.35 8'772.65
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 15'000.00 6'000 9'000.00 6'126.35 8'873.65
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 3'899.00 4'000 -101.00 4'000.00 -101.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00

137.00 Musée d'art et d'histoire 2'903'725.54 2'681'200 222'525.54 2'969'415.94 -65'690.40
Charges 3'105'938.85 2'800'200 305'738.85 3'350'049.50 -244'110.65
Revenus -202'213.31 -119'000 -83'213.31 -380'633.56 178'420.25

30 Charges de personnel 2'259'702.28 2'067'000 192'702.28 2'210'825.64 48'876.64
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'853'164.89 1'649'000 204'164.89 1'798'228.48 54'936.41
30100.02 Indemnités journalières 0.05 0 0.05 0.00 0.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -759.90 0 -759.90 -3'579.25 2'819.35
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -351.10 0 -351.10 0.00 -351.10
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -54'973.80 0 -54'973.80 -42'698.35 -12'275.45
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -15'774.10 0 -15'774.10 0.00 -15'774.10
30300.01 Indemnités aux agences d'emploi 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 1'884.25 0 1'884.25 228.95 1'655.30
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 10'440.00 0 10'440.00 6'316.90 4'123.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 29'524.35 7'600 21'924.35 20'205.00 9'319.35
30490.03 Indemnités de représentation 103.60 0 103.60 0.00 103.60
30490.09 Autres allocations 26'300.00 25'500 800.00 25'975.00 325.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 150.00 200 -50.00 150.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 300.00 300 0.00 300.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 102'654.50 87'000 15'654.50 96'996.73 5'657.77
30500.02 Cotisations patronales AC 20'512.68 17'400 3'112.68 19'423.42 1'089.26
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 207'513.66 214'700 -7'186.34 211'668.33 -4'154.67
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4'546.90 4'400 146.90 4'393.11 153.79
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 2'239.86 2'000 239.86 2'124.60 115.26
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 39'259.36 33'600 5'659.36 37'105.40 2'153.96
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 12'523.54 11'500 1'023.54 11'462.98 1'060.56
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'628.76 1'500 128.76 1'538.09 90.67
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'365.27 3'000 365.27 3'176.55 188.72
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 10'841.96 9'300 1'541.96 10'214.25 627.71
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'490.00 0 3'490.00 4'216.50 -726.50
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 2'852.95 -2'852.95
30990.00 Autres charges de personnel 1'117.55 0 1'117.55 26.00 1'091.55
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31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 798'976.60 687'200 111'776.60 1'092'449.58 -293'472.98
31000.00 Matériel de bureau 13'485.70 10'300 3'185.70 7'658.00 5'827.70
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 210'105.20 17'000 193'105.20 198'319.20 11'786.00
31010.02 Carburants voitures/machines 2'893.45 1'800 1'093.45 1'534.65 1'358.80
31020.00 Imprimés, publications 101'656.13 22'000 79'656.13 153'624.71 -51'968.58
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 5'409.14 8'100 -2'690.86 5'739.25 -330.11
31050.00 Denrées alimentaires 16'813.70 1'800 15'013.70 7'819.20 8'994.50
31051.00 Frais de réception 811.10 800 11.10 191.15 619.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 4'000 -4'000.00 5'448.92 -5'448.92
31110.01 Achats de machines et outils 2'797.65 4'400 -1'602.35 992.45 1'805.20
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 2'400 -2'400.00 0.00 0.00
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 26'644.65 10'000 16'644.65 43'117.33 -16'472.68
31200.01 Eau - PA 2'231.45 2'000 231.45 1'863.95 367.50
31200.02 Electricité 33'198.30 36'000 -2'801.70 31'942.45 1'255.85
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 2'349.85 1'300 1'049.85 2'527.10 -177.25
31300.01 Prestations de services de tiers 198'319.45 49'500 148'819.45 380'378.44 -182'058.99
31300.02 Frais bancaires et postaux 802.98 200 602.98 419.15 383.83
31300.04 Cotisations 7'033.09 6'300 733.09 7'435.82 -402.73
31300.05 Frais de ports 12'834.19 15'000 -2'165.81 12'860.85 -26.66
31300.80 Téléphonie fixe 124.40 0 124.40 0.00 124.40
31300.85 Téléphonie mobile 1'096.65 2'800 -1'703.35 1'190.25 -93.60
31300.90 Autres frais de téléphone 1'081.10 1'000 81.10 606.00 475.10
31301.00 Contrat de prestation police 7'016.10 1'000 6'016.10 8'885.15 -1'869.05
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 50.00 -50.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'165.60 1'300 -134.40 1'174.95 -9.35
31340.09 Primes d'assurances 49'216.90 43'000 6'216.90 49'150.35 66.55
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'340.00 1'400 -60.00 1'310.00 30.00
31510.01 Entretien de machines et outils 11'163.65 14'000 -2'836.35 25'505.25 -14'341.60
31510.02 Entretien de véhicules 3'928.17 3'000 928.17 7'467.98 -3'539.81
31530.00 Entretien de matériel informatique 0.00 0 0.00 79.90 -79.90
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 13'177.30 53'000 -39'822.70 60'875.24 -47'697.94
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 300 -300.00 713.45 -713.45
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 65'850.45 67'100 -1'249.55 68'748.00 -2'897.55
31700.01 Frais de repas 2'688.40 4'000 -1'311.60 2'687.30 1.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 28.00 1'000 -972.00 0.00 28.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'409.90 2'500 -1'090.10 1'382.80 27.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 560.50 1'500 -939.50 207.00 353.50
31920.00 Indemnisation de droits 1'743.45 400 1'343.45 381.30 1'362.15
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 297'000 -297'000.00 162.04 -162.04

33 Amortissements du patrimoine administratif 47'000.00 46'000 1'000.00 46'000.00 1'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 47'000.00 46'000 1'000.00 46'000.00 1'000.00

34 Charges financières 79.97 0 79.97 8.68 71.29
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 18.97 0 18.97 7.48 11.49
34990.00 Autres charges financières 61.00 0 61.00 1.20 59.80

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 765.60 -585.60
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 585.60 -585.60
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -136'881.61 -119'000 -17'881.61 -283'004.30 146'122.69
42100.00 Emoluments administratifs -57'419.41 -58'000 580.59 -36'840.15 -20'579.26
42400.02 Prestations de services pour tiers -40.00 0 -40.00 0.00 -40.00
42500.00 Ventes -23'389.90 -54'000 30'610.10 -17'942.85 -5'447.05
42600.00 Remboursement de tiers -56'032.30 -7'000 -49'032.30 -228'221.30 172'189.00

43 Revenus divers -355.35 0 -355.35 0.00 -355.35
43090.09 Autres revenus d'exploitation -355.35 0 -355.35 0.00 -355.35

44 Revenus financiers -1'250.37 0 -1'250.37 -404.26 -846.11
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -0.04 0 -0.04 0.00 -0.04
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangères -0.33 0 -0.33 -4.26 3.93
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -250.00 0 -250.00 -50.00 -200.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -1'000.00 0 -1'000.00 -350.00 -650.00

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -7'200.00 0 -7'200.00 -30'000.00 22'800.00
45010.00 Prélèvements sur les fonds des capitaux de tiers -7'200.00 0 -7'200.00 -30'000.00 22'800.00

46 Revenus de transfert -56'525.98 0 -56'525.98 -67'225.00 10'699.02
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -57'225.00 57'225.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -56'525.98 0 -56'525.98 -5'000.00 -51'525.98
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Musée d'histoire naturelle 2'315'824.09 2'150'500 165'324.09 2'224'752.13 91'071.96
Charges 2'562'334.72 2'354'000 208'334.72 2'413'543.01 148'791.71
Revenus -246'510.63 -203'500 -43'010.63 -188'790.88 -57'719.75

138.00 Musée d'histoire naturelle 2'315'824.09 2'150'500 165'324.09 2'224'752.13 91'071.96
Charges 2'562'334.72 2'354'000 208'334.72 2'413'543.01 148'791.71
Revenus -246'510.63 -203'500 -43'010.63 -188'790.88 -57'719.75

30 Charges de personnel 1'713'752.11 1'535'600 178'152.11 1'585'610.20 128'141.91
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'406'465.14 1'234'000 172'465.14 1'281'283.99 125'181.15
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -464.75 0 -464.75 -18'951.75 18'487.00
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -1'327.00 1'327.00
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -13'057.30 0 -13'057.30 -11'795.20 -1'262.10
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -36'468.07 0 -36'468.07 0.00 -36'468.07
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 35'072.70 0 35'072.70 25'949.50 9'123.20
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 13'403.70 7'100 6'303.70 10'087.65 3'316.05
30490.02 Allocations compensatoires 960.00 1'000 -40.00 960.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 77'278.30 66'500 10'778.30 70'571.36 6'706.94
30500.02 Cotisations patronales AC 15'453.98 13'500 1'953.98 14'126.62 1'327.36
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 151'310.31 163'900 -12'589.69 159'231.23 -7'920.92
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'395.25 3'600 -204.75 3'027.18 368.07
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'537.56 1'700 -162.44 1'543.10 -5.54
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 29'556.36 25'700 3'856.36 26'969.38 2'586.98
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'309.79 8'600 709.79 9'171.71 138.08
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'224.61 1'100 124.61 1'117.49 107.12
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'532.57 2'200 332.57 2'312.34 220.23
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 8'163.26 6'700 1'463.26 7'517.65 645.61
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'564.00 0 6'564.00 1'826.00 4'738.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'203.55 -1'203.55
30990.00 Autres charges de personnel 1'464.70 0 1'464.70 735.40 729.30

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 824'789.51 795'400 29'389.51 803'972.81 20'816.70
31000.00 Matériel de bureau 11'608.84 10'600 1'008.84 9'831.73 1'777.11
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 86'739.86 30'000 56'739.86 45'949.44 40'790.42
31010.02 Carburants voitures/machines 1'510.55 800 710.55 774.94 735.61
31020.00 Imprimés, publications 106'344.39 45'000 61'344.39 90'666.87 15'677.52
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 4'266.54 4'000 266.54 5'942.79 -1'676.25
31050.00 Denrées alimentaires 11'940.80 8'000 3'940.80 10'544.05 1'396.75
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 0 0.00 32.20 -32.20
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'254.60 2'000 254.60 3'922.10 -1'667.50
31110.01 Achats de machines et outils 34'299.76 30'000 4'299.76 29'468.31 4'831.45
31130.00 Achats de matériel informatique 20'396.53 20'000 396.53 33'286.50 -12'889.97
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00
31200.02 Electricité 28'052.50 29'000 -947.50 28'683.15 -630.65
31200.05 Chauffage à distance 19'132.35 27'000 -7'867.65 36'558.50 -17'426.15
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 11'358.55 11'000 358.55 11'072.73 285.82
31300.01 Prestations de services de tiers 188'776.89 32'600 156'176.89 184'232.92 4'543.97
31300.02 Frais bancaires et postaux 875.52 300 575.52 1'041.54 -166.02
31300.04 Cotisations 3'033.38 2'000 1'033.38 3'768.65 -735.27
31300.05 Frais de ports 5'978.46 11'000 -5'021.54 9'873.88 -3'895.42
31300.85 Téléphonie mobile 219.95 1'300 -1'080.05 805.50 -585.55
31300.90 Autres frais de téléphone 382.35 300 82.35 311.10 71.25
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 102'921.30 114'000 -11'078.70 112'956.35 -10'035.05
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 600 -17.20 587.45 -4.65
31340.09 Primes d'assurances 10'210.90 10'000 210.90 10'188.75 22.15
31370.01 Impôts et taxes 5'866.95 0 5'866.95 5'019.50 847.45
31370.04 Taxes pour véhicules de services 495.85 600 -104.15 535.85 -40.00
31400.00 Entretien des terrains 2'077.90 2'000 77.90 1'278.75 799.15
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 41'758.03 35'000 6'758.03 36'884.24 4'873.79
31510.01 Entretien de machines et outils 6'479.70 4'000 2'479.70 2'142.85 4'336.85
31510.02 Entretien de véhicules 855.65 2'000 -1'144.35 284.00 571.65
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 55'896.61 45'000 10'896.61 48'935.78 6'960.83
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 41'082.50 56'300 -15'217.50 56'159.80 -15'077.30
31700.01 Frais de repas 3'120.85 2'500 620.85 2'191.05 929.80
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 32.00 1'000 -968.00 220.90 -188.90
31700.03 Frais de déplacement (autres) 3'267.90 4'000 -732.10 2'257.65 1'010.25
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 2'491.55 3'500 -1'008.45 1'900.79 590.76
31920.00 Indemnisation de droits 477.20 0 477.20 5'662.20 -5'185.00
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 240'000 -240'000.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 23'000.00 23'000 0.00 23'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 13'000.00 13'000 0.00 13'000.00 0.00

39 Imputations internes 793.10 0 793.10 960.00 -166.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 547.50 0 547.50 480.00 67.50
39100.00 Prestations de services 65.60 0 65.60 300.00 -234.40
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
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42 Taxes -117'918.60 -185'000 67'081.40 -131'142.85 13'224.25
42400.01 Taxes d'utilisation -65'409.45 -108'000 42'590.55 -76'670.35 11'260.90
42500.00 Ventes -51'063.05 -75'000 23'936.95 -51'152.95 89.90
42600.00 Remboursement de tiers -1'446.10 -2'000 553.90 -3'319.55 1'873.45

43 Revenus divers -35'591.53 -6'500 -29'091.53 -54'797.30 19'205.77
43090.01 Locations d'expositions -25'152.63 0 -25'152.63 -46'625.30 21'472.67
43900.00 Autres revenus -10'438.90 -6'500 -3'938.90 -8'172.00 -2'266.90

44 Revenus financiers -4'850.00 -12'000 7'150.00 -2'850.73 -1'999.27
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -0.73 0.73
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -4'850.00 -12'000 7'150.00 -2'850.00 -2'000.00

46 Revenus de transfert -88'150.50 0 -88'150.50 0.00 -88'150.50
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -88'150.50 0 -88'150.50 0.00 -88'150.50
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Musée d'ethnographie 2'264'060.52 2'465'100 -201'039.48 2'165'201.50 98'859.02
Charges 2'583'758.43 2'645'600 -61'841.57 2'458'540.52 125'217.91
Revenus -319'697.91 -180'500 -139'197.91 -293'339.02 -26'358.89

139.00 Musée d'ethnographie 2'264'060.52 2'465'100 -201'039.48 2'165'201.50 98'859.02
Charges 2'583'758.43 2'645'600 -61'841.57 2'458'540.52 125'217.91
Revenus -319'697.91 -180'500 -139'197.91 -293'339.02 -26'358.89

30 Charges de personnel 1'689'171.07 1'675'000 14'171.07 1'666'768.27 22'402.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'366'978.29 1'339'900 27'078.29 1'342'070.68 24'907.61
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -703.10 703.10
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -13'019.40 0 -13'019.40 -13'084.55 65.15
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -980.35 980.35
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 5'704.80 6'800 -1'095.20 7'237.50 -1'532.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 16'696.75 13'500 3'196.75 15'703.50 993.25
30490.02 Allocations compensatoires 465.00 1'900 -1'435.00 1'860.00 -1'395.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 75'061.95 70'500 4'561.95 73'251.47 1'810.48
30500.02 Cotisations patronales AC 15'037.72 14'200 837.72 14'678.05 359.67
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 156'708.48 174'200 -17'491.52 171'885.88 -15'177.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'307.36 3'600 -292.64 3'281.08 26.28
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'602.49 1'600 2.49 1'577.05 25.44
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 28'708.02 27'100 1'608.02 28'016.69 691.33
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'069.96 9'600 -530.04 9'639.19 -569.23
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'189.60 1'200 -10.40 1'161.26 28.34
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'460.52 2'400 60.52 2'406.64 53.88
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 7'928.08 7'500 428.08 7'724.80 203.28
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 9'945.00 0 9'945.00 0.00 9'945.00
30910.00 Recrutement du personnel 742.48 0 742.48 742.48 0.00
30990.00 Autres charges de personnel 433.97 1'000 -566.03 150.00 283.97

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 782'241.96 961'200 -178'958.04 780'976.20 1'265.76
31000.00 Matériel de bureau 3'739.48 4'000 -260.52 3'510.00 229.48
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 94'777.96 27'000 67'777.96 162'617.04 -67'839.08
31010.02 Carburants voitures/machines 2'011.60 2'000 11.60 1'284.36 727.24
31020.00 Imprimés, publications 34'925.16 20'000 14'925.16 19'104.98 15'820.18
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 7'066.80 6'000 1'066.80 7'641.40 -574.60
31050.00 Denrées alimentaires 38'797.27 35'000 3'797.27 19'557.60 19'239.67
31051.00 Frais de réception 4'741.90 5'500 -758.10 2'361.25 2'380.65
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 7'000 -7'000.00 6'428.03 -6'428.03
31110.01 Achats de machines et outils 1'953.20 2'000 -46.80 1'356.00 597.20
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 157.80 500 -342.20 0.00 157.80
31130.00 Achats de matériel informatique 587.54 2'000 -1'412.46 1'662.40 -1'074.86
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 4'042.55 10'000 -5'957.45 3'474.10 568.45
31200.02 Electricité 36'592.58 42'000 -5'407.42 34'162.67 2'429.91
31200.04 Mazout 0.00 4'000 -4'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 265'977.91 60'000 205'977.91 262'801.14 3'176.77
31300.02 Frais bancaires et postaux 997.82 1'000 -2.18 685.03 312.79
31300.04 Cotisations 1'939.06 2'800 -860.94 2'511.61 -572.55
31300.05 Frais de ports 7'175.15 6'000 1'175.15 11'868.58 -4'693.43
31300.85 Téléphonie mobile 256.09 700 -443.91 381.96 -125.87
31300.90 Autres frais de téléphone 1'947.48 3'500 -1'552.52 3'035.37 -1'087.89
31301.00 Contrat de prestation police 3'675.10 3'000 675.10 1'050.00 2'625.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 36'159.26 60'000 -23'840.74 53'978.82 -17'819.56
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 761.70 600 161.70 710.50 51.20
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 600 -17.20 587.45 -4.65
31340.09 Primes d'assurances 11'444.00 9'700 1'744.00 11'421.85 22.15
31370.01 Impôts et taxes 1'100.00 1'200 -100.00 733.35 366.65
31370.03 TVA Non récupérable 26'056.20 30'000 -3'943.80 28'455.90 -2'399.70
31370.04 Taxes pour véhicules de services 481.00 700 -219.00 645.00 -164.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 800 -800.00 1'448.00 -1'448.00
31510.01 Entretien de machines et outils 5'863.65 5'500 363.65 3'207.33 2'656.32
31510.02 Entretien de véhicules 2'336.92 2'500 -163.08 935.79 1'401.13
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 24'278.36 21'000 3'278.36 6'369.15 17'909.21
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 158'340.00 135'500 22'840.00 123'340.00 35'000.00
31700.01 Frais de repas 198.75 1'000 -801.25 929.10 -730.35
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'026.70 1'000 26.70 120.00 906.70
31700.03 Frais de déplacement (autres) 593.12 3'000 -2'406.88 1'562.35 -969.23
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 658.90 3'000 -2'341.10 158.05 500.85
31810.00 Pertes sur créances effectives 50.19 0 50.19 0.00 50.19
31920.00 Indemnisation de droits 947.96 1'000 -52.04 880.04 67.92
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 440'000 -440'000.00 0.00 0.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 8'359.00 9'400 -1'041.00 9'392.25 -1'033.25
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 8'359.00 9'000 -641.00 9'000.00 -641.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 0.00 400 -400.00 392.25 -392.25

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 100'000.00 0 100'000.00 0.00 100'000.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 100'000.00 0 100'000.00 0.00 100'000.00
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39 Imputations internes 3'986.40 0 3'986.40 1'403.80 2'582.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 3'806.40 0 3'806.40 1'150.80 2'655.60
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 73.00 -73.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -173'179.74 -170'000 -3'179.74 -125'672.43 -47'507.31
42400.01 Taxes d'utilisation -18'459.70 -25'000 6'540.30 -26'196.60 7'736.90
42400.02 Prestations de services pour tiers -13'056.63 -15'000 1'943.37 -11'636.92 -1'419.71
42500.00 Ventes -108'018.44 -117'000 8'981.56 -61'819.03 -46'199.41
42600.00 Remboursement de tiers -33'644.97 -13'000 -20'644.97 -26'019.88 -7'625.09

43 Revenus divers -11'425.00 -1'000 -10'425.00 -31'799.38 20'374.38
43900.00 Autres revenus -11'425.00 -1'000 -10'425.00 -31'799.38 20'374.38

44 Revenus financiers -4'493.23 -9'500 5'006.77 -8'005.00 3'511.77
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -0.27 0 -0.27 0.00 -0.27
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangères -4.16 0 -4.16 -9.30 5.14
44391.00 Autres remboursement de tiers -3'746.00 0 -3'746.00 0.00 -3'746.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA 0.00 -8'500 8'500.00 -7'810.00 7'810.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -742.80 -1'000 257.20 -185.70 -557.10

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -30'599.94 0 -30'599.94 -127'862.21 97'262.27
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -30'599.94 0 -30'599.94 -127'862.21 97'262.27

46 Revenus de transfert -100'000.00 0 -100'000.00 0.00 -100'000.00
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -100'000.00 0 -100'000.00 0.00 -100'000.00
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Jardin botanique 1'418'356.52 1'477'000 -58'643.48 1'074'713.70 343'642.82
Charges 1'673'480.77 1'629'000 44'480.77 1'554'398.70 119'082.07
Revenus -255'124.25 -152'000 -103'124.25 -479'685.00 224'560.75

140.00 Jardin botanique 1'418'356.52 1'477'000 -58'643.48 1'074'713.70 343'642.82
Charges 1'673'480.77 1'629'000 44'480.77 1'554'398.70 119'082.07
Revenus -255'124.25 -152'000 -103'124.25 -479'685.00 224'560.75

30 Charges de personnel 1'028'328.77 1'030'400 -2'071.23 994'448.67 33'880.10
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 832'918.23 825'400 7'518.23 821'198.45 11'719.78
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -806.30 806.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -6'129.05 0 -6'129.05 -58'196.10 52'067.05
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -4'231.45 0 -4'231.45 0.00 -4'231.45
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -26'693.65 0 -26'693.65 0.00 -26'693.65
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 32'051.50 24'000 8'051.50 21'754.00 10'297.50
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 0.00 2'400 -2'400.00 775.00 -775.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'975.00 1'800 6'175.00 8'859.50 -884.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 45'735.25 39'800 5'935.25 45'038.64 696.61
30500.02 Cotisations patronales AC 9'111.02 8'000 1'111.02 8'932.76 178.26
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 90'824.95 93'000 -2'175.05 101'107.66 -10'282.71
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 9'418.49 8'300 1'118.49 13'504.03 -4'085.54
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 955.99 900 55.99 927.30 28.69
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 17'491.31 15'300 2'191.31 17'228.58 262.73
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'448.51 5'200 248.51 5'550.47 -101.96
30591.00 Fonds de formation professionnelle 724.53 700 24.53 713.91 10.62
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'499.69 1'400 99.69 1'477.07 22.62
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 4'830.25 4'200 630.25 4'741.60 88.65
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'239.70 0 3'239.70 1'564.10 1'675.60
30910.00 Recrutement du personnel 1'672.10 0 1'672.10 0.00 1'672.10
30990.00 Autres charges de personnel 1'486.40 0 1'486.40 78.00 1'408.40

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 612'393.62 573'600 38'793.62 531'975.83 80'417.79
31000.00 Matériel de bureau 1'731.70 1'800 -68.30 1'172.15 559.55
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 43'897.94 42'000 1'897.94 41'254.29 2'643.65
31010.02 Carburants voitures/machines 20.05 0 20.05 0.00 20.05
31020.00 Imprimés, publications 22'226.50 24'000 -1'773.50 55'714.30 -33'487.80
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'943.70 2'000 -56.30 2'195.21 -251.51
31040.00 Matériel didactique 17'229.75 8'000 9'229.75 4'104.45 13'125.30
31050.00 Denrées alimentaires 33'594.45 20'000 13'594.45 28'734.05 4'860.40
31051.00 Frais de réception 1'758.85 2'500 -741.15 2'382.40 -623.55
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 144.70 -144.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 346.95 -346.95
31110.01 Achats de machines et outils 25'434.00 9'000 16'434.00 4'396.60 21'037.40
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 1'236.80 500 736.80 327.05 909.75
31130.00 Achats de matériel informatique 11.90 0 11.90 130.70 -118.80
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 11'253.35 10'000 1'253.35 12'936.91 -1'683.56
31200.01 Eau - PA 7'180.05 10'000 -2'819.95 5'896.05 1'284.00
31200.02 Electricité 6'754.85 10'000 -3'245.15 7'288.60 -533.75
31200.03 Gaz 24'099.40 26'000 -1'900.60 18'946.25 5'153.15
31300.01 Prestations de services de tiers 172'991.50 166'000 6'991.50 148'067.50 24'924.00
31300.02 Frais bancaires et postaux 477.10 0 477.10 6'398.80 -5'921.70
31300.04 Cotisations 1'910.51 1'800 110.51 1'819.56 90.95
31300.05 Frais de ports 1'081.85 1'500 -418.15 4'025.50 -2'943.65
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 2'500 -2'500.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 48'405.50 23'000 25'405.50 28'578.79 19'826.71
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'235.80 1'300 -64.20 587.45 648.35
31340.09 Primes d'assurances 891.35 500 391.35 869.20 22.15
31370.01 Impôts et taxes 2'642.35 2'000 642.35 2'750.55 -108.20
31370.04 Taxes pour véhicules de services 40.00 800 -760.00 40.00 0.00
31400.00 Entretien des terrains 23'910.20 30'000 -6'089.80 34'179.57 -10'269.37
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 12'543.19 15'000 -2'456.81 15'115.70 -2'572.51
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 74.40 4'000 -3'925.60 1'197.40 -1'123.00
31510.02 Entretien de véhicules 820.30 1'000 -179.70 0.00 820.30
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 6'600.00 2'000 4'600.00 525.00 6'075.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 25.65 0 25.65 0.00 25.65
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 75'540.00 75'500 40.00 89'633.50 -14'093.50
31700.01 Frais de repas 720.00 1'000 -280.00 129.00 591.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 371.10 500 -128.90 0.00 371.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'182.40 600 582.40 631.60 550.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 355.00 500 -145.00 90.00 265.00
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 1'850.59 1'000 850.59 0.00 1'850.59
31990.00 Autres charges d'exploitation 60'351.54 75'000 -14'648.46 11'366.05 48'985.49

33 Amortissements du patrimoine administratif 18'000.00 13'000 5'000.00 13'000.00 5'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 12'000.00 11'000 1'000.00 11'000.00 1'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 4'000.00 0 4'000.00 0.00 4'000.00
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34 Charges financières 14'431.98 12'000 2'431.98 14'356.10 75.88
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangères 43.43 0 43.43 0.00 43.43
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 14'388.55 12'000 2'388.55 14'356.10 32.45

39 Imputations internes 326.40 0 326.40 618.10 -291.70
39100.00 Prestations de services 146.40 0 146.40 438.10 -291.70
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -101'892.20 -45'000 -56'892.20 -118'630.70 16'738.50
42310.00 Taxes de cours -2'612.00 -3'000 388.00 -2'575.00 -37.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -6'822.50 0 -6'822.50 0.00 -6'822.50
42401.00 Taxes fixes à financement spécial 0.00 0 0.00 -8'160.00 8'160.00
42500.00 Ventes -92'457.70 -42'000 -50'457.70 -107'895.70 15'438.00

43 Revenus divers -1'472.05 -2'000 527.95 -870.00 -602.05
43900.00 Autres revenus -1'472.05 -2'000 527.95 -870.00 -602.05

44 Revenus financiers -18'106.50 -25'000 6'893.50 -15'844.80 -2'261.70
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangères 0.00 0 0.00 -3.20 3.20
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -18'056.50 -25'000 6'943.50 -15'841.60 -2'214.90
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -50.00 0 -50.00 0.00 -50.00

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -5'572.00 0 -5'572.00 0.00 -5'572.00
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre -5'572.00 0 -5'572.00 0.00 -5'572.00

46 Revenus de transfert -128'081.50 -80'000 -48'081.50 -344'339.50 216'258.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -110'881.50 -70'000 -40'881.50 -251'339.50 140'458.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis 0.00 0 0.00 -10'000.00 10'000.00
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -17'200.00 -10'000 -7'200.00 -83'000.00 65'800.00
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Service de l'action sociale et de l'intégration professi.. 24'904'462.39 28'539'500 -3'635'037.61 26'035'030.47 -1'130'568.08
Charges 27'754'554.89 31'588'300 -3'833'745.11 29'546'350.74 -1'791'795.85
Revenus -2'850'092.50 -3'048'800 198'707.50 -3'511'320.27 661'227.77

110.00 Guichet social régional 20'914'671.98 24'396'500 -3'481'828.02 22'004'733.29 -1'090'061.31
Charges 22'411'694.98 25'846'500 -3'434'805.02 24'053'239.96 -1'641'544.98
Revenus -1'497'023.00 -1'450'000 -47'023.00 -2'048'506.67 551'483.67

30 Charges de personnel 2'268'931.00 2'400'600 -131'669.00 2'287'575.35 -18'644.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'830'473.10 1'928'800 -98'326.90 1'833'711.80 -3'238.70
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -300.30 0 -300.30 -96.40 -203.90
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -416.20 0 -416.20 -232.95 -183.25
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -703.85 703.85
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 22'695.30 19'500 3'195.30 22'563.25 132.05
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 1'800 -600.00 1'800.00 -600.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 99'764.30 104'800 -5'035.70 99'550.85 213.45
30500.02 Cotisations patronales AC 19'959.50 20'800 -840.50 19'934.85 24.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 205'375.75 245'100 -39'724.25 229'301.60 -23'925.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4'420.50 4'600 -179.50 4'432.40 -11.90
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 2'341.90 2'400 -58.10 2'336.70 5.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 38'156.95 40'300 -2'143.05 38'075.05 81.90
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 13'619.55 13'300 319.55 13'049.95 569.60
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'580.65 1'800 -219.35 1'577.80 2.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'270.60 3'600 -329.40 3'262.45 8.15
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 10'538.60 11'200 -661.40 10'514.75 23.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 12'092.35 0 12'092.35 6'978.55 5'113.80
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'518.55 -1'518.55
30990.00 Autres charges de personnel 4'158.45 2'400 1'758.45 0.00 4'158.45

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 709'340.16 703'300 6'040.16 640'694.34 68'645.82
31000.00 Matériel de bureau 8'711.56 11'000 -2'288.44 10'845.16 -2'133.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 8'470.90 9'000 -529.10 4'579.65 3'891.25
31020.00 Imprimés, publications 0.00 3'000 -3'000.00 1'482.25 -1'482.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 848.80 2'000 -1'151.20 947.00 -98.20
31051.00 Frais de réception 46.70 1'500 -1'453.30 120.50 -73.80
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 1'000 -1'000.00 295.20 -295.20
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 11'369.35 12'000 -630.65 4'642.00 6'727.35
31200.02 Electricité 8'694.90 10'000 -1'305.10 8'851.20 -156.30
31300.01 Prestations de services de tiers 63'948.55 80'000 -16'051.45 76'986.28 -13'037.73
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'927.64 2'300 -372.36 2'414.15 -486.51
31300.04 Cotisations 5'500.00 5'000 500.00 4'100.00 1'400.00
31300.05 Frais de ports 4'899.85 5'000 -100.15 6'465.00 -1'565.15
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 819.80 1'000 -180.20 801.00 18.80
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 27'632.05 70'000 -42'367.95 18'636.05 8'996.00
31340.09 Primes d'assurances 809.95 600 209.95 791.80 18.15
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 4'056.65 5'000 -943.35 52.05 4'004.60
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 28.80 0 28.80 86.45 -57.65
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 4'657.65 5'000 -342.35 0.00 4'657.65
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 459'198.75 478'200 -19'001.25 498'511.25 -39'312.50
31700.01 Frais de repas 400.00 500 -100.00 68.75 331.25
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 133.00 300 -167.00 0.00 133.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 86.00 500 -414.00 18.60 67.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 97'099.26 0 97'099.26 0.00 97'099.26

33 Amortissements du patrimoine administratif 22'000.00 44'000 -22'000.00 44'118.25 -22'118.25
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 22'000.00 22'000 0.00 22'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 0.00 22'000 -22'000.00 22'118.25 -22'118.25

35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'750.00 0 1'750.00 411'176.42 -409'426.42
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 1'750.00 0 1'750.00 411'176.42 -409'426.42

36 Charges de transfert 19'409'493.82 22'698'600 -3'289'106.18 20'669'495.60 -1'260'001.78
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 8'837'709.92 11'335'400 -2'497'690.08 9'401'160.94 -563'451.02
36110.01 Subsides LaMal 6'444'330.80 7'620'000 -1'175'669.20 6'677'716.81 -233'386.01
36110.02 Bourses d'études 571'209.18 605'000 -33'790.82 582'796.75 -11'587.57
36110.03 Avances de contribution d'entretien 58'714.71 106'700 -47'985.29 58'954.07 -239.36
36110.04 Intégration socio-prof. 917'968.62 1'101'000 -183'031.38 781'762.53 136'206.09
36110.05 Social privé 485'290.27 459'000 26'290.27 479'382.20 5'908.07
36110.06 Alfa Sal 486'257.76 599'000 -112'742.24 545'159.91 -58'902.15
36110.07 FIP, Confédération, financ. LACI 494'902.29 519'000 -24'097.71 492'085.49 2'816.80
36110.08 Lutte fraude 163'593.53 172'000 -8'406.47 153'294.89 10'298.64
36110.09 Aide sociale avancée par l'Etat 812'740.04 0 812'740.04 1'360'724.86 -547'984.82
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 75'700.00 92'500 -16'800.00 85'700.00 -10'000.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 61'076.70 89'000 -27'923.30 50'757.15 10'319.55

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00
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43 Revenus divers -4'440.00 0 -4'440.00 -8'780.95 4'340.95
43090.09 Autres revenus d'exploitation -2'690.00 0 -2'690.00 -7'780.95 5'090.95
43900.00 Autres revenus -1'750.00 0 -1'750.00 -1'000.00 -750.00

45 Prélèvements sur  fonds et financ. spéciaux -4'000.00 0 -4'000.00 -415'965.72 411'965.72
45100.00 Prélèvements sur financements spéciaux capital propre -4'000.00 0 -4'000.00 0.00 -4'000.00
45110.00 Prélèvements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -415'965.72 415'965.72

46 Revenus de transfert -1'434'383.00 -1'450'000 15'617.00 -1'446'560.00 12'177.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -1'425'383.00 -1'450'000 24'617.00 -1'431'960.00 6'577.00
46311.00 Subventions du fonds de formation apprentis -9'000.00 0 -9'000.00 -14'600.00 5'600.00

49 Imputations internes -54'200.00 0 -54'200.00 -177'200.00 123'000.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -54'200.00 0 -54'200.00 -177'200.00 123'000.00

111.00 Aide sociale 2'522'282.28 2'615'600 -93'317.72 2'591'476.42 -69'194.14
Charges 2'527'707.28 2'621'200 -93'492.72 2'603'399.37 -75'692.09
Revenus -5'425.00 -5'600 175.00 -11'922.95 6'497.95

30 Charges de personnel 2'484'156.85 2'575'400 -91'243.15 2'550'630.15 -66'473.30
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'985'803.85 2'049'300 -63'496.15 2'030'275.50 -44'471.65
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -9'397.20 9'397.20
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -4'752.25 0 -4'752.25 0.00 -4'752.25
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -2'714.60 2'714.60
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -17'350.90 17'350.90
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 45'746.55 24'300 21'446.55 38'695.60 7'050.95
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 1'200 0.00 1'200.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 109'063.20 112'100 -3'036.80 111'452.20 -2'389.00
30500.02 Cotisations patronales AC 21'848.10 22'600 -751.90 22'326.85 -478.75
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 238'096.55 280'800 -42'703.45 273'491.45 -35'394.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4'805.55 5'000 -194.45 4'912.55 -107.00
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 2'542.80 2'700 -157.20 2'597.20 -54.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 41'712.95 43'100 -1'387.05 42'625.95 -913.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 14'716.00 14'400 316.00 14'368.90 347.10
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'728.45 1'800 -71.55 1'765.30 -36.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'575.95 3'700 -124.05 3'653.75 -77.80
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 11'520.80 11'800 -279.20 11'773.40 -252.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 5'660.00 0 5'660.00 19'484.00 -13'824.00
30910.00 Recrutement du personnel 856.20 0 856.20 1'397.45 -541.25
30990.00 Autres charges de personnel 32.15 2'500 -2'467.85 72.75 -40.60

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 43'370.43 45'800 -2'429.57 52'589.22 -9'218.79
31000.00 Matériel de bureau 12'936.43 13'500 -563.57 11'924.11 1'012.32
31040.00 Matériel didactique 0.00 0 0.00 34.25 -34.25
31051.00 Frais de réception 0.00 500 -500.00 25.70 -25.70
31300.01 Prestations de services de tiers 6'409.35 9'000 -2'590.65 21'564.41 -15'155.06
31300.04 Cotisations 3'984.00 3'300 684.00 4'229.00 -245.00
31300.05 Frais de ports 15'519.60 16'000 -480.40 13'049.25 2'470.35
31300.90 Autres frais de téléphone 31.00 0 31.00 0.00 31.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 462.05 1'000 -537.95 0.00 462.05
31700.01 Frais de repas 1'035.00 500 535.00 300.00 735.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 2'361.05 1'000 1'361.05 1'412.65 948.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 631.95 1'000 -368.05 49.85 582.10

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes 0.00 0 0.00 -6'497.95 6'497.95
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 0 0.00 -6'497.95 6'497.95

43 Revenus divers -1'600.00 -1'600 0.00 -1'600.00 0.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -1'600.00 -1'600 0.00 -1'600.00 0.00

46 Revenus de transfert -3'825.00 -4'000 175.00 -3'825.00 0.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -3'825.00 -4'000 175.00 -3'825.00 0.00

112.00 Agence AVS / AI 1'117'996.35 1'184'600 -66'603.65 1'124'698.56 -6'702.21
Charges 1'206'304.35 1'272'600 -66'295.65 1'213'138.01 -6'833.66
Revenus -88'308.00 -88'000 -308.00 -88'439.45 131.45

30 Charges de personnel 420'166.95 456'100 -35'933.05 433'451.45 -13'284.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 367'693.00 364'800 2'893.00 352'447.80 15'245.20
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -7'724.65 0 -7'724.65 0.00 -7'724.65
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -27'473.55 0 -27'473.55 -9'629.10 -17'844.45
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'598.00 5'400 2'198.00 7'503.75 94.25
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 20'190.15 19'900 290.15 19'352.00 838.15
30500.02 Cotisations patronales AC 4'045.20 4'100 -54.80 3'875.75 169.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 39'620.10 46'200 -6'579.90 44'441.10 -4'821.00
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30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 888.90 900 -11.10 852.85 36.05
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 459.95 500 -40.05 451.45 8.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 7'720.80 7'700 20.80 7'401.05 319.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'873.65 2'800 73.65 2'819.35 54.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 320.95 400 -79.05 307.30 13.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 662.30 700 -37.70 634.45 27.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'132.30 2'000 132.30 2'043.70 88.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'159.85 0 1'159.85 950.00 209.85
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 700 -700.00 0.00 0.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 6'893.40 8'000 -1'106.60 9'167.56 -2'274.16
31000.00 Matériel de bureau 149.20 2'000 -1'850.80 1'807.40 -1'658.20
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 1'312.55 1'900 -587.45 1'954.66 -642.11
31300.05 Frais de ports 5'424.65 2'500 2'924.65 5'382.60 42.05
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 22.90 -22.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7.00 0 7.00 0.00 7.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00

36 Charges de transfert 779'064.00 808'500 -29'436.00 770'339.00 8'725.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 779'064.00 808'500 -29'436.00 770'339.00 8'725.00

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

46 Revenus de transfert -88'308.00 -88'000 -308.00 -88'439.45 131.45
46130.00 Dédommagements des ass. sociales publiques -88'308.00 -88'000 -308.00 -88'439.45 131.45

134.05 Intégration sociale et professionnelle 349'511.78 342'800 6'711.78 314'122.20 35'389.58
Charges 1'608'848.28 1'848'000 -239'151.72 1'676'573.40 -67'725.12
Revenus -1'259'336.50 -1'505'200 245'863.50 -1'362'451.20 103'114.70

30 Charges de personnel 1'453'139.30 1'690'100 -236'960.70 1'540'094.80 -86'955.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'200'287.15 1'352'200 -151'912.85 1'251'792.50 -51'505.35
30100.02 Indemnités journalières 14'607.05 0 14'607.05 618.45 13'988.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -15'142.55 0 -15'142.55 -1'715.85 -13'426.70
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -5'226.60 0 -5'226.60 -24'201.35 18'974.75
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -23'378.75 0 -23'378.75 0.00 -23'378.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 22'840.00 21'100 1'740.00 23'894.00 -1'054.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 1'200 0.00 1'200.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 65'075.60 74'300 -9'224.40 68'695.35 -3'619.75
30500.02 Cotisations patronales AC 13'036.90 15'100 -2'063.10 13'762.20 -725.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 138'724.40 180'400 -41'675.60 163'713.40 -24'989.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'867.75 3'400 -532.25 3'027.00 -159.25
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 1'511.10 1'300 211.10 1'549.30 -38.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 24'887.65 28'500 -3'612.35 26'272.45 -1'384.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 960.60 900 60.60 891.85 68.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'030.45 1'200 -169.55 1'087.80 -57.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'133.40 2'700 -566.60 2'251.80 -118.40
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 6'873.95 7'800 -926.05 7'255.90 -381.95
30990.00 Autres charges de personnel 851.20 0 851.20 0.00 851.20

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 17'968.13 35'600 -17'631.87 13'998.60 3'969.53
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 10'819.08 30'000 -19'180.92 4'601.65 6'217.43
31020.00 Imprimés, publications 580.50 0 580.50 190.60 389.90
31300.01 Prestations de services de tiers 3'843.80 0 3'843.80 6'831.20 -2'987.40
31370.04 Taxes pour véhicules de services 2'448.05 2'500 -51.95 2'294.05 154.00
31700.01 Frais de repas 148.40 1'000 -851.60 0.00 148.40
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 128.30 2'000 -1'871.70 81.10 47.20

36 Charges de transfert 137'300.00 122'300 15'000.00 122'300.00 15'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 137'300.00 122'300 15'000.00 122'300.00 15'000.00

39 Imputations internes 440.85 0 440.85 180.00 260.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 260.85 0 260.85 0.00 260.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -85'126.60 0 -85'126.60 -59'230.55 -25'896.05
42600.00 Remboursement de tiers -85'126.60 0 -85'126.60 -59'230.55 -25'896.05

44 Revenus financiers -26.25 0 -26.25 0.00 -26.25
44010.00 Intérêts des créances et comptes courants -26.25 0 -26.25 0.00 -26.25

46 Revenus de transfert -1'174'183.65 -1'505'200 331'016.35 -1'303'220.65 129'037.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'174'183.65 -1'505'200 331'016.35 -1'303'220.65 129'037.00
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Service de la cohésion sociale 4'174'436.92 4'903'400 -728'963.08 4'177'070.70 -2'633.78
Charges 4'452'363.12 5'154'800 -702'436.88 4'331'805.75 120'557.37
Revenus -277'926.20 -251'400 -26'526.20 -154'735.05 -123'191.15

134.01 Case à chocs 647'203.27 670'800 -23'596.73 601'573.90 45'629.37
Charges 683'203.27 707'500 -24'296.73 637'573.90 45'629.37
Revenus -36'000.00 -36'700 700.00 -36'000.00 0.00

30 Charges de personnel 581'188.00 563'400 17'788.00 523'912.75 57'275.25
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 514'378.50 452'100 62'278.50 453'065.60 61'312.90
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -1'422.30 1'422.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -3'798.90 0 -3'798.90 -17'649.40 13'850.50
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -49'893.20 0 -49'893.20 -21'195.10 -28'698.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'262.00 2'300 -38.00 2'175.00 87.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 28'271.30 24'300 3'971.30 24'850.60 3'420.70
30500.02 Cotisations patronales AC 5'663.65 5'000 663.65 4'978.85 684.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 59'374.50 60'900 -1'525.50 57'814.10 1'560.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'235.65 1'100 135.65 1'093.20 142.45
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 589.80 600 -10.20 553.05 36.75
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'812.45 9'500 1'312.45 9'503.30 1'309.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'430.50 3'700 -269.50 3'182.85 247.65
30591.00 Fonds de formation professionnelle 448.15 400 48.15 393.10 55.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 926.80 900 26.80 814.85 111.95
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 2'985.25 2'600 385.25 2'625.05 360.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'782.35 0 2'782.35 2'980.00 -197.65
30910.00 Recrutement du personnel 882.00 0 882.00 0.00 882.00
30990.00 Autres charges de personnel 687.20 0 687.20 0.00 687.20

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'972.07 31'100 -29'127.93 267.55 1'704.52
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 0 0.00 267.55 -267.55
31051.00 Frais de réception 8.50 0 8.50 0.00 8.50
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 660.57 3'700 -3'039.43 0.00 660.57
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 1'253.00 0 1'253.00 0.00 1'253.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 50.00 200 -150.00 0.00 50.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00

36 Charges de transfert 100'000.00 113'000 -13'000.00 113'000.00 -13'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 100'000.00 100'000 0.00 100'000.00 0.00
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 0.00 13'000 -13'000.00 13'000.00 -13'000.00

39 Imputations internes 43.20 0 43.20 393.60 -350.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 393.60 -393.60
39100.00 Prestations de services 43.20 0 43.20 0.00 43.20

46 Revenus de transfert -36'000.00 -36'700 700.00 -36'000.00 0.00
46360.00 Subventions des orga. privées à but non lucratif -36'000.00 -36'700 700.00 -36'000.00 0.00

134.03 Gestion des églises 229'188.24 293'200 -64'011.76 221'453.30 7'734.94
Charges 254'801.74 296'100 -41'298.26 223'589.30 31'212.44
Revenus -25'613.50 -2'900 -22'713.50 -2'136.00 -23'477.50

30 Charges de personnel 78'492.60 77'000 1'492.60 73'106.10 5'386.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 66'123.85 62'300 3'823.85 60'720.65 5'403.20
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -75.00 0 -75.00 0.00 -75.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 696.00 700 -4.00 696.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 3'574.85 3'500 74.85 3'261.85 313.00
30500.02 Cotisations patronales AC 716.60 800 -83.40 653.70 62.90
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 4'841.40 5'600 -758.60 5'394.60 -553.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 159.95 400 -240.05 147.20 12.75
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 73.50 300 -226.50 66.35 7.15
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'367.10 1'500 -132.90 1'247.55 119.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 462.00 700 -238.00 414.15 47.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 56.80 300 -243.20 52.25 4.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 117.50 300 -182.50 107.35 10.15
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 378.05 600 -221.95 344.45 33.60

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 66'598.39 84'400 -17'801.61 37'241.75 29'356.64
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 2'665.85 2'200 465.85 810.95 1'854.90
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 8.95 800 -791.05 14.00 -5.05
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31200.01 Eau - PA 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31200.02 Electricité 7'968.35 20'300 -12'331.65 9'281.80 -1'313.45
31200.03 Gaz 7'474.80 28'300 -20'825.20 15'607.00 -8'132.20
31300.01 Prestations de services de tiers 1'896.10 0 1'896.10 0.00 1'896.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 1'350.00 5'200 -3'850.00 1'040.00 310.00
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31340.09 Primes d'assurances 3'654.80 9'500 -5'845.20 3'253.00 401.80
31440.00 Entretien des terrains bâtis et bâtiments 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 9'117.00 11'800 -2'683.00 7'235.00 1'882.00
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 24'848.54 0 24'848.54 0.00 24'848.54
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 7'614.00 0 7'614.00 0.00 7'614.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00

34 Charges financières 0.00 24'900 -24'900.00 400.00 -400.00
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 24'900 -24'900.00 400.00 -400.00

36 Charges de transfert 109'530.75 109'800 -269.25 112'661.45 -3'130.70
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 109'530.75 109'800 -269.25 112'661.45 -3'130.70

39 Imputations internes 180.00 0 180.00 180.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -2'210.00 -1'200 -1'010.00 -885.00 -1'325.00
42400.01 Taxes d'utilisation -320.00 -300 -20.00 -115.00 -205.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'890.00 -900 -990.00 -770.00 -1'120.00

44 Revenus financiers -23'403.50 -1'700 -21'703.50 -1'251.00 -22'152.50
44391.00 Autres remboursement de tiers -19'848.00 0 -19'848.00 0.00 -19'848.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA 0.00 -500 500.00 0.00 0.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -3'555.50 -1'200 -2'355.50 -1'251.00 -2'304.50

134.04 Cohésion sociale 1'278'093.53 1'355'500 -77'406.47 1'196'126.47 81'967.06
Charges 1'373'691.23 1'415'100 -41'408.77 1'248'364.72 125'326.51
Revenus -95'597.70 -59'600 -35'997.70 -52'238.25 -43'359.45

30 Charges de personnel 965'983.35 978'400 -12'416.65 919'110.25 46'873.10
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 7'962.50 0 7'962.50 7'114.75 847.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 779'350.65 787'800 -8'449.35 748'089.00 31'261.65
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'135.70 0 -1'135.70 -170.25 -965.45
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -3'196.80 3'196.80
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -20'349.60 20'349.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'090.00 5'300 790.00 6'786.00 -696.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 42'797.35 40'700 2'097.35 40'994.80 1'802.55
30500.02 Cotisations patronales AC 8'280.00 8'200 80.00 8'046.05 233.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 90'622.85 105'300 -14'677.15 101'667.75 -11'044.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'780.30 1'800 -19.70 1'739.65 40.65
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 960.65 1'000 -39.35 926.20 34.45
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 16'369.25 15'800 569.25 15'678.80 690.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'902.65 6'100 -197.35 5'460.20 442.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 678.05 700 -21.95 649.25 28.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'403.95 1'400 3.95 1'344.10 59.85
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 4'520.85 4'300 220.85 4'330.35 190.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 300.00 0 300.00 0.00 300.00
30990.00 Autres charges de personnel 100.00 0 100.00 0.00 100.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 383'424.97 418'700 -35'275.03 319'127.52 64'297.45
31000.00 Matériel de bureau 3'246.75 4'200 -953.25 2'887.85 358.90
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 2'906.65 2'500 406.65 2'930.60 -23.95
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 9'211.01 1'500 7'711.01 9'645.75 -434.74
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 418.00 600 -182.00 505.00 -87.00
31050.00 Denrées alimentaires 8'600.00 0 8'600.00 2'476.90 6'123.10
31051.00 Frais de réception 5'138.80 16'500 -11'361.20 1'475.05 3'663.75
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 1'560.13 6'000 -4'439.87 6'695.80 -5'135.67
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 18'449.80 20'000 -1'550.20 0.00 18'449.80
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 0 0.00 79.95 -79.95
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 184.90 300 -115.10 0.00 184.90
31200.01 Eau - PA 881.55 0 881.55 286.55 595.00
31200.02 Electricité 8'643.90 5'000 3'643.90 3'094.75 5'549.15
31200.03 Gaz 4'414.15 0 4'414.15 420.75 3'993.40
31300.01 Prestations de services de tiers 78'051.65 75'200 2'851.65 55'875.80 22'175.85
31300.04 Cotisations 350.00 4'000 -3'650.00 350.00 0.00
31300.05 Frais de ports 12'775.58 12'000 775.58 12'690.12 85.46
31300.85 Téléphonie mobile 135.00 300 -165.00 227.35 -92.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 3'000 -3'000.00 558.50 -558.50
31340.02 Primes d'assurances véhicules 582.80 700 -117.20 587.45 -4.65
31340.09 Primes d'assurances 390.60 300 90.60 379.50 11.10
31370.04 Taxes pour véhicules de services 730.00 1'000 -270.00 1'083.75 -353.75
31400.00 Entretien des terrains 0.00 2'500 -2'500.00 0.00 0.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 1'484.95 1'700 -215.05 1'291.10 193.85
31510.02 Entretien de véhicules 243.85 2'000 -1'756.15 2'698.70 -2'454.85
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 222'572.30 254'800 -32'227.70 211'082.20 11'490.10
31700.01 Frais de repas 189.80 500 -310.20 88.50 101.30
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 2'024.40 2'500 -475.60 1'695.40 329.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 22.40 500 -477.60 20.20 2.20
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31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31990.00 Autres charges d'exploitation 216.00 0 216.00 0.00 216.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 10'000.00 1'000 9'000.00 1'000.00 9'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 10'000.00 1'000 9'000.00 1'000.00 9'000.00

34 Charges financières 1'600.86 0 1'600.86 260.00 1'340.86
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 780.86 0 780.86 0.00 780.86
34393.01 Impôts et taxes 820.00 0 820.00 260.00 560.00

36 Charges de transfert 9'714.65 17'000 -7'285.35 7'975.55 1'739.10
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 9'714.65 17'000 -7'285.35 7'975.55 1'739.10

39 Imputations internes 2'967.40 0 2'967.40 891.40 2'076.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'787.40 0 2'787.40 711.40 2'076.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -29'941.45 -14'500 -15'441.45 -20'493.50 -9'447.95
42400.01 Taxes d'utilisation -144.90 0 -144.90 0.00 -144.90
42400.02 Prestations de services pour tiers -7'449.95 0 -7'449.95 -2'958.50 -4'491.45
42500.00 Ventes -3'728.00 -500 -3'228.00 -3'504.00 -224.00
42600.00 Remboursement de tiers -18'618.60 -14'000 -4'618.60 -14'031.00 -4'587.60

43 Revenus divers -12'370.00 0 -12'370.00 -1'860.00 -10'510.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -12'370.00 0 -12'370.00 -1'860.00 -10'510.00

44 Revenus financiers -49'461.25 -45'100 -4'361.25 -26'059.75 -23'401.50
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -32'036.25 -33'500 1'463.75 -14'019.75 -18'016.50
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -17'425.00 -11'600 -5'825.00 -12'040.00 -5'385.00

46 Revenus de transfert -3'825.00 0 -3'825.00 -3'825.00 0.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -3'825.00 0 -3'825.00 -3'825.00 0.00

134.06 Actions jeunesse 1'035'953.49 1'161'700 -125'746.51 1'067'402.28 -31'448.79
Charges 1'036'453.49 1'161'700 -125'246.51 1'067'532.28 -31'078.79
Revenus -500.00 0 -500.00 -130.00 -370.00

30 Charges de personnel 9'376.05 11'100 -1'723.95 8'703.30 672.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 5'912.40 11'100 -5'187.60 6'737.40 -825.00
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 521.10 0 521.10 0.00 521.10
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 300.00 0 300.00 0.00 300.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 324.60 0 324.60 346.90 -22.30
30500.02 Cotisations patronales AC 65.05 0 65.05 69.45 -4.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 664.20 0 664.20 747.00 -82.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 14.25 0 14.25 16.45 -2.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 124.15 0 124.15 132.60 -8.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 5.20 0 5.20 5.50 -0.30
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 10.85 0 10.85 11.40 -0.55
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 34.25 0 34.25 36.60 -2.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'400.00 0 1'400.00 600.00 800.00

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 42'637.74 74'300 -31'662.26 39'194.85 3'442.89
31000.00 Matériel de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 508.05 2'700 -2'191.95 2'490.70 -1'982.65
31020.00 Imprimés, publications 781.50 200 581.50 114.65 666.85
31051.00 Frais de réception 207.90 4'000 -3'792.10 47.20 160.70
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 5'152.70 23'000 -17'847.30 3'320.30 1'832.40
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 0 0.00 42.90 -42.90
31200.02 Electricité 0.00 2'300 -2'300.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 12'757.74 13'700 -942.26 3'323.90 9'433.84
31300.04 Cotisations 950.00 700 250.00 950.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 200 -200.00 183.20 -183.20
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 2'500 -2'500.00 4'990.00 -4'990.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 21'656.15 22'500 -843.85 23'600.00 -1'943.85
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 50.00 -50.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 65.80 2'000 -1'934.20 82.00 -16.20
31990.00 Autres charges d'exploitation 557.90 0 557.90 0.00 557.90

33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 1'200 -1'200.00 1'215.00 -1'215.00
33004.00 Amort. planif., terrains bâtis PA du cpte général 0.00 1'200 -1'200.00 1'215.00 -1'215.00

34 Charges financières 0.00 0 0.00 150.00 -150.00
34393.01 Impôts et taxes 0.00 0 0.00 150.00 -150.00

36 Charges de transfert 983'865.20 1'075'100 -91'234.80 1'018'113.43 -34'248.23
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 983'865.20 1'075'100 -91'234.80 1'018'113.43 -34'248.23

39 Imputations internes 574.50 0 574.50 155.70 418.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 574.50 0 574.50 155.70 418.80

42 Taxes -500.00 0 -500.00 0.00 -500.00
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42500.00 Ventes -500.00 0 -500.00 0.00 -500.00

44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -130.00 130.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués 0.00 0 0.00 -130.00 130.00

134.07 Intégration sociale 738'458.09 1'114'400 -375'941.91 853'987.25 -115'529.16
Charges 760'825.14 1'173'600 -412'774.86 887'526.25 -126'701.11
Revenus -22'367.05 -59'200 36'832.95 -33'539.00 11'171.95

30 Charges de personnel 78'777.85 65'800 12'977.85 63'135.55 15'642.30
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 68'880.60 65'800 3'080.60 54'946.60 13'934.00
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 3'140.00 0 3'140.00 2'800.00 340.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 3'781.80 0 3'781.80 3'016.00 765.80
30500.02 Cotisations patronales AC 758.00 0 758.00 605.25 152.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 166.75 0 166.75 132.40 34.35
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 6.70 0 6.70 7.45 -0.75
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'446.75 0 1'446.75 1'154.45 292.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 14.15 0 14.15 8.40 5.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 59.40 0 59.40 47.05 12.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 123.80 0 123.80 98.70 25.10
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 399.90 0 399.90 319.25 80.65

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 107'631.89 299'400 -191'768.11 74'092.25 33'539.64
31000.00 Matériel de bureau 0.00 2'100 -2'100.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 212.50 0 212.50 641.95 -429.45
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 10'302.85 5'000 5'302.85 2'776.85 7'526.00
31051.00 Frais de réception 3'759.40 8'100 -4'340.60 52.15 3'707.25
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 3'821.35 11'400 -7'578.65 562.05 3'259.30
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 200 -200.00 413.50 -413.50
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31200.02 Electricité 0.00 4'600 -4'600.00 140.50 -140.50
31300.01 Prestations de services de tiers 42'307.04 210'000 -167'692.96 4'897.70 37'409.34
31300.02 Frais bancaires et postaux 3.00 0 3.00 0.00 3.00
31300.04 Cotisations 874.00 3'700 -2'826.00 539.60 334.40
31300.05 Frais de ports 10.70 200 -189.30 0.00 10.70
31300.90 Autres frais de téléphone 4'843.55 3'300 1'543.55 3'071.00 1'772.55
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 2'261.70 2'800 -538.30 2'261.70 0.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
31370.01 Impôts et taxes 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31400.00 Entretien des terrains 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 39'006.40 38'600 406.40 58'735.25 -19'728.85
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 229.40 900 -670.60 0.00 229.40

33 Amortissements du patrimoine administratif 4'000.00 0 4'000.00 0.00 4'000.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 4'000.00 0 4'000.00 0.00 4'000.00

34 Charges financières 270.00 0 270.00 0.00 270.00
34393.01 Impôts et taxes 270.00 0 270.00 0.00 270.00

36 Charges de transfert 567'674.50 808'400 -240'725.50 747'738.45 -180'063.95
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 567'674.50 808'400 -240'725.50 747'738.45 -180'063.95

39 Imputations internes 2'470.90 0 2'470.90 2'560.00 -89.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'470.90 0 2'470.90 2'560.00 -89.10

42 Taxes -510.00 -23'300 22'790.00 -660.00 150.00
42210.00 Paiements pour prestations particulières 0.00 -18'000 18'000.00 0.00 0.00
42500.00 Ventes -110.00 0 -110.00 0.00 -110.00
42600.00 Remboursement de tiers -400.00 -5'300 4'900.00 -660.00 260.00

43 Revenus divers -4'481.05 -15'000 10'518.95 0.00 -4'481.05
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées à l'actif -4'481.05 0 -4'481.05 0.00 -4'481.05
43900.00 Autres revenus 0.00 -15'000 15'000.00 0.00 0.00

44 Revenus financiers -12'820.00 -20'900 8'080.00 -12'345.00 -475.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -12'820.00 -20'900 8'080.00 -12'345.00 -475.00

46 Revenus de transfert -4'556.00 0 -4'556.00 -20'534.00 15'978.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -4'556.00 0 -4'556.00 -20'534.00 15'978.00

134.08 Temple du Bas / salle de musique 245'540.30 307'800 -62'259.70 236'527.50 9'012.80
Charges 343'388.25 400'800 -57'411.75 267'219.30 76'168.95
Revenus -97'847.95 -93'000 -4'847.95 -30'691.80 -67'156.15

30 Charges de personnel 235'586.60 238'800 -3'213.40 162'202.95 73'383.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 197'750.15 203'200 -5'449.85 134'225.15 63'525.00
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 290.00 0 290.00 87.00 203.00
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

30500.01 Cotisations patronales AVS, AI et APG 10'642.95 7'700 2'942.95 6'770.95 3'872.00
30500.02 Cotisations patronales AC 2'132.05 1'600 532.05 1'356.65 775.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 16'594.20 19'200 -2'605.80 14'872.60 1'721.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 477.55 300 177.55 324.80 152.75
30530.01 Cotis. patronales aux assurances-accidents compl. 177.00 200 -23.00 140.00 37.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'070.80 3'000 1'070.80 2'589.65 1'481.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 952.90 900 52.90 791.70 161.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 169.55 200 -30.45 107.55 62.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 348.35 300 48.35 221.90 126.45
30594.00 Cotisations des employeurs aux contrats de formation 1'123.30 700 423.30 715.00 408.30
30990.00 Autres charges de personnel 857.80 0 857.80 0.00 857.80

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 105'201.00 154'000 -48'799.00 92'313.15 12'887.85
31000.00 Matériel de bureau 234.15 1'000 -765.85 310.80 -76.65
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'582.65 10'000 -6'417.35 5'586.50 -2'003.85
31020.00 Imprimés, publications 0.00 2'000 -2'000.00 283.65 -283.65
31050.00 Denrées alimentaires 4'151.60 10'000 -5'848.40 2'710.30 1'441.30
31051.00 Frais de réception 0.00 5'000 -5'000.00 853.65 -853.65
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 96.95 1'000 -903.05 0.00 96.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 17'528.40 10'000 7'528.40 7'031.45 10'496.95
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 0 0.00 953.75 -953.75
31120.00 Achats de vêtements, linge, rideaux 0.00 0 0.00 123.50 -123.50
31200.01 Eau - PA 1'088.85 2'500 -1'411.15 529.05 559.80
31200.02 Electricité 14'411.05 12'000 2'411.05 397.30 14'013.75
31200.03 Gaz 35'201.45 34'000 1'201.45 19'623.65 15'577.80
31300.01 Prestations de services de tiers 19'939.10 50'000 -30'060.90 45'461.90 -25'522.80
31300.85 Téléphonie mobile 177.50 500 -322.50 849.15 -671.65
31300.90 Autres frais de téléphone 1'512.35 2'000 -487.65 700.00 812.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 2'088.60 5'000 -2'911.40 0.00 2'088.60
31510.01 Entretien de machines et outils 1'614.25 3'000 -1'385.75 3'344.40 -1'730.15
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 3'554.10 3'600 -45.90 3'554.10 0.00
31700.01 Frais de repas 20.00 2'000 -1'980.00 0.00 20.00

33 Amortissements du patrimoine administratif 462.00 2'000 -1'538.00 2'000.00 -1'538.00
33200.00 Amort. planifiés, immo. incorporelles 462.00 2'000 -1'538.00 2'000.00 -1'538.00

36 Charges de transfert 1'200.00 6'000 -4'800.00 10'220.00 -9'020.00
36360.00 Subventions aux orga. privées à but non lucratif 1'200.00 6'000 -4'800.00 10'220.00 -9'020.00

39 Imputations internes 938.65 0 938.65 483.20 455.45
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 758.65 0 758.65 303.20 455.45
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 180.00 0 180.00 180.00 0.00

42 Taxes -26'637.96 -43'000 16'362.04 -5'891.80 -20'746.16
42400.01 Taxes d'utilisation -542.36 -1'000 457.64 -170.80 -371.56
42400.02 Prestations de services pour tiers -15'629.60 -19'000 3'370.40 -4'286.00 -11'343.60
42500.00 Ventes -10'466.00 -23'000 12'534.00 -1'435.00 -9'031.00

44 Revenus financiers -71'209.99 -50'000 -21'209.99 -24'800.00 -46'409.99
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -71'209.99 -50'000 -21'209.99 -24'800.00 -46'409.99
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DICASTERE CICS 

157.00 SECRETARIAT GENERAL CICS 

3130001 Prestations services de tiers  Dépassement de CHF 29'210.- compensé par les recettes au 
43090.09 de CHF 8'200.- et au 46310.00 de CHF 22'613.- (total 
des recettes : CHF 30'813.-). La différence entre les recettes et le 
dépassement du 31300.01 (CHF 30'813.- moins CHF 29'210.- = 
CHF 1'603.-) s’explique par des frais moins élevés que prévus 
dans les autres charges de cette nature comptable  

4309009 Autres revenus d’exploitation  Location de la scène mobile pour rembourser les frais du 
mandataire technique pour la gestion de la dite scène, imputés 
aux prestations services de tiers (31300.01). Cette scène mobile 
était gérée par le Secrétariat général jusqu’au milieu de l’année 
2022. Elle a été reprise en cours d’année par le Service de la 
cohésion sociale qui assure désormais la gestion de toutes les 
scènes mobiles 

4631000 Subventions des cantons et des concordats  Cofinancement par l’Etat via la Nouvelle politique régionale des 
mandats d’études pour la Tour du fantastique 

133.01 AIDES CULTURELLES 

3636000 Subventions aux organisations privés à but non 
lucratif 

Crédit supplémentaire selon arrêté du CC du 4 avril 2022 : 
CHF 30’000.- pour les mesures de soutien post-covid aux 
personnes fragilisées, pour les artistes en résidence et bourses 
individuelles 

4501000 Prélèvement sur fonds et financements 
spéciaux  

Dissolution d’un fonds d’encouragement à la culture de l’ancienne 
Commune de Peseux 

133.02 THEATRE DU PASSAGE 

3622899 Subv. Compens. Charges et syndicats 
intercommunaux  

La différence entre le budget et les comptes s’explique par le 
solde positif 2021 réparti selon la méthode usuelle entre les 
Communes membres du Syndicat (CHF 153'000.- retournés à la 
Ville de Neuchâtel)  

136.00 MEDIATION CULTURELLE 

4390000 Autres revenus Financement d’un projet ponctuel en partenariat avec le Centre 
des Terreaux pour inciter les classes à se rendre dans les 
musées 

4631000 Subventions des cantons et concordats  Subvention de l’Etat de Neuchâtel pour un projet de médiation 
culturelle au MahN. Les principales dépenses y relatives 
apparaitront dans les comptes 2023 (projet réalisé durant l’année 
scolaire 2022-2023) 

135.00 DEPOT ET PRODUCTION D’EXPOSITIONS 

3010001 

3101001 

3130001 

Salaires personnel administratif et exploitation 

Matériel d’exploitation et fournitures  

Prestations de services de tiers  

L’excédent de charges est lié aux travaux préparatoires du 
déménagement au pôle muséal. Pour rappel, un crédit de 
CHF 1'140'000.- a été voté par le Conseil général pour le 
déménagement des collections. Il sera principalement dépensé 
en 2023 et 2024 mais par anticipation certains travaux de 
préparation ont déjà eu lieu en 2022. Une partie du crédit a donc 
déjà été dépensé mais cela n’avait pas pu être anticipé au budget 
2022. Cela représente un montant d’environ CHF 75'000.- pour 
les trois natures 
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137.00 MUSEE D’ART ET D’HISTOIRE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation L’excédent de charges (CHF 192'702.-) s’explique par un 
prélèvement sur l’enveloppe quadriennale d’un peu plus de 
CHF 100'000.-. Le solde du dépassement s’explique par un 
remplacement de personnel en congé maternité et en arrêt 
maladie de longue durée (CHF 71'000.- sont compensés via la 
rubrique 30109.02 et 30109.03) ainsi que le paiement d’heures 
supplémentaires notamment liées à l’accueil et la surveillance 
d’événements en dehors des heures d’ouverture de l’institution  

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Un montant de CHF 165'095.- est prélevé sur l’enveloppe 
quadriennale 22-25 (nature 31990.00).  
Excédent de charge de CHF 28'009.- compensé par la nature 
31540.00 

3102000 Imprimés, publications Un montant de CHF 75'518.-  est prélevé sur l’enveloppe 
quadriennale 22-25 (nature 31990.00) 

3105000 Denrées alimentaires  Un montant de CHF 15'891.- est prélevé sur l’enveloppe 
quadriennale 22-25 (nature 31990.00) 

3114000 Achats d'objets du patrimoine culturel Dépense excédentaire compensée par un prélèvement sur un 
fonds idoine (rubrique 45010.00) 

3130001 Prestations de services de tiers Un montant de CHF 120'833.- est prélevé sur l’enveloppe 
quadriennale 22-25 (nature 31990.00). 
Excédent de charge de CHF 27'985.- compensé par la nature 
42600.00 

3130100 Contrat de prestation de police  Série de fausses alarmes impliquant l’intervention de la police 
cantonale 

3154000 Restauration d'objets du patrimoine culturel Amélioration permettant de compenser des dépenses 
excédentaires concernant le matériel d’exploitation et fournitures 
(nature 31010.01) et l’acquisition d’objets du patrimoine culturel 
(nature 31140.00) 

3199000 Autres charges d’exploitation Un montant total de CHF 457'414.- est prélevé sur l’enveloppe 
quadriennale 22-25 et ventilé sur les natures des groupes 30 et 
31 

4250000 Ventes Les ventes de la boutique sont inférieures aux prévisions. Le 
concept de la boutique a été revu en 2019 en s’orientant sur 
l’artisanat local, s’en est suivi la période de pandémie qui a ralenti 
les ventes. Les attentes du public n’ont ainsi pas pu être 
correctement ciblées. Des adaptations seront apportées pour les 
années suivantes  

4260000 Remboursement de tiers Remboursements de prestations partiellement comptabilisées sur 
la nature 31300.01 

4501000 Prélèvements sur les fonds des capitaux de 
tiers 

Recette Prélèvement sur un fonds idoine pour l’acquisition d’une 
œuvre via la rubrique 31140.00 

4636000 Subventions des orga. privées à but non lucratif Soutiens apportés par des fondations et organisations d’utilité 
publique au profit des expositions temporaires (pas connus lors 
de l’élaboration du budget)  
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138.00 MUSEUM D’HISTOIRE NATURELLE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation Remplacement maladie et maternité de trois collaboratrices 
Engagement collaborateurs/trices projet Swisscollnet 
compensation du compte 46360.00  

3010902 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d’exploit. Compensation partielle du compte 30100.01 

3010903 Rbt ass. Maternité au pers.adm. et d’exploit. Compensation partielle du compte 30100.01 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Exposition Emballe-moi – l’excédent de charges est prélevé sur 
l’enveloppe quadriennale (31990.00)  

3102000 Imprimés, publications Affiches, programme expo – l’excédent de charges est prélevé 
sur l’enveloppe quadriennale (31990.00) 

3120005 Chauffage à distance  Diminution liée aux périodes de facturation  

3130001 Prestations de services de tiers Mandataires externes expositions  - l’excédent de charges est 
prélevé sur l’enveloppe quadriennale (31990.00) 

3133000 Charges d’utilisations informatiques Renégociation convention SITEL 

3137001 Impôts et taxes  Frais liés au déclenchement des alarmes ainsi qu’aux taxes de 
douanes et carnet ATA 

3154000 Restauration d’objets du patrimoine culturel  Projet Swisscollnet compensation du compte 46360.00 

3160000 Loyers et fermages des biens-fonds Résiliation bail Innoparc 

3199000 Autres charges d’exploitation L’enveloppe quadriennale pour les expositions temporaires est 
budgétée dans cette nature mais les charges sont imputées dans 
les autres natures en fonction du type de dépenses 

4240001 Taxes d’utilisation Faible fréquentation – pas d’exposition temporaire durant 7 mois 

4250000 Ventes Faible fréquentation – pas d’exposition temporaire durant 7 mois 

4309001 Locations d’expositions Location exposition Sacrée science  

4636000 Subventions des org. Privées à but non lucratif Projet swisscollnet – compense une partie de l’excédent de 
charges du groupe 30  
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139.00 MUSEE D’ETHNOGRAPHIE 

3101001 Matériel d’exploitation et fournitures Préparation de l’exposition L’impossible sauvage prélevé sur 
l’enveloppe quadriennale (31990.00) et excédent de dépenses 
pour matériel de nettoyage 

3102000 Imprimés, publications Supports de communication de l’exposition L’impossible sauvage 
et impression du texpo Mirages de l’objectif sauvage prélevé sur 
l’enveloppe quadriennale (31990.00) et compensé par la nature 
45110.00 Prélèvement sur les fonds du capital propre 

3110000 Achats de meubles et machines de bureau Report de l’achat des meubles pour les bureaux administratifs 
situés au sein du pôle muséal  

3114000 Achats d'objets du patrimoine culturel 

 

Nouvelles acquisitions freinées en cohérence avec le processus 
de déménagement vers Tivoli 

3120002 Electricité Estimation trop élevée de la consommation en électricité de la 
Black Box 

3120004 Mazout Aucun frais imputés au MEN, la loge de l’huissier-concierge étant 
désormais gérée par le Service de la gérance 

3130001 Prestations de services de tiers Exposition L’impossible sauvage et texpo Mirages de l’objectif 
prélevé sur l’enveloppe quadriennale (31990.00) et compensé par 
la nature 45110.00 propre 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Pour la préparation de la prochaine exposition, pas de nécessité 
de consulter des conseillers externes 

3160000 Loyers et fermages de biens-fonds Création d’une provision en lien avec un litige en cours au sujet des 
charges des dépôts des Draizes 

3199000 Autres charges d’exploitation L’enveloppe quadriennale pour les expositions temporaires est 
budgétée dans cette nature mais les charges sont imputées dans 
les autres natures en fonction du type de dépenses. 
En 2022, l’enveloppe du MEN a été complétée par le report de 
l’enveloppe précédente en raison de l’exposition déplacées au 
printemps 2022 en raison du COVID 

3511000 Attributions aux fonds du capital propre Soutien reçu de la Fondation SKKG, montant reçu reversé dans 
la provision  

4240001 Taxes d’utilisation Estimation trop élevée du nombre d’entrées payantes 

4250000 Ventes Baisse des ventes de publications et des recettes du Café 

4260000 Remboursements de tiers Somme reçue de l’Institut d’histoire de l’art et de muséologie pour 
le mandat d’une collaboratrice pour un projet muséal. Compense 
excédent sur 30100.01 Sal. du personnel administratif et 
d’exploitation.  
Refacturation part Institut d’ethnologie frais de chauffage plus 
élevée que prévue 

4390000 Autres revenus Soutien reçu de la Société des Amis du Musée pour 
l’engagement d’un collaborateur scientifique pour l’aide à la 
réalisation du catalogue de l’exposition L’impossible sauvage. 
Compense excédent sur 30100.01 Sal. du personnel administratif 
et d’exploitation. Soutien reçu de Mémoriav pour la restauration 
des films de Jean Gabus. Participation de l’Institut d’ethnologie à 
l’exposition des étudiants 2023 

4470000 Loyers et fermages, bien-fonds PA Pas d’entrée de loyer, la loge de l’huissier-concierge étant 
désormais gérée par le Service de la gérance 

4511000 Prélèvements sur les fonds du capital propre Prélèvement de la part utilisée en 2023 du soutien reçu de la 
SKKG.  
Compense en partie les écarts sur les comptes 31020.00 
Imprimés, publications et 31300.01 Prestations de services de 
tiers, le restant des écarts étant compensé par l’enveloppe 
quadriennale 

176



 

 

4636000 Subventions des orga. Privées à but non lucratif Soutien reçu de la SKKG 

140.00 JARDIN BOTANIQUE 

3104000 Matériel didactique Achat Microscope et loupe binoculaire. Dépassement compensé 
par le soutien d’une fondation (voir 46360.00) 

3105000 Denrées alimentaires Dépassement en lien avec l’augmentation de fréquentation de la 
Villa, compensé par des recettes (voir 42500.00 Ventes) 

3111001 Achats de machines et outils Dépassement en lien avec les études de l’Université de 
Neuchâtel (convention Uni-Ville 2022-2025). Compensé par la 
nature 46310.00  

3120000 Eau – électricité - gaz Réduction liée à des mesures d’économie (notamment dans les 
serres) 

3130001 Prestation services de tiers Dépassement en lien avec les études de l’Université de 
Neuchâtel (convention Uni-Ville 2022-2025). Compensé par 
46310.00 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Dépassement en lien avec les études de l’Université de 
Neuchâtel (convention Uni-Ville 2022-2025). Compensé par 
46310.00  

3154000 Restauration d’objets Entretiens urgents en lien avec un droguier de 200 échantillons 
fragiles (désinfection, lutte contre les insectes ravageurs, 
nettoyage et rénovation complète) en prévision du 
déménagement au pôle muséal  

3199000 Autres charges d’exploitation L’enveloppe quadriennale pour les expositions temporaires est 
budgétée dans cette nature mais les charges sont imputées dans 
les autres natures en fonction du type de dépenses 

4240002 Prestations de services de tiers Mandats conservation Flore pour le canton, CFF, etc. 

4250000 Ventes Excellentes ventes grâce à la bonne fréquentation du public 
(>50’000 visiteuses et visiteurs) 

4511000 Prélèvements sur fonds spéciaux Prélèvement sur le Fonds Hermann Russ pour l’organisation d’un 
festival (aide financière avait été octroyée en 2022 par le Réseau 
romand Sciences & Cité et déposée sur ce fonds) 

4631000 Subventions des cantons Augmentation de l’aide pour 5 projets liés à la recherche 
scientifique selon la convention Uni-Ville-Fondation 2022-2025 

4636000 Subvention des orga. privées Augmentation de l’aide à l’achat de matériel didactique et 
scientifique par la Fondation du Jardin botanique (selon la 
convention Uni-Ville-Fondation 2022-2025) 
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110.00 GUICHET SOCIAL - ADMINISTRATION 

30 Charges de personnel Diminution de la masse salariale due à : 

o Départ anticipé d’une apprentie 
o Deux postes administratifs non remplacés immédiatement 
o 10% vacant à repourvoir 
o Modulation du temps de travail 

3102000 Imprimés, publications Suite à la détérioration des vitrines à la réception aucun frais n’a 
été engagé avant la réfection totale de la réception 

3130001 Prestations de services de tiers Diminution des charges suite à la suppression du mandat de la 
désinfection des locaux (COVID) 

3132000 Honoraires de conseillers externes et experts Le montant prévu pour participer au projet intercommunal de 
conseils juridiques dans le domaine de l’aide sociale n’a pas été 
utilisé en 2022 ceci étant dû au retard du prestataire. Ce projet 
n’a pas été reconduit au budget 2023 

3160000 Loyers et fermages des biens-fonds Une diminution de la charge due à une restitution de la gérance 

3181000 Pertes sur créances effectives Mise à jour comptable suite à un examen détaillé du contrôle des 
finances des comptes de bilan 1011024 de Corcelles-
Cormondrèche et 1011025 de Valangin 

3511000 Attributions aux fonds du capital propre Montant attribué au fonds de solidarité (compte de bilan 2910103) 

3611000 Dédommagements cantons et concordats L’imputation de la facture sociale est répartie sur plusieurs 
natures comptables du 36110.01 au 36110.09 (par rapport au 
total du groupe 36, les natures 36360.00 et 36370.00 doivent être 
retranchées). Le montant total de la part à charge de la Ville de 
Neuchâtel de la  facture sociale se monte à CHF 19'272'717.-. 

 
Entre le budget 2022 et les comptes, une diminution de dépenses 
de 14.4 % (CHF 3'244'382.-) s’explique par une régularisation sur 
la facture sociale 2021 à hauteur de CHF 471'645.- ainsi que par 
une diminution des prestations de l’aide sociale et des subsides 
LaMal pour CHF 2'772'737.- 

3637000 Subventions aux personnes physiques Diminution des demandes pour les sacs taxés. 
Sélection des demandes pour l’aide à la formation brève et pour 
le soutien aux personnes défavorisées. 
Un montant cumulé de CHF 4'000.- a été versé à plusieurs 
bénéficiaires. Ce montant a été entièrement remboursé par le 
fonds de solidarité, voir compte 4511000. 
Un montant de CHF 10'248.90 a été versé pour le projet : 
Ensemble-ne.ch, selon décision du CC du 4 avril 2022 (aides 
COVID) 

4309009 Autres revenus d’exploitation Participation du Service cantonal de la santé publique aux 
charges locatives en lien avec l’antenne au sein du GSR  

4390000 Autres revenus Dons pour le fonds de solidarité attribué sur le compte fonds de 
solidarité 29110103 

4511000 Prélèvements sur les fonds du capital propre Un transfert de CHF 4’000 a été déduit du compte bilan 2910103 
(solde au 31.12.22 : CHF 403'137.12) 

4611000 Dédommagements des cantons et concordats Contribution de l’Etat pour la participation des frais de personnel 
des offices de l’aide social et du guichet social régional 

4930000 Frais administratifs et d’exploitation Facturation interne au Service de la santé pour une partie de la 
location de St.-Maurice 4 ainsi qu’une participation aux frais de 
onctionnement, non-budgété 
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111.00 AIDE SOCIALE 

30 Charges du personnel La diminution des traitements est d’une part due à l’absence d’un-
e stagiaire AS et d’autre part à la diminution des charges de la 
caisse de pension 

112.00 AGENCE AVS/AI 

30 Charges de personnel Diminution de la masse salariale s’explique par l’absence de 
longue durée pour maladie d’un collaborateur non remplacé 
immédiatement 

3637000 Subventions aux personnes physiques Montant budgété surestimé pour les allocations communales. Le 
budget 2023 a été revu à la baisse 

134.05 INTEGRATION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation La diminution de la masse salariale correspond à la réduction du 
financement fédéral et cantonal des mesures de l’intégration 
professionnelle, en raison d’un taux de chômage très bas 

4260000 

4631000 

Remboursement de tiers 

Subvention des cantons et des concordats 
Cf commentaire ci-dessus 

134.01 CASE A CHOCS 

3010001 Salaires personnel administratif et exploitation L’écart se rapporte à une situation de maladie invalidante de 
longue durée, compensée par des APG inscrites dans le même 
groupe. La titulaire a été remplacée durant toute l’année 2022 

3160000 Loyers et fermages des biens-fonds  CHF 20'000.- non-dépensés car le projet de rénovation du 
bâtiment « Poudrière / Case à Chocs » a été décalé (affinage en 
cours qui permettra de préciser la durée de l’indisponibilité de 
l’espace de travail de l’équipe) 

3660000 Amort. planif. subve. d’investissements La dernière annuité d’amortissement du crédit d’investissement 
avait été inscrite au budget 2022. Compte tenu de la modicité de 
la somme, cette dernière a fait l’objet d’un amortissement définitif 
dans le cadre du bouclement des comptes 2021 

134.03 GESTION DES EGLISES 

3154000 Restauration d’objets de patrimoine culturel 
Ces rubriques traduisent les coûts de réparation de l’orgue 
Walker à la Collégiale, ainsi que les indemnités d’assurance 
perçues à ce titre  4439100 Autres remboursement de tiers 

134.04 COHESION SOCIALE 

3105000 Denrées alimentaires Ces dépenses correspondent aux activités menées par la 
commission d’animation locale SCL21 et le GSLP à Peseux. 
Lesdites dépenses sont compensées par des recettes 
enregistrées dans la rubrique 42 

3160000 Loyers et fermages des biens-fonds Le changement de lieu de stockage temporaire d’objets de 
collections avant l’investissement du pôle muséal a parmi une 
économie significative, qui déploiera ses effets également durant 
l’année 2023 

3300600 Amort. planif. biens meubles PA du cpte 
général 

L’exercice 2022 prend en compte la première annuité 
d’amortissement des scènes mobiles et leurs équipements 
techniques 

4309009 Autres revenus d’exploitation L’augmentation des recettes locatives des scènes mobiles traduit 
la très forte reprise des activités socioculturelles après la fin de la 
pandémie 
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134.06 ACTIONS JEUNESSE  

3636000 Subventions aux org. privés à but non lucratif La diminution des subventions se rapporte principalement au 
moindre nombre d’étudiants-es à l’Académie de Meuron 
domiciliés à Neuchâtel (- CHF 45'000.-), à la cessation d’activité 
de l’association Le Labo et au report à 2023 de la mise en œuvre 
du projet de prévention du tabagisme « Mon espace, ma liberté » 

134.07 INTEGRATION SOCIALE 

3130001 Prestations de services de tiers Les dépenses prévues quant à la mise en œuvre des assemblées 
citoyennes et de la réalisation d’une œuvre artistique dans le 
jardin Hermann Russ sont reportées en 2023 

134.08 TEMPLE DU BAS 

3111000 Achats de meubles et machines de bureau La réouverture du Temple du Bas est intervenue à l‘automne 
2021. Plusieurs équipements scéniques complémentaires ont dû 
être acquis pour satisfaire aux besoins des différents utilisateurs 

3130001 Prestations de service de tiers Le budget 2022 tenait compte d’une dépense de remplacement 
du garnissage des sièges du parterre. Les exigences de mise en 
conformité en matière de prévention incendie ont conduit au 
renouvellement complet des sièges, dont le financement a pu être 
intégré au crédit de construction 

4250000 Ventes  Après la fin de la pandémie COVID-19, nous avons observé que 
les organisateurs de concerts et manifestations souhaitaient 
moins qu’auparavant l’ouverture du bar-cafétéria  

4472000 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA L’augmentation des revenus locatifs illustre la grande attractivité 
du lieu après sa rénovation 
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Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2022 2022 2021

0 Administration Générale 23'391'533.00 940'500.00 22'451'033.00 -408'112.81 23'799'645.81

01 Législatif et exécutif 751'263.41 1'813'700.00 -1'062'436.59 922'911.96 -171'648.55
02 Services généraux 22'640'269.59 -873'200.00 23'513'469.59 -1'331'024.77 23'971'294.36

1 Ordre et sécurité publique 7'526'903.94 9'292'400.00 -1'765'496.06 7'628'337.09 -101'433.15

11 Sécurité publique 117'465.39 854'500.00 -737'034.61 165'948.80 -48'483.41
14 Questions juridiques 2'874'789.50 3'010'800.00 -136'010.50 2'893'361.39 -18'571.89
15 Service du feu 3'920'806.30 4'704'800.00 -783'993.70 3'904'232.84 16'573.46
16 Défense 613'842.75 722'300.00 -108'457.25 664'794.06 -50'951.31

2 Formation 51'056'141.35 51'987'600.00 -931'458.65 50'476'903.79 579'237.56

21 Scolarité obligatoire 49'869'348.52 50'786'800.00 -917'451.48 49'079'607.97 789'740.55
22 Ecoles spéciales 338'505.45 387'600.00 -49'094.55 463'003.82 -124'498.37
23 Formation professionnelle initiale 571'209.18 605'000.00 -33'790.82 582'796.75 -11'587.57
29 Formation, autres 277'078.20 208'200.00 68'878.20 351'495.25 -74'417.05

3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 35'006'282.42 34'981'500.00 24'782.42 32'040'759.49 2'965'522.93

31 Héritage culturel 9'362'266.67 8'773'800.00 588'466.67 8'835'733.27 526'533.40
32 Culture, autres 9'507'787.28 10'532'700.00 -1'024'912.72 9'890'929.57 -383'142.29
33 Médias 281'500.00 0.00 281'500.00 -2'142'960.17 2'424'460.17
34 Sports et loisirs 15'625'540.23 15'381'800.00 243'740.23 15'200'603.52 424'936.71
35 Eglises et affaires religieuses 229'188.24 293'200.00 -64'011.76 256'453.30 -27'265.06

4 Santé 2'573'632.55 3'979'900.00 -1'406'267.45 2'569'391.94 4'240.61

42 Soins ambulatoires 2'573'392.55 3'979'900.00 -1'406'507.45 2'568'971.94 4'420.61
43 Prévention de la santé 240.00 0.00 240.00 420.00 -180.00

5 Sécurité sociale 31'779'457.93 36'695'900.00 -4'916'442.07 33'390'262.61 -1'610'804.68

51 Maladie et accident 6'444'330.80 7'620'000.00 -1'175'669.20 6'677'716.81 -233'386.01
53 Vieillesse et survivants 1'314'275.83 1'432'700.00 -118'424.17 1'337'707.69 -23'431.86
54 Famille et jeunesse 6'471'549.61 7'416'200.00 -944'650.39 7'103'072.57 -631'522.96
55 Chômage 2'854'058.37 3'286'300.00 -432'241.63 2'626'941.64 227'116.73
57 Aide sociale et domaine de l'asile 14'695'243.32 16'940'700.00 -2'245'456.68 15'644'823.90 -949'580.58

6 Transports 28'735'657.46 31'675'500.00 -2'939'842.54 29'592'699.04 -857'041.58

61 Circulation routière 16'516'251.87 17'528'400.00 -1'012'148.13 17'256'228.85 -739'976.98
62 Transports publics 11'510'320.79 13'325'300.00 -1'814'979.21 12'029'041.87 -518'721.08
63 Transports, autres 709'084.80 821'800.00 -112'715.20 307'428.32 401'656.48

7 Protection de l'environnement et aménagement
du territoire

4'181'265.86 4'025'500.00 155'765.86 4'388'320.24 -207'054.38

71 Approvisionnement en eau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72 Traitement des eaux usées 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73 Gestion des déchets 950'100.00 1'149'500.00 -199'400.00 1'157'771.72 -207'671.72
76 Lutte contre la pollution de  l'environnement 132'879.65 0.00 132'879.65 132'076.38 803.27
77 Protection de l'environnement, autres 352'750.84 139'500.00 213'250.84 503'752.10 -151'001.26
79 Aménagement du territoire 2'745'535.37 2'736'500.00 9'035.37 2'594'720.04 150'815.33

8 Economie publique -373'522.62 1'945'100.00 -2'318'622.62 528'310.74 -901'833.36

81 Agriculture -35'301.02 106'300.00 -141'601.02 183'139.89 -218'440.91
82 Sylviculture 822'233.54 1'120'000.00 -297'766.46 614'090.21 208'143.33
84 Tourisme 1'208'307.40 1'171'700.00 36'607.40 1'261'114.63 -52'807.23
85 Industrie, artisanat et commerce 727'693.96 950'800.00 -223'106.04 640'239.75 87'454.21
87 Combustibles et énergie -3'096'456.50 -1'403'700.00 -1'692'756.50 -2'170'273.74 -926'182.76

9 Finances et impôts -252'577'560.42 -163'137'800.00 -89'439'760.42 -159'304'533.33 -93'273'027.09

91 Impôts -172'752'582.40 -163'113'500.00 -9'639'082.40 -168'317'457.08 -4'435'125.32
93 Péréquation financière et compensation

 des charges
13'134'580.00 13'102'000.00 32'580.00 13'782'306.00 -647'726.00

96 Administration de la fortune et de la dette -92'959'558.02 -13'126'300.00 -79'833'258.02 -4'769'382.25 -88'190'175.77

Excédent des charges/revenus (-) -68'700'208.53 12'386'100.00 -81'086'308.53 902'338.80 -69'602'547.33
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FLUX DE TRESORERIE Année 2022
(en CHF)

Année 2021
(en CHF)

1. Activités d'exploitation

Bénéfice (+) / Perte (-) du compte de résultats 68'700'209 -902'339

+ Amortissements du PA et subventions d'investissements 26'825'087 26'715'494

Autofinancement 95'525'295 25'813'155

+ Remboursement du découvert du bilan 0 1'642'394

+ Réévaluations emprunt PA et participations PA -6'561'450 -8'669'381

+ Réévaluations immobilisations PF -85'227'948 0

- Augmentation / + diminution des créances 1'340'678 3'715'208

- Augmentation / + diminution marchandises, approvisionnements, travaux en cours -47'604 2'057

- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation 468'854 -796'778

+ Augmentation / - diminution des engagements courants (CC, créanciers) 3'789'789 1'326'861

+ Augmentation / - diminution des provisions du compte de résultats 51'319 91'386

+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation 1'519'839 -5'265'211

+
Attributions / - prélèvements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve des capitaux de tiers

0 -39'229

+
Attributions / - prélèvements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve du capital propre

-3'914'297 -15'901'382

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash flow) 6'944'477 1'919'080

2. Activités d'investissement

Dépenses -41'098'678 -40'150'060

dont:

- Immobilisations corporelles -40'862'771 -39'541'459

- Investissements pour le compte de tiers 0 0

- Immobilisations incorporelles -235'907 -608'601

- Prêts et participations 0 0

- Propres subventions d'investissement 0 0

- Subventions d'investissement redistribuées 0 0

Recettes 7'771'819 5'958'147

dont:

- Remboursement 219'196 223'846

- Diminution d'immobilisations corporelles 0 0

- Remboursements de prêts et de participations 0 0

- Subventions acquises 7'552'623 5'521'766

- Subventions à redistribuer 0 0

- Recettes extraordinaire 0 212'535

-9'760 -235'659

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (cash drain) -33'336'619 -34'427'572

Découvert de financement -26'392'142 -32'508'493

3. Activités de financement

+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à long terme 37'250'000 48'750'000

+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à court terme -8'500'000 -36'320'000

+ Augmentation / - diminution des fonds enregistrés comme capitaux propres 189'922 3'752'807

+ Diminution / - augmentation des immob. corporelles et financières du PF (à court terme) 0 0

+ Diminution / - augmentation des immob. corporelles et financières du PF (à long terme) -5'653'263 6'172'551

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (cash flow) 23'286'660 22'355'358

4. Variation nette des liquidités (Changement du fonds "Argent")

Entrée nette de liquidités 0 0

Sortie nette de liquidités -3'105'483 -10'153'135

Disponibilités au 01.01. 14'939'702 25'092'837

Disponibilités au 31.12. 11'834'220 14'939'702

Variation des disponibilités selon le bilan -3'105'483 -10'153'135

Prélèvements aux fonds enregistrés comme capitaux propres
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2022 Classification fonctionnelle Dépenses Recettes Net

0 Administration Générale 5'084'760.00 -427'760.00 4'657'000.00
01 Législatif et exécutif 0.00 0.00 0.00
0110 Législatif 0.00 0.00 0.00

0120 Exécutif 0.00 0.00 0.00

02 Services généraux 5'084'760.00 -427'760.00 4'657'000.00
0210 Administration des finances et des contributions 0.00 0.00 0.00

0220 Services généraux, autres 719'853.00 0.00 719'853.00

50400 Terrains bâtis 129'607.00 0.00 129'607.00

50600 Biens mobiliers 349'686.00 0.00 349'686.00

50900 Autres immobilisations corporelles 107'223.00 0.00 107'223.00

52000 Logiciels 17'025.00 0.00 17'025.00

52900 Autres immobilisations incorporelles 116'312.00 0.00 116'312.00

0290 Immeubles administratifs, non mentionné ailleurs 4'364'907.00 -427'760.00 3'937'147.00

50400 Terrains bâtis 4'364'907.00 0.00 4'364'907.00

63000 Subventions d'investissement de la Confédération 0.00 -118'000.00 -118'000.00

63100 Subventions d'investissement des cantons et des concordats 0.00 -300'000.00 -300'000.00

63200 Subventions d'investissement des communes et des syndicats de communes 0.00 -9'760.00 -9'760.00

1 Ordre et sécurité publique 176'518.00 -3'673.00 172'845.00
11 Sécurité publique 110'593.00 -3'673.00 106'920.00
1110 Police 0.00 0.00 0.00

1120 Sécurité routière 110'593.00 -3'673.00 106'920.00

50100 Routes / voies de communication 3'673.00 0.00 3'673.00

50600 Biens mobiliers 106'920.00 0.00 106'920.00

63200 Subventions d'investissement des communes et des syndicats de communes 0.00 -3'673.00 -3'673.00

14 Questions juridiques 26'363.00 0.00 26'363.00
1400 Questions juridiques (en général) 26'363.00 0.00 26'363.00

50600 Biens mobiliers 26'363.00 0.00 26'363.00

1406 Office régional de l'état civil 0.00 0.00 0.00

15 Service du feu 0.00 0.00 0.00
1500 Service du feu (en général) 0.00 0.00 0.00

1501 Prévention du feu 0.00 0.00 0.00

1506 Service du feu, org. régionale) 0.00 0.00 0.00

16 Défense 39'562.00 0.00 39'562.00
1620 Protection civile (en général) 39'562.00 0.00 39'562.00

52000 Logiciels 39'562.00 0.00 39'562.00

1626 Org. régionales de protect. civile 0.00 0.00 0.00

2 Formation 4'361'518.00 0.00 4'361'518.00
21 Scolarité obligatoire 4'361'518.00 0.00 4'361'518.00
2111 Cycle élémentaire 0.00 0.00 0.00

2120 Degré primaire 0.00 0.00 0.00

2130 Degré secondaire 0.00 0.00 0.00

2140 Ecoles de musique 0.00 0.00 0.00

2170 Bâtiments scolaires 4'335'400.00 0.00 4'335'400.00

50400 Terrains bâtis 4'335'400.00 0.00 4'335'400.00

2180 Accueil de jour 26'118.00 0.00 26'118.00

50400 Terrains bâtis 26'118.00 0.00 26'118.00

2190 Direction et administration des écoles 0.00 0.00 0.00

2192 Ecole obligatoire, autres 0.00 0.00 0.00
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2022 Classification fonctionnelle Dépenses Recettes Net
22 Ecoles spéciales 0.00 0.00 0.00
2200 Ecoles spéciales 0.00 0.00 0.00

23 Formation professionnelle initiale 0.00 0.00 0.00
2300 Formation professionnelle initiale 0.00 0.00 0.00

29 Formation, autres 0.00 0.00 0.00
2990 Formation, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 7'949'240.00 -71'186.00 7'878'054.00
31 Héritage culturel 139'078.00 0.00 139'078.00
3110 Musées et arts plastiques 139'078.00 0.00 139'078.00

50600 Biens mobiliers 139'078.00 0.00 139'078.00

32 Culture, autres 4'402'134.00 0.00 4'402'134.00
3210 Bibliothèques 0.00 0.00 0.00

3220 Concerts et théâtre 0.00 0.00 0.00

3290 Culture, non mentionné ailleurs 4'402'134.00 0.00 4'402'134.00

50400 Terrains bâtis 4'353'937.00 0.00 4'353'937.00

52900 Autres immobilisations incorporelles 48'197.00 0.00 48'197.00

33 Médias 0.00 0.00 0.00
3310 Films et cinéma 0.00 0.00 0.00

34 Sports et loisirs 3'408'028.00 -71'186.00 3'336'842.00
3410 Sports 2'370'190.00 -10'000.00 2'360'190.00

50400 Terrains bâtis 2'258'892.00 0.00 2'258'892.00

50600 Biens mobiliers 111'298.00 0.00 111'298.00

61600 Remboursements de tiers pour des investissements en biens mobiliers 0.00 -10'000.00 -10'000.00

3411 Port de plaisance 386'304.00 0.00 386'304.00

50000 Terrains 186'591.00 0.00 186'591.00

50100 Routes / voies de communication 55'781.00 0.00 55'781.00

50400 Terrains bâtis 89'854.00 0.00 89'854.00

50600 Biens mobiliers 54'078.00 0.00 54'078.00

3420 Loisirs 651'534.00 -61'186.00 590'348.00

50000 Terrains 483'742.00 0.00 483'742.00

50100 Routes / voies de communication 21'486.00 0.00 21'486.00

50400 Terrains bâtis 106'306.00 0.00 106'306.00

50600 Biens mobiliers 40'000.00 0.00 40'000.00

63100 Subventions d'investissement des cantons et des concordats 0.00 -61'186.00 -61'186.00

35 Eglises et affaires religieuses 0.00 0.00 0.00
3500 Eglises et affaires religieuses 0.00 0.00 0.00

3501 Eglise catholique 0.00 0.00 0.00

38 R&D sports et loisirs, Eglises 0.00 0.00 0.00
3820 R&D sports et loisirs, Eglises 0.00 0.00 0.00

4 Santé 603'945.00 0.00 603'945.00
42 Soins ambulatoires 603'945.00 0.00 603'945.00
4220 Services de sauvetage 603'945.00 0.00 603'945.00

50600 Biens mobiliers 603'945.00 0.00 603'945.00

43 Prévention de la santé 0.00 0.00 0.00
4320 Lutte contre les maladies, autres 0.00 0.00 0.00

4330 Service médical des écoles 0.00 0.00 0.00

49 Santé publique, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00
4900 Santé publique, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00
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2022 Classification fonctionnelle Dépenses Recettes Net
5 Sécurité sociale 0.00 0.00 0.00
51 Maladie et accident 0.00 0.00 0.00
5120 Réductions de primes 0.00 0.00 0.00

52 Invalidité 0.00 0.00 0.00
5230 Foyers pour invalides 0.00 0.00 0.00

53 Vieillesse et survivants 0.00 0.00 0.00
5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 0.00 0.00 0.00

5350 Prestations de vieillesse 0.00 0.00 0.00

54 Famille et jeunesse 0.00 0.00 0.00
5410 Allocations familiales 0.00 0.00 0.00

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 0.00 0.00 0.00

5444 Animation de jeunesse 0.00 0.00 0.00

5450 Prestations aux familles (en général) 0.00 0.00 0.00

5451 Crèches et garderies 0.00 0.00 0.00

5458 Accueil familial de jour 0.00 0.00 0.00

55 Chômage 0.00 0.00 0.00
5510 Assurance chômage 0.00 0.00 0.00

5520 Prestations aux chômeurs 0.00 0.00 0.00

5590 Chômage, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

57 Aide sociale et domaine de l'asile 0.00 0.00 0.00
5720 Aide matérielle légale 0.00 0.00 0.00

5790 Assistance, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

59 Domaine social, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00
5930 Actions d_entraide à l_étranger 0.00 0.00 0.00

6 Transports 6'435'308.00 -817'056.00 5'618'252.00
61 Circulation routière 6'038'570.00 -817'056.00 5'221'514.00
6150 Routes communales 6'013'564.00 -817'056.00 5'196'508.00

50100 Routes / voies de communication 3'885'809.00 0.00 3'885'809.00

50400 Terrains bâtis 1'105'389.00 0.00 1'105'389.00

50600 Biens mobiliers 776'196.00 0.00 776'196.00

50900 Autres immobilisations corporelles 246'170.00 0.00 246'170.00

61100 Remboursements de tiers pour des investissements en routes et voies de commu 0.00 -93'318.00 -93'318.00

63000 Subventions d'investissement de la Confédération 0.00 -148'420.00 -148'420.00

63100 Subventions d'investissement des cantons et des concordats 0.00 -575'318.00 -575'318.00

6190 Routes, non mentionné ailleurs 25'006.00 0.00 25'006.00

50400 Terrains bâtis 25'006.00 0.00 25'006.00

62 Transports publics 0.00 0.00 0.00
6220 Trafic régional 0.00 0.00 0.00

6221 Subvention Onde-verte 0.00 0.00 0.00

6222 Noctambus 0.00 0.00 0.00

6230 Trafic d'agglomération 0.00 0.00 0.00

6231 Noctambus 0.00 0.00 0.00

6290 Transports publics, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

63 Transports, autres 396'738.00 0.00 396'738.00
6330 Autres systèmes de transport 0.00 0.00 0.00

6340 Planification générale des transports 396'738.00 0.00 396'738.00

50100 Routes / voies de communication 300'000.00 0.00 300'000.00

50600 Biens mobiliers 96'738.00 0.00 96'738.00

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 16'403'266.00 -6'428'220.00 9'975'046.00
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2022 Classification fonctionnelle Dépenses Recettes Net
71 Approvisionnement en eau 5'373'438.00 -1'477'467.00 3'895'971.00
7100 Approvisionnement en eau (en général) 5'373'438.00 -1'477'467.00 3'895'971.00

50300 Autres ouvrages de génie civil en général 5'373'438.00 0.00 5'373'438.00

63100 Subventions d'investissement des cantons et des concordats 0.00 -1'477'467.00 -1'477'467.00

72 Traitement des eaux usées 9'803'424.00 -4'950'753.00 4'852'671.00
7202 Stations d'épuration des eaux [entreprise communale] 9'803'424.00 -4'950'753.00 4'852'671.00

50300 Autres ouvrages de génie civil en général 481'254.00 0.00 481'254.00

50310 Ouvrages de génie civil de la station de pompage 74'990.00 0.00 74'990.00

50320 Ouvrages de génie civil du traitement des eaux usées 9'247'180.00 0.00 9'247'180.00

61200 Remboursements de tiers pour des investissements en ouvrages d'aménagemen   0.00 -91'952.00 -91'952.00

63000 Subventions d'investissement de la Confédération 0.00 -753'017.00 -753'017.00

63100 Subventions d'investissement des cantons et des concordats 0.00 -4'105'784.00 -4'105'784.00

73 Gestion des déchets 0.00 0.00 0.00
7301 Gestion des déchets ménages 0.00 0.00 0.00

7303 Gestion des déchets entreprises 0.00 0.00 0.00

76 Lutte contre la pollution de  l'environnement 0.00 0.00 0.00
7610 Protection de l'air et du climat 0.00 0.00 0.00

7690 Lutte contre la pollution de l'environnement, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

77 Protection de l'environnement, autres 66'392.00 0.00 66'392.00
7710 Cimetières, crématoires 66'392.00 0.00 66'392.00

50400 Terrains bâtis 66'392.00 0.00 66'392.00

7790 Protection de l'environnement, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00

79 Aménagement du territoire 1'160'012.00 0.00 1'160'012.00
7900 Aménagement du territoire (en général) 1'160'012.00 0.00 1'160'012.00

50000 Terrains 956'722.00 0.00 956'722.00

50100 Routes / voies de communication 256.00 0.00 256.00

50400 Terrains bâtis 19'568.00 0.00 19'568.00

50900 Autres immobilisations corporelles 183'466.00 0.00 183'466.00

7907 Conférences régionales (ACN - RUN -COMUL ) 0.00 0.00 0.00

8 Economie publique 84'124.00 -23'925.00 60'199.00
81 Agriculture 0.00 0.00 0.00
8140 Améliorations de la production végétale 0.00 0.00 0.00

82 Sylviculture 0.00 -23'925.00 -23'925.00
8200 Sylviculture 0.00 -23'925.00 -23'925.00

61600 Remboursements de tiers pour des investissements en biens mobiliers 0.00 -23'925.00 -23'925.00

84 Tourisme 19'483.00 0.00 19'483.00
8406 Tourisme régional 19'483.00 0.00 19'483.00

50100 Routes / voies de communication 6'559.00 0.00 6'559.00

50600 Biens mobiliers 12'924.00 0.00 12'924.00

85 Industrie, artisanat et commerce 64'641.00 0.00 64'641.00
8500 Industrie, artisanat et commerce 64'641.00 0.00 64'641.00

50600 Biens mobiliers 49'829.00 0.00 49'829.00

52900 Autres immobilisations incorporelles 14'812.00 0.00 14'812.00

87 Combustibles et énergie 0.00 0.00 0.00
8710 Electricité (en général) 0.00 0.00 0.00

9 Finances et impôts 0.00 0.00 0.00
91 Impôts 0.00 0.00 0.00
9100 Impôts communaux généraux 0.00 0.00 0.00

9101 Impôts spéciaux 0.00 0.00 0.00
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2022 Classification fonctionnelle Dépenses Recettes Net
93 Péréquation financière et compensation des charges 0.00 0.00 0.00
9300 Péréquation financière et compensation des charges 0.00 0.00 0.00

96 Administration de la fortune et de la dette 0.00 0.00 0.00
9610 Intérêts 0.00 0.00 0.00

9630 Biens-fonds du patrimoine financier 0.00 0.00 0.00

9690 Patrimoine financier, non mentionné ailleurs 0.00 0.00 0.00
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DICASTERE DDMIE 

SERVICE DE LA MOBILITE, INFRASTRUCTURES ET ENERGIE  

40039 - Rénovation de la 
station de traitement d’eau 
potable de Champ-Bougin 

07.09.2015 Inauguration en été 2022. Décomptes en cours, y compris subvention et 
finalisation des aménagements extérieurs 

40049 - Réaménagements des 
espaces publics dans le cadre 
de la route des Gouttes d’Or 

09.11.2015 En cous en collaboration avec la Confédération et le Canton 

40383 - Programme d'entretien 
du domaine public 2019 

12.03.2018 A boucler 

40385 - Travaux du PGEE 
2018 

12.03.2018 A boucler 

40386 - Travaux du PGEE 
2019 

12.03.2018 A boucler 

40546 - Adapt. STEP aux 
traitements des micropolluants 
et nitrification, incluant les dvlps 
des val. Énerg. 

10.09.2018 En cours, fin de la première étape. Réhabilitation de l’existant 

40581 - Assainissement du 
réservoir de Fontaine-André et 
renforcement station de 
pompage et alim. élec. 

04.02.2019 Etablissement des décomptes définitifs. Bouclement à fin 2023 

40672 - Programme d'entretien 
du domaine public 2020 

10.02.2020 En cours. Finalisation (rue des Parcs est), bouclement fin 2023 

40673 - Programme d'entretien 
du domaine public 2021 

10.02.2020 En cours 

40677 - Mise en conformité des 
barrières et garde-corps sur le 
territoire communal 2021 

10.02.2020 A boucler 31.12.2022 

40678 - Programme PGEE 
2020 

10.02.2020 En cours stations de pompage 

40680 - Programme PGEE 
2021 

10.02.2020 En cours 

40689 - Acquisition de sondes 
destinées à la recherche de 
fuites 2020 

10.02.2020 En cours 

40693 - Programme 
remplacement conduites 
réseau distribution eau et 
branchements 2021 

10.02.2020 En cours 

  

209



 

40873 - Réfection rues E.-
Roulet, Placeules, Gare, 
chaussée (Peseux) 

15.12.2017 A boucle au 31.12.2022 

40899 - Traversée de Peseux, 
chaussée  

13.12.2019 En cours 

40926 - Réfection rues E.-
Roulet, Placeules, Gare, eau 
potable (Peseux) 

15.12.2017 A boucler au 31.12.2022 

40944 - Réfection rues E.-
Roulet, Placeules, Gare, eau 
usée (Peseux) 

15.12.2017 A boucler au 31.12.2022 

40955 - Réfection rues E.-
Roulet, Placeules, Gare, eaux 
claires (Peseux) 

15.12.2017 A boucler au 31.12.2022 

41042 - Chemins piétonniers, 
Corcelles-Cormondrèche 

29.06.2020 Décomptes à finaliser 

41437 - C’22 – Remplacement 
de la conduite d’eau au quartier 
des Pralaz 

11.10.2022 A boucler au 31.12.2022 

41383 - Réalisation de 
l’éclairage public adaptatif de 
La Ficelle 

02.05.2022 A boucler au 31.12.2022 

41384 - Mise en conformité des 
arrêts de bus à la LHand 2022 

14.03.2022 En cours 

41385 - Mesures 
d’assainissement du bruit 
routier et modération de trafic 
2022 

14.03.2022 En cours 

41386 - Programme PGEE 
2022 

14.03.2022 En cours 

41388 - Programme 
remplacement conduites 
réseau distribution eau et 
branchements 2022 

14.03.2022 En cours 

41389 - Maintien des 
installations à Combe-Garot 
2022 

14.03.2022 En cours 

41390 - Nouveau groupe de 
pompage à Combe-Garot 2022 

14.03.2022 En cours 

41391 - Nouveau réservoir de 
Valangin (PGA) 2022 

14.03.2022 En cours 

210



 

41394 - Renouvellement des 
compteurs 2022 

14.03.2022 A boucler au 31.12.2022 

41395 - Modernisation de la 
télégestion 2022 

14.03.2022 En cours 

41396 - Equipement électrique 
2022 

14.03.2022 En cours 

41397 - Equipement 
électromécanique et pompes 
2022 

14.03.2022 A boucler au 31.12.2022 

41398 - Réservoir La Chapelle 
2022 

14.03.2022 En cours 

41399 - Plan général 
d’alimentation PGA 2022 

14.03.2022 En cours 

41400 - Programme 
remplacement conduites 
réseau distribution eau et 
branchements 2023 

14.03.2022 En cours 

41411 - Programme d’entretien 
du domaine public 2022 

14.03.2022 En cours 

41413 - Assainissement 
d’ouvrages d’art de murs et 
falaises 2022 

14.03.2022 En cours 

41414 - Réfection du pont sur 
le Seyon 2022 

14.03.2022 En cours 

SERVICE DE L’ENVIRONNEMENT, DES PARCS, FORETS ET DOMAINES 

36129 - Mise en conformité des 
places de jeux 

06.06.2011 Solde au 31.12.2022 : CHF 76'554.-  
Dès la fusion, mise en conformité des jeux situés sur les communes de 
Corcelles-Cormondrèche, Peseux et Valangin 

41358 - Mobilier urbain mobile 31.05.2021 Solde au 31.12.2022 : CHF 60'000.- 
Acquisition d’éléments de mobilier urbain, 2 containers de jeux de type Kukuk 
destinés à des aménagements temporaires. 

41438 - Achat mélangeur de 
substrats JAVO pour les serres 

19.10.2022 Solde au 31.12.2022 : CHF 20'000.- 
Achat d’un mélangeur de substrats marque JAVO pour l’établissement horticole 
de Cernier 

41439 - Pose d’écrans 
thermiques aux serres 
communales 

19.10.2022 Solde au 31.12.2022 : CHF 193'694.- 
Remplacement des écrans thermiques en deux phases :  
Budget 2022 = CHF 108'586.- (Serres 2, 6 et 9) 
Budget 2023 = CHF165’000.- (Serres 3, 4, 5, 7, 8, 9) 

41289 - Jardin du MEN 
Rénovation-Réalisation 

07.06.2021 Solde au 31.12.2022 : CHF 947'915.- 
Rénovation et réhabilitation du parc du Musée du MEN 
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41290 - Réhabilitation du jardin 
de l'Hôtel DuPeyrou 

07.06.2021 Solde au 31.12.2022 : CHF 68’406.- 
Travaux de rénovation et de renforcement des murs de soutènement du jardin 

41412 - Remplacement arbres 
alignements sur DP 2022 

14.03.2022 Solde au 31.12.2022 : CHF 350’000.- 
Lors de l’assainissement du DP, les surfaces vertes et les plantations sont 
adaptées 

FONDS DE COMPENSATION  

2910701 - Fonds espaces de 
jeux 

 Avoir au 31.12.2022 : CHF 500'367.- 

2910702 - Fonds arbres  Avoir au 31.12.2022 : CHF 674'013.- 

 

212



DICASTERE DTETPB 

SERVICE DU DEVELOPPEMENT TERRITORIAL 

35338 - Jeunes-Rives, étude
(avant-projet)

31.10.2011 Compte à solder en 2023

40023 - 1ère étape projets
Ensemble Gouttes d’Or et 
Domaine du Lac – suivi appel
d’offres et projet exéc. 

01.06.2015 Compte à solder en 2023

40118 – Rech. maîttres
d’ouvrage, prix terrain, cond. 
d’octroi DDP, cré. SA pilotage 
Ensemble Gouttes d’Or 

12.09.2016 Etudes en cours, à finaliser en 2023

40333 - Crédit d’étude pour la
phase de projet de
réaménagement des Jeunes-
Rives

26.06.2017 La phase de projet s’est achevée avec l’octroi des crédits de réalisation en 2020 
pour le secteur 1. Le solde sera utilisé pour l’établissement de la demande de
crédit pour le secteur 2 en 2023

40350 - Aménagement et
sécurisation du jardin public
des anciennes serres de Vieux-
Châtel

06.11.2017 Compte à solder en 2023

40351 - Aménagement du
cheminement piéton entre le
quartier de Vieux-Châtel et la
gare

06.11.2017 Compte à solder en 2023

40544 - Avant-projets des
mesures prioritaires du projet
d’agglomération 

02.07.2018 Poursuite des études selon planification revue.

40560 - Réal. de la stratégie
d’amé. dans le cadre de la rév. 
du plan d’aménagement local et 
crédit comp. du 30.06.21

26.11.2018 Compte à solder en 2023

40591 - Evacuation des terres
polluées nécessaires à la
réalisation du parc Nature en
ville et habitations

06.05.2019  Le calendrier de réalisation du parc  est lié à l’issue des procédures juridiques 
en cours pour le plan spécial Rives de Monruz

40592 - Aménagement du parc
Nature en ville

06.05.2019 Le calendrier de réalisation du parc  est lié à l’issue des procédures juridiques en
cours pour le plan spécial Rives de Monruz

40747 - Jeunes-Rives –
aménagement secteur 1 –
Réalisation – évacuation et
traitement des terres polluées

29.06.2020 La procédure de traitement des oppositions s’est terminée en 2022. Les travaux
démarreront en 2023

40748 - Jeunes-Rives –
aménagements secteur 1 –
Réalisation

29.06.2020 La procédure de traitement des oppositions s’est terminée en 2022. Les travaux 
démarreront en 2023

40751 - Mandat au RUN
concernant la coord. de fusion
dans le cadre du processus de
révision du plan
d’aménagement 

08.06.2020 Etude terminée. Compte à solder en 2023
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40752 - Mandat à Costaud 
concernant la stratégie de 
comm. dans le cadre du 
processus de révision du plan 
d’aménagement 

02.07.2020 Etude terminée. Compte à solder en 2023 

40755 - Clos-de-Serrières, 
réaménagement de la rue et 
place – Réalisation 

14.09.2020 Les études et les travaux pourront débuter en 2023 de manière à pouvoir 
bénéficier des possibilités de subventionnement du PA3 

40766 - Création d’un 
programme de gestion 
communale des permis de 
construire 

07.09.2020 Le programme est en phase test. Des adaptations du programme interviendront 
en 2023 

40775 - Etude pour les travaux 
d’assainissement de la 
Passerelle du viaduc ferroviaire 
de Serrières 

07.12.2020 Etude suspendue suite au refus du Conseil général du crédit concernant le 
remplacement de la passerelle en septembre 2021.  

40779 - Etude pour la 
conception directrice du secteur 
de la Gare à Neuchâtel 

14.12.2020 Etude en cours  

41260 - Etude pour 
l’aménagement du secteur Port 

26.04.2021 Compte à solder en 2023 

41273 - Etude pour la mise en 
valeur des jardins-terrasses au 
nord-est de la colline du 
château 

15.03.2021 Etude suspendue en 2022 dans l’attente de la poursuite des travaux de 
consolidation des murs de soutènement du secteur et de l’ancien mur d’enceinte 

41287 - Acquisition d’un 
véhicule électrique pour l’office 
des permis de construire 

28.06.2021 Compte à solder en 2023 

41300 - Acquisition d’un 
compactus pour l’archivage des 
permis de construire des 
anciennes communes 
fusionnées 

30.06.2021 Compte à solder en 2023 

41322 - Réaménagement de 
l’avenue des Portes-Rouges, 
étude et réalisation 

25.10.2021 Etudes à reprendre en 2023 suite aux oppositions 

41323 - Participation VDN aux 
frais d’équipement « Portes-
Rouges 55 » 

25.10.2021 Travaux à coordonner avec la mise en œuvre du Plan spécial Portes-Rouges 55 

41331 - Aménagements test de 
la place à la Coudre 

21.06.2021 Compte à solder en 2023 

41351 - Appel d’offres pour la 
révision du plan 
d’aménagement 

24.01.2022 Compte à solder en 2023  

41423 - Finan.de la révision du 
plan d’aménagement local 

27.06.2022 Première phase de travail concernant la pré-étude et le projet de territoire au 
second semestre 2022 
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41431 - Etude pour le projet de 
réaménagement de la rue de 
Tivoli 

22.08.2022 Etude à démarrer en 2023, conjointement au projet d’aménagement de la rue du 
Clos-de-Serrières 

SERVICE DE L’ECONOMIE, DOMICILIATION ET TOURISME 

40326 - Etude dans le cadre du 
projet « affichage et 
signalétique » 

22.05.2017 Dépense 2021 pour l’élargissement de l’étude au territoire fusionné. Compte à 
solder en 2023  

40547 - Transformation du 
Collège des Sablons en 
Auberge de jeunesse 

24.09.2018 Projet en attente en lien avec la rénovation du collège des Parcs. Reprise des 
études en 2023 

41259 - Acquisition et 
scénarisation d’un container 
PromoMusées 

26.04.2021 Terminé. A clôturer. 

41286 - Etablissement d'un 
plan d'accompagnement à la 
reprise des activités 
économiques du centre-ville 

19.05.2021 Crédit lié au plan d’action pour rendre la zone piétonne plus conviviale, plus 
attractive et plus sûre à l’été 2021. Compte à solder en 2023 

41350 - Achat remorque pour le 
container Promomusées 

17.01.2022  Terminé. A clôturer. 

41364 - Pérennisation des 
mesures dans la zone piétonne 
en 2022 

28.03.2022 Crédit d’étude pour la conception de nouveaux marqueurs d’entrée dans la 
zone piétonne à installer en 2023 

41369 - Acquisition d'un chariot 
élévateur pour les caves de la 
Ville 

04.04.2022 La livraison du chariot n’a pas pu se faire en 2022 ; elle est repoussée à 2023. 

41443 - Conception d’une 
nouvelle signalétique piétonne 
sur le territoire communal 

24.10.2022 Crédit pour la conception d’une nouvelle signalétique piétonne sur le territoire 
communal. Projet réalisé en 2023. 

41454 - Adaptation des 
marqueurs d'entrée de la zone 
piétonne 

19.12.2022 Production des nouveaux marqueurs d’entrée dans la zone piétonne. 
Installation au printemps 2023 
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SERVICE DU PATRIMOINE BÂTI  

40558 - Collège temporaire de 
Beauregard - Construction - 
Réalisation 

01.07.2019 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

40559 - Collège des Sablons - 
Aménagement - Réalisation 

01.07.2019 Compte à solder en 2023. 

40566 - Etude de faisabilité 
pour des solutions de 
relogement lors des travaux  
des collèges 

10.12.2018 Etudes effectuées partiellement et solde en suspens. 

40573 - Organisation d'un 
concours d'architecture et 
projet de réalisation pour le 
collège des Parcs  

21.01.2019 Concours terminé. Crédit à clôturer. 

40601 - Collège des Parcs - 
Rénovation – Etudes 
complémentaires et avant-
projet 

01.07.2019 Compte à solder en 2023. 

40671 - Collège des Parcs - 
Rénovation - Concours et 
avant-projet 

10.02.2020 Compte à solder en 2023 

40973 - Collège des Guches – 
Remplacement production 
chaleur 

01.01.2021 Crédit à clôturer. 

41154 - Croix 4, rénovation 
douce (2019-2020) (2393) et 
crédit complémentaire du 
28.06.21 

24.06.2019 Crédit à clôturer en 2023. 

41291 - Etude - Collège des 
Parcs - Financement des 
travaux d'architectes phase 
juillet-décembre 21 

21.06.2021 Crédit à clôturer en 2023.  

41329 - Collège des Parcs - 
Rénovation du bâtiment 
principal - Réalisation 

08.11.2021 Travaux en cours. 

41330 - Collège des Parcs - 
Création d'un bât. annexe,de 
deux salles de sport et aména. 
ext. - Réalisation 

08.11.2021 Etudes en cours. En attente de l’obtention du permis de construire.  

41368 - C'22 -Réparation de la 
conduite de chauffage du 
collège des Coteaux 

04.04.2022 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

40580 - Transformation et 
agrandissement du bâtiment 
abritant la structure d'accueil du 
"Cerf-Volant" 

04.02.2019 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

30837 - Restauration et mise 
en valeur de la Collégiale 

30.06.2008 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 
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39350 - Restauration 
conservation de la Collégiale en 
étape 2 

31.03.2014 Travaux de restauration intérieure terminés en 2022. Etudes préparatoires au 
réaménagement des espaces extérieurs en cours. Décomptes finaux prévus en 
2024 

40095 - Restauration 
conservation de la Collégiale en 
étape 3 

02.05.2016 Travaux en cours (solde d’équipements intérieurs, aile est du cloître) ; 
décomptes finaux prévus en 2023. 

40131 - Assainissement et 
réaménagement du Temple du 
Bas 

24.10.2016 Travaux terminés. Crédit à clôturer. 

40091 - Finalisation étape II 
rénovation Musée Ethnographie 
- Réaménagement espaces 
exposition et exploit. 

18.04.2016 Travaux terminés. Crédit à clôturer. 

40782 - C'20 - Echange du 
tableau électrique central au 
MAH 

21.12.2020 Travaux terminés. Crédit à clôturer. 

30778 - EPIC, expertise du 
patrimoine immobilier 
communal, 1ère étape 

12.03.2012 Expertises effectuées en grande partie et solde à terminer en 2023. 

40360 - Rempl. système 
d'affichage et stockage 
Péristyle Hôtel-de-Ville 2 

20.12.2017 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

40507 - Etudes au Collège latin 09.04.2018 En cours. 

40537 - Etude pour 
l'assainissement de l'enveloppe 
et transformations des bât. sis 
Fbg de l'Hôpital 2,4 et 6 

02.07.2018 En cours avec le Programme d’entretien et d’assainissement énergétique. 

40735 - Rénovation des serres 
du Jardin Botanique de la Ville 

18.05.2020 En cours avec le Programme d’entretien et d’assainissement énergétique. 

40770 - Organisation d'un 
concours d'architecture portant 
sur l'ass. et la réaffectation du 
Collège latin 

31.08.2020 Concours terminés. Crédit à clôturer. 

41367 - Finan. du chiffrage du 
projet lauréat du concours de 
réam. du collège latin en biblio. 

04.04.2022 En cours. 

41441 - Dédommagement de la 
CPCN dans le dossier Martenet 
pour les anciens abattoirs 

21.02.2022 Crédit à clôturer. 

41444 - C'22 - Travaux supp 
effectuées lors de la trans. des 
locaux ds le cadre fusion – Fbg 
de l'Hôpital 2 

01.01.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 

41445 - C'22 - Travaux supp 
effectuées lors de la trans. des 
locaux ds le cadre fusion – Fbg 
du Lac 3 

01.01.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 
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41446 - Etudes relatives à l'ass. 
énergétique et réaff. du Collège 
latin 

14.11.2022 En cours. 

40745 - Équipement de 53 
arrêts de bus de système 
d'éclairage au LED 

02.07.2020 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

40776 - Assainissement des 
bûchers à Vieux-Châtel 

07.12.2020 Travaux terminés. Garantie 2 ans échue. Crédit à clôturer. 

41301 - Création d'une salle de 
classe au collège de Valangin 

16.08.2021 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41302 - Mise en conformité et 
assainissement de la salle des 
automates Jaquet-Droz au 
Mahn 

16.08.2021 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41308 - E'21 - Réfection des 
locaux, 2ème et 3ème étages, 
Ser. de la gérance et du 
logement-Fbg du Lac 5,NE 

01.01.2021 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41309 - E'21 - Réfection des 
locaux, 1er étage, SEPOQUA - 
Fbg du Lac 3, NE 

01.01.2021 Terminé. Crédit à clôturer. 

41310 - E'21 - Réfection du 
bâtiment – Rue Ernest.Roulet 
2, PE 

01.01.2021 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41311 - Remplacement de 
l'inst. de chauffage et de 
distribution de chaleur de l'imm. 
Cudeau-du-Haut 1 

02.11.2020 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41355 - E'22 - Transformation 
du 1er étage, Fbg du Lac 5 - 
Déménagement fusion - PECO 

22.02.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 

41356 - E'22 - Transformation 
du 2ème étage, E.-Roulet 2 - 
Déménagement fusion - 
Service RH 

22.02.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 

41357 - E'22 - Transformation 
du 3ème étage, Hôpital 4 - 
Déménagement fusion - 
Service Patrimoine bâti 

22.02.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 

41363 - E'22 - Transformation 
des locaux du 3ème étage, Fbg 
du Lac 3 

01.01.2022 Travaux terminés. En attente fin garantie 2 ans pour clôture du crédit. 

41433 - E'22 - Réfection des 
locaux pr des services 
communaux dans le cadre de la 
fusion -Fbg de l'Hôpital 2 

01.01.2022 Terminé. Crédit à clôturer. 
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DICASTERE DTASFRH 

SECRETARIAT GENERAL 

41422 - Demande NPR pour le 
projet Smart City 

20.06.2022 Projet en cours, dépenses à venir dès 2023 

SERVICE DE LA PROTECTION ET DE LA SECURITE 

PORTS 

41267 - Acquisition d'un 
système de gestion 
informatisée des installations 
portuaires 

26.04.2021 Projet en cours, dépenses prévues pour 2023 

41296 - Installation de portails 
d'accès sécurisés aux  pontons 
Port du Nid-du-Crô 

16.08.2021 Travaux en cours 

41374 - Amélioration de 
l'isolation extérieure du 
bâtiment sis à la rte des 
Falaises 18A et 18B 

27.04.2022 Travaux en cours 

41376 - Mise aux normes des 
tableaux électriques du Port du 
Nid-du-Crô 

27.04.2022 Travaux en cours 

41417 - Remplacement du 
ponton visiteurs au Port des 
Jeunes-Rives 

23.05.2022 Le ponton a été acquis, reste les travaux relatifs aux infrastructures 

41436 - Acquisition d'une 
remorque à bateau hydraulique 
pour les ports 

28.09.2022 Engin commandé, en attente de livraison 

DIVERS 

41261 -Gestion informatisée 
des stocks d'équipement des 
ambulances 

26.04.2021 Projet en cours qui sera finalisé au premier semestre 2023 

41320 -Sécurisation des zones 
techniques au Port du Nid-du-
Crô 

25.10.2021 Projet en cours 

41321 - Acquisition d'une 
installation de gestion de la 
signalisation lumineuse 

25.10.2021 Projet en cours d’étude en collaboration avec le service des infrastructures 

41372 - Acquisition d'un 
véhicule pour les sapeurs-
pompier volontaires 

27.04.2022 Véhicule commandé, en attente de livraison 

41377 - Acquisition d'un 
véhicule pour ambulancier chef 
des secours (ACS) 

27.04.2022 Véhicule commandé, en attente de livraison 

41428 - Gestion informatisée 
des tenues de travail du SPS 

17.08.2022 Projet en cours en collaboration avec le SIEN 
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41429 - Renouvellement du 
véhicule des chantiers et 
signalisation de la sécurité 
publique 

17.08.2022 Véhicule commandé, en attente de livraison 

41430 - Achat d'une nacelle 
électrique mobile pour la 
caserne de la Maladière 

22.08.2022 Nacelle commandée, en attente de livraison 

41435 - Acquisition 3 appareils 
de séchage de bottes et gants 
pour les casernes du 
Landeron,Cortaillod et NE 

28.09.2022 En attente de livraison 

41440 - Acquisition d'un 
véhicule de patrouille de la 
sécurité publique 

19.10.2022 Véhicule commandé, en attente de livraison 

41447 - Remplacement des 
caisses au parking des Piscines 

21.11.2022 Projet en cours 

41452 - Installation des bornes 
de recharge des véh. Et 
tableaux élec. dans les locaux 
de la Maladière 

19.12.2022 Projet en cours 
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DICASTERE FFSS 

SERVICE DES SPORTS 

38988 - Construction de 
nouveaux vestiaires au Chanet 

11.11.2013 Les travaux seront terminés dans le courant de l’année 2023. 

40588 - Piscines du Nid-du-Crô 
– Remplacement d'armoires 
électriques 

06.05.2019 Les travaux sont terminés. 

40623 - Remplacement du sol 
et de la tribune rétractable de la 
halle triple de la Riveraine 

11.11.2019 Les travaux sont terminés. 

40701 - Remplacement de 
l'éclairage des bassins 
intérieurs de la piscine du Nid-
du-Crô 

04.03.2020 Les travaux sont terminés. 

41275 - Remplacement des 
planches des plongeoirs aux 
piscines du Nid-du-Crô 

14.04.2021 Les travaux sont terminés. 

41268 - Remplacement du 
système de traitement de l’eau 
aux piscines du Nid-du-Crô 

15.03.2021 Les travaux sont terminés. L’inflation sur les matériaux et fournitures est 
notamment à l’origine du dépassement de crédit (2.86%). 

41278 - Remise aux normes 
des dispositifs de secours à la 
salle de la Riveraine 

10.05.2021 Les travaux sont terminés. 

41279 - Remplacement de 
l’éclairage par un dispositif LED 
à la salle de la Riveraine 

10.05.2021 Les travaux sont terminés. 

41288 - Remise en état des 
structures portantes aux 
piscines du Nid-du-Crô 

28.06.2021 Les travaux sont terminés. 

41293 - Modernisation de la 
surface de la place multisports 
sise au sud de la patinoire 
secondaire 

11.08.2021 Les travaux sont terminés. 

41305 - Remplacement de la 
pelouse synthétique du stade 
de football de Pierre-à-Bot 

06.09.2021 Les travaux sont terminés. 

41319 - Acquisition d’un 
tracteur d’entretien des 
surfaces synthétiques 

20.10.2021 Le tracteur a été livré en automne 2022. La recette correspond à la valeur de 
reprise de l’ancien véhicule par le concessionnaire. 

41361 - Réutilisation de la 
pelouse synthétique du stade 
de la Maladière 

07.02.2022 Les travaux sont terminés. 

41382 - Remplacement du 
carrelage des douches de la 
halle de la Riveraine 

27.04.2022 Les travaux sont terminés. 
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41421 - Assainissement de la 
toiture du stand de tirs de 
Peseux 

13.06.2022 Les travaux sont terminés. 

41450 - Remplacement de la 
signalétique aux piscines du 
Nid-du-Crô 

05.12.2022 Les travaux seront effectués dans le courant de l’année 2023. 

41360 - Remplacement de la 
pelouse synthétique du stade 
de la Maladière 

07.02.2022 Les travaux sont terminés. 

41370 - Installation d'un 
système de détection incendie 
et pose d'un paratonnerre à 
Cité-Joie 

09.03.2022 Les travaux sont terminés pour le système de détection incendie. Le 
remplacement du paratonnerre est suspendu. 

41381 - Remplacement du 
système de détection incendie 
au stade de la Maladière 

27.04.2022 Les travaux seront terminés dans le courant de l’année 2023. 
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DICASTERE CICS 

SECRETARIAT GENERAL 

41453 - C’22 – Acquisition 
d’une scène mobile de 27m2  19.12.2022 

Crédit « divers et imprévus » 2022 – achat d’une scène mobile pour permettre 
notamment le déroulement d’activités culturelles flexibles parallèlement aux 
travaux des jeunes-rives  

DEPOT ET PRODUCTION D’EXPOSITIONS 

40340 - Crédit d’étude – Impact 
financier Centre de 
conservation Tivoli Nord 

25.09.2017 En cours 

40754 - Création d’un Pôle 
muséal de- conservation à 
Tivoli Nord 

14.09.2020 En cours 

41434 - Rangements mobiles 
du pôle muséal à Tivoli Nord 

09.05.2022 En cours 

41451 - Remplacement de la 
scie à panneaux verticale 

05.12.2022 En cours, sera finalisé au 31.12.2023 

MUSEE D’ART ET D’HISTOIRE  

41359 - Assainissement et mise 
en conformité de l’éclairage des 
salles du rez-de-chaussée Est 
du MahN 

22.02.2022 

L'éclairage actuel ne répond plus aux normes de sécurité découlant de 
l'ordonnance sur les installations à basse tension (OIBT) et s'avère de surcroît 
énergivore. Le choix du matériel de remplacement s'appuie sur le concept 
d'éclairage arrêté avec le service du patrimoine bâti dans le cadre des travaux 
de rafraîchissement de la salle dite des céramiques en 2020. En cours, sera 
finalisé au 31.12.2023. 

SERVICE DE LA COHESION SOCIALE  

41292 - Réalisation d’un 
parcours pédagogique – 
Neuchâtel passé colonial  

07.06.2021 En cours, inauguration du parcours en mars 2023  
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Principes régissant les comptes annuels 

1. Normes appliquées 

Les comptes 2022 sont présentés conformément à la loi sur les finances de l’Etat et des communes (LFinEC) du 24 juin 
2014, au Règlement général d’exécution de la loi sur les finances de l’Etat et des communes (RLFinEC) du 20 août 
2014, aux recommandations définies dans le Manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes (MCH2) 
édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances, aux Directives du Service des communes et au 
règlement communal sur les finances (RCF) adopté par le Conseil général le 7 juin 2021. 

La gestion financière de la Ville suit les principes définis à l’article 6 RLFinEC, soit : légalité, équilibre budgétaire durable, 
emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des avantages, non-affectation des impôts 
généraux et gestion axée sur les résultats. 

2. Principes de présentation et structure des comptes 

La présentation des comptes doit fournir une image de la situation financière qui corresponde à l’état effectif de la 
fortune, des finances et des revenus (article 51 LFinEC). L’article 52 LFinEC précise que la présentation des comptes 
est régie par les normes MCH2. Cela signifie qu’en l’absence de dispositions particulières prévues dans la loi ou les 
règlements, les principes du MCH2 s’appliquent. 

Les actifs et les passifs du bilan sont évalués selon le principe de la « vraie valeur » conformément aux articles 45 et 
46 RLFinEC pour les éléments du patrimoine administratif et financier. 

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de flux de 
trésorerie et l’annexe (article 24 LFinEC). 

Comme le budget, le compte de résultats est présenté selon la classification institutionnelle, soit selon l’organisation des 
services et offices de la commune. Une présentation selon la classification fonctionnelle est aussi établie afin de 
répondre aux exigences du Service des communes. 

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou l’augmentation de valeurs 
durables appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC). 

3. Périmètre de présentation des comptes 

Les comptes 2022 ne comprennent que les comptes de la Ville de Neuchâtel. En effet, afin de permettre une meilleure 
évaluation et une lecture objective de la situation financière de la collectivité, les bilans et comptes de résultats 
condensés des organismes dans lesquelles la Ville détient au minimum 20% du capital et pour autant que cette 
participation représente plus de 1% du total du bilan de l’exercice précédent devraient être présentés en annexe. Or, 
seule notre participation dans la société Viteos SA serait soumise à cette obligation mais celle-ci ne publie pas ses 
comptes. Notre participation dans cette société est évaluée sur la base des fonds propres et figure dans le tableau des 
participations. 

4. Principes comptables 

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes définis aux articles 53 LFinEC et 
42 RLFinEC : produit brut, comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes, importance relative, 
clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes. 

Conformément au principe d’échéance, les charges et les dépenses ainsi que les revenus et les recettes sont 
comptabilisés dans l’exercice comptable au cours duquel leur naissance économique s’est produite. Les recettes fiscales 
sont comptabilisées dans l’exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes, les bordereaux sont 
établis, quelle que soit la date de réalisation de l’évènement imposable. La comptabilité doit ainsi enregistrer toutes les 
opérations dans la période correspondante. 

5. Patrimoine administratif 

Le patrimoine administratif est constitué par l’ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la Ville a besoin pour 
exécuter les tâches dévolues aux services publics. Une tâche est dite publique lorsqu’elle est décrite ou définie dans une 
loi, un règlement ou un arrêté (article 4 RLFinEC). 

Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont inaliénables et n’ont qu’une valeur d’usage. 

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils génèrent une utilité économique future ou 
s’ils sont consacrés à la réalisation de tâches publiques et que leur valeur peut être établie de manière fiable. Ils sont 
inscrits au bilan au coût d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon la durée d’utilité admise (article 
46 RLFinEC) ; les taux d’amortissement appliqués pour les nouveaux investissements sont basés sur ceux qui figurent à 
l’annexe 2 du RLFinEC. Les valeurs résiduelles des biens mis au rebut sont à enregistrer comme amortissements non-
planifiés. 
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Les immeubles du patrimoine administratif ont été réévalués conformément à l’article 46 alinéa 6 RLFinEC, soit à la 
valeur d’assurance incendie multipliée par un coefficient de 0,7. A noter que cette valeur a été pondérée dans certains 
cas pour tenir compte du mauvais état de certains immeubles ou que la valeur au bilan a été maintenue dans les cas où 
des travaux récents et importants venaient d’être réalisés (exemple : le collège du Crêt du Chêne). 

Selon les dispositions de l’article 62 RLFinEC, les autres catégories d’actifs du patrimoine administratif ont été 
réévaluées dans le courant de l’exercice 2017. Conformément au MCH2 et par mesure de simplification, les collections 
des musées ont été valorisées à 1 franc. Les forêts sont évaluées conformément à l’article 45, alinéa 7 du RLFinEC soit 
à 57 cts par m2. Les terrains sont évalués selon l’article 12 du règlement d’application du règlement communal sur les 
finances du 14 juin 2021. Les vignes sont évaluées comme les terrains agricoles à 1 franc le m2. 

Les participations sont valorisées chaque année comme celles du patrimoine financier. Les actions et parts sociales sont 
évaluées à la valeur boursière ; celles qui n’ont pas de cours sont valorisées à la part de la Ville aux fonds propres 
figurant au dernier bilan bouclé de l’entité concernée, à l’exception de nos participations dont la valeur nominale est 
inférieure à 50'000 francs qui sont portées au bilan à 1 franc. Les participations à des associations, des fondations ou 
des coopératives sont valorisées pour mémoire à 1 franc. Les participations pour lesquelles un amortissement est prévu 
par une décision du Conseil général ne sont pas réévaluées. 

6. Patrimoine financier 

Tous biens immobiliers ou mobiliers n’entrant pas dans la définition du patrimoine administratif appartiennent au 
patrimoine financier (art. 5, al. 3 LFinEC). 

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils génèrent une utilité future et que leur valeur peut 
être établie de manière fiable. Ils sont inscrits au bilan au coût d’acquisition ou de fabrication lors du premier 
établissement du bilan (article 54 LFinEC). Les évaluations ultérieures s’effectuent à la valeur vénale, à la date de 
clôture du bilan, les placements financiers étant réévalués systématiquement chaque année et les autres immobilisations 
périodiquement au minimum tous les cinq ans (article 55 LFinEC). 

Les liquidités, les placements, les créances, les comptes de régularisation et les dettes sont valorisés à la valeur 
nominale. Les créances irrécouvrables sont passées dans les pertes sur débiteurs. Nous avons dérogé à l’article 
44 RLFinEC qui prévoit que la délimitation pour les actifs et passifs de régularisation doit être effectuée lorsque les 
montants concernés atteignent le 1 :100'000ème de la moyenne des charges d’exploitation des trois dernières années. Le 
montant obtenu, de l’ordre de 2'400 francs, étant très faible, la délimitation a été établie dans les directives du Conseil 
communal et rendue obligatoire dès 10'000 francs. 

Les stocks sont portés en compte pour leur prix d’acquisition en tenant compte de leur obsolescence ou de leur vétusté. 
Les actions et parts sociales sont évaluées à la valeur boursière ; les titres qui n’ont pas de cours sont valorisés à la part 
de la Ville aux fonds propres figurant au dernier bilan bouclé de l’organisme concernée. 

Selon l’article 55 LFinEC, la réévaluation des immeubles du patrimoine financier aurait dû être réalisée en 2021 (délai de 
cinq ans). Cependant, le Service des communes a accepté, compte tenu des travaux liés à la fusion, de prolonger ce 
délai d’une année et c’est donc durant l’exercice écoulé que les immeubles du patrimoine financier ont été réévalués. 
Deux méthodes distinctes ont été utilisées. 

Les bâtiments locatifs du patrimoine financier géré par le Service de la gérance et du logement ont été évalués par un 
organisme externe spécialisé. Leur méthode d’évaluation abouti à des montants plus proches de la valeur de marché 
que celle précédemment utilisée et s’inscrit dans une nouvelle stratégie immobilière et du logement. Leur processus 
d’évaluation consiste, après une visite des bâtiments et l’importation des données de chaque immeuble dans leur logiciel 
d’évaluation (état locatif, police d’assurance, décompte de charge, extrait du registre foncier), à calculer l’état locatif de 
marché compte tenu de leur connaissance du marché local et à déterminer la valeur de chaque immeuble en tenant 
compte des travaux prévus, du taux de vacance, des charges d’exploitation, des provisions pour travaux et des charges 
d’entretien. Cette méthode sera également utilisée pour les futures réévaluations selon une planification roulante sur 
cinq ans. 

Les bâtiments des Domaines (domaines agricoles, hangars ou bâtiments voués à la démolition) ont été évalués, comme 
en 2016, selon la méthode de la valeur de rendement (article 45 RLFinEC) qui consiste à capitaliser les revenus locatifs 
sur la base d’un taux prenant en compte l’état du bâtiment. Compte tenu de la nature des bâtiments à évaluer, il n’était 
pas pertinent d’utiliser la première méthode d’évaluation. 

Le Service des communes a validé le principe de l’utilisation de ces deux méthodes d’évaluation. 

Les terrains sont valorisés en fonction des zones dans lesquels ils se situent et sont évalués conformément au 
Règlement d’application du règlement communal sur les finances (art. 12) y relatif du 14 juin 2021. Les droits de 
superficie ont été évalués sur la base d’une rente théorique de 3% appliquée à la valeur du terrain et capitalisés à 4%, 
5% ou 6% selon le zonage des terrains. 
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Le résultat de la réévaluation des bâtiments, des terrains et des DDP est le suivant : 

 

 

Ces opérations ont été imputées au compte de résultats, les moins-values à la nature 344 et les plus-values à la nature 
444. 

7. Investissements 

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution de valeurs durables 
appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC) ; les opérations qui y sont inscrites sont 
conformes au détail figurant à l’article 5 RLFinEC. 

Seules sont activées les dépenses d’investissement du patrimoine administratif supérieures à 10'000 francs par objet 
(article 43 RLFinEC). 

8. Ducroire 

Les pertes sur débiteurs (abandons, non-valeur ou actes de défauts de biens) sont comptabilisées annuellement dans le 
compte de résultats. 

Le ducroire sur l’ensemble des débiteurs de la Ville (hormis ceux des loyers des Domaines et de la Gérance) correspond 
au 5% du solde au bouclement. Le ducroire spécifique aux débiteurs au contentieux (procédure de poursuites) 
correspond au 50% du solde au bouclement. 

Le ducroire sur les loyers des Domaines et de la Gérance est adapté chaque année sur la base d’une évaluation des 
risques de perte de chaque poste ouvert au bouclement. 

9. Provisions 

Selon la recommandation 09 du manuel MCH2, une provision est un engagement probable, contractuel ou factuel fondé 
sur un évènement situé dans le passé (avant la date de clôture du bilan), dont le montant et/ou l’échéance sont 
incertains, mais peuvent être évalués. Elle doit avoir une justification économique. 

Les provisions existantes sont réévaluées chaque année. 

10. Covid 

Les dernières mesures particulières prises en 2022 par nos autorités ainsi que les effets liés à cette crise sont rappelés 
dans un chapitre particulier du rapport sur les comptes 2022. 

11. Engagement conditionnel 

En matière de prévoyance et suite au passage du système de primauté de prestations à celui de primauté de cotisations 
et en vertu de l’adoption par l’Autorité de surveillance LPP du nouveau règlement de prévoyance.ne de liquidation 
partielle, la référence à la détermination du découvert est désormais le degré de couverture. La réserve de fluctuation de 
valeurs est dès lors portée en déduction de la part non capitalisée du découvert.  

Les principaux baux à loyer, dont le montant annuel dépasse 50'000 francs, figurent dans l’annexe. 

12. Financements spéciaux, préfinancements et réserves 

Un financement spécial est une affectation obligatoire de moyens à la réalisation d’une tâche publique définie qui 
requiert une base légale. Les financements spéciaux sont alimentés et utilisés par le compte de résultats. Les impôts 
généraux ne doivent pas être affectés (article 48 LFinEC). 

Les financements spéciaux, fonds, dons et legs figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et capitaux 
propres. 

Un préfinancement est un montant prévu pour la réalisation d’un projet futur qui concerne le patrimoine administratif et 
qui doit être défini par un arrêté du Conseil général. Il ne doit servir qu’au but mentionné, les modalités d’attribution étant 
définies à l’article 49 LFinEC. Quatre préfinancements figurent au bilan 2022 pour un montant total de 29,3 millions de 
francs.  

Les premiers prélèvements ont été effectués en 2022 pour le Collège des Parcs et pour les Jeunes-Rives. 

Bâtiments Terrains DDP

Moins-values 11'637'773 10'215'790 2'138'260 23'991'823

Plus-values -54'268'132 -39'800'694 -15'043'445 -109'112'271

Plus-values nettes -42'630'359 -29'584'904 -12'905'185 -85'120'448
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13. Réserve conjoncturelle 

La réserve conjoncturelle de 81'052'463 francs au 1er janvier 2022 est inchangée au 31 décembre 2022. 

14. Réserves de réévaluation 

L’ensemble des éléments du patrimoine financier a été réévalué durant l’exercice écoulé. Les placements financiers sont 
réévalués chaque année.  

Réserve de réévaluation du patrimoine administratif 

En application de l’article 78, alinéa 3 LFinEC, la réserve de réévaluation du patrimoine administratif devra être dissoute 
en une seule opération au plus tard à la fin de l’année 2030. Elle se monte à 29'804'260 francs. 

Réserve pour amortissements supplémentaires 

La réserve de 93,9 millions de francs (après fusion) créé pour absorber les amortissements excédentaires et calculés sur 
20 ans, est réduite chaque année de 6'199'000 francs. 

Réserve de réévaluation du patrimoine financier 

La réserve de réévaluation du patrimoine financier servira à créer, en application de l’article 50d LFinEC, une réserve 
d’entretien des immobilisations du patrimoine financier. Un article 24a a été ajouté au règlement communal sur les 
finances le 24 octobre 2022. Elle se monte à 47'868'259 francs. 
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GARANTIES CAISSE DE PENSIONS CANTON DE NEUCHATEL 

La caisse de prévoyance des collaborateurs de la Ville de Neuchâtel, CPCN, est financée sous 
le régime de la capitalisation partielle, ce qui signifie que, en raison de la garantie de l’Etat et 
des communes, la caisse n’est pas contrainte de couvrir tous ses engagements par des actifs, 
et donc de disposer d’un taux de couverture de 100%. Elle affiche un découvert technique de 
2'204'863'737,56 francs au 31.12.2021. La part de ce découvert attribuable à la Ville de 
Neuchâtel se monte à 93'340’654 francs au 01.01.2023. 

Le Parlement fédéral a adopté le 17 décembre 2010 une réforme de la LPP, entrée en vigueur 
au 01.01.2012 qui implique, entre autres, que les institutions LPP de droit public devront 
atteindre un taux de couverture de 80% à une échéance de 40 ans, soit en 2052. Au 
31.12.2021, la Caisse a procédé à un nouveau renforcement du chemin de croissance et a 
porté le taux de couverture à 67,7% au 01.01.2022 (amélioration de 4,3 points par rapport au 
plan attesté en 2020) Sur la base du chemin de croissance établi, un taux de 72,6% est fixé 
pour 2030. 

Le 26 juin 2013, le Grand Conseil neuchâtelois a adopté une loi portant modification de la loi 
sur la caisse de pensions pour la fonction publique du canton de Neuchâtel (LCPFPub) qui 
comprend les mesures de recapitalisation suivantes : 

• Cotisations ordinaires à 24,5% (60% à charge de l’employeur, 40% à charge de 
l’assuré, art 46 al 1 de la LCPFPub).  

• Rééchelonnement des cotisations et des rappels selon l’âge 
• Passage de l’âge de la retraite de 62 à 64 ans 
• Demi-indexation des rentes si le chemin de croissance est respecté 
• Constitution d’une réserve de fluctuation de valeur de 270 millions de francs à charge 

des employeurs, valeur 01.01.2014 
• Constitution unique d’assainissement de 60 millions de francs à charges des 

employeurs valeur 01.01.2019. 

Lors de sa séance du 20 février 2018, le Grand Conseil a modifié la loi sur la Caisse de 
pensions pour la fonction publique du canton de Neuchâtel (LCPFPub) pour un passage à la 
primauté des cotisations au 1er janvier 2019.  

Comme déjà mentionné aux rapports de gestion précédents, les provisions CPCN ont été 
dissoutes au 31.12.2019 conformément aux directives du Service des communes. 
L’engagement conditionnel de la Ville de Neuchâtel se monte au 31.12.2022 à 93,3 millions 
de francs. 
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GARANTIES 

Aux termes de l’article 9 al. 4 de la loi instituant une Caisse de pensions unique pour la fonction 
publique du canton de Neuchâtel (LCPFPub), du 24 juin 2008 et en application de l’article 72c 
de la LPP la Ville de Neuchâtel garantit, dans la mesure où elles ne sont pas entièrement 
financées sur la base des taux de couverture initiaux visés à l’article 72a, alinéa 1, lettre b, 
LPP, les prestations de prévoyance dues par CPCN au personnel des entreprises énumérées 
ci-après au 01.01.2023. Ces montants ont qualité d’engagements conditionnels au sens de la 
norme comptable MCH2 : 

 

Employeurs et montants garantis au 01.01.2023

Employeurs Montants en 
Francs

Association Edel's 733'942

Ateliers Phénix 684'812

Bibliothèque publique universitaire de Neuchâtel 4'157'604

Centre culturel neuchâtelois 387'322

FMPA Concierges 123'389

La Rouvraie 110'491

Neuchâtel Junior College 498'092

Syndicat EOREN (64.85%) 39'799'360

Syndicat intercommunal du Théâtre régional de Neuchâtel 1'323'684

Viteos SA (47,60%) 20'347'933

Total 68'166'629
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