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SECTIONS ET SERVICES

Chancellerie (directions / chancellerie, centre d'impression, archives,
communication et information)

Finances (service financier, contrble des finances, centre électronique de
gestion, service juridique)

Ressources humaines (ressources humaines)
Economie (service de I'économie)

Urbanisme (service des batiments et du logement, développement territorial,
planification énergétique - délégué a I'énergie)

Environnement (caves de la ville, domaines - déléguée aux affaires
fonciéres, foréts, environnement - délégué a I'environnement)

Mobilité (service du développement durable — délégué a la mobilité)
Santé (service de la santé)

Action sociale (guichet social régional, aide sociale, agence AVS/Al)
Education (accueil de I'enfance, écoles)

Infrastructures (service administratif, service technique, service de la voirie,
service des parcs et promenades, station d’épuration des eaux)

Sécurité (service communal de la population, cimetiére, service communal
de la sécurité)

Développement de I’agglomération (développement de 'agglomération)

Culture (culture — délégué a la culture, service de lintégration et des
infrastructures culturelles, menuiserie centrale, service de médiation
culturelle, musée d’art et d’histoire, muséum d’histoire naturelle, musée
d’ethnographie, jardin botanique)

Sports (service administratif, promotion et manifestations, terrains et salles
de sport, piscines, patinoires)

Tourisme (service du tourisme — déléguée au tourisme)
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Rapport du Conseil communal
au Conseil general
sur la gestion et les comptes de I’exercice 2018

(Du 11 mars 2019)

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions |égales, la loi sur les finances de I'Etat et des communes
(LFinEC) et réglementaires, nous avons I'honneur de vous soumettre notre rapport sur la
gestion et les comptes de I'exercice 2018.

A. INTRODUCTION

Le budget 2018 adopté par votre Autorité, élaboré selon le modéle de compte harmonisé
(MCH2), prévoyait un déficit de 5'231°000 francs. Les comptes 2018 bouclent avec

un excédent de revenus de 61'084 francs

Premier exercice du Programme politique 2018-2021, 'année 2018 aura vu notre Conseil
s'impliquer immédiatement, avec enthousiasme, dans la réalisation de sa vision a long terme
du développement de la ville, et de ses enjeux climatiques, a travers cinq tableaux qui parlent
d’ouverture, d’'innovation, de créativité et de fantastique. L’atmosphére était effectivement
fantastique lors de chaque diffusion de films du NIFFF a 'Open Air de la Piazza des Halles.
Notre ville ouverte a été le refuge de « Témoins a charge », ces sculptures d’animaux de
I'artiste Davide Rivalta, le temps d’'un été. Certains animaux se sont d’ailleurs sentis si bien,
gu’un rhinocéros, trois loups et un agneau ont décidés de rester, avec I'aide de la population
et d’'un financement participatif.

La politique dentretien de notre patrimoine bati a permis de poursuivre les travaux de
rénovation de la Collégiale et du MEN, débuter ceux de la station de traitement de I'eau de
Champ-Bougin, de I'extension du college des Terreaux et d’inaugurer une déchetterie de
Plaines-Roches remodelée et plus agréable a vivre. Le quartier de Serrieres, quant a lui, a
retrouvé un acces piétonnier au lac et un port flambant neuf. Alors que les neuchéatelois ont pu
féter le retour de Neuchatel Xamax FCS dans I'élite du football suisse, ils I'ont certainement
fait sans pailles en plastique, grace aux établissements publics qui ont accepté de participer a
l'action symbolique « Papaille ».



Sur le plan financier, rappelons que le budget 2018 a été élaboré a droit connu en octobre
2017 puis amendé par votre Autorité. Ainsi, du cété des recettes fiscales, il faut constater que
celles-ci sont en diminution de prés de 5,5 millions (-3,8%) par rapport au budget. Au niveau
du produit de I'imp6t des personnes physiques, celui-ci est en baisse (3,5 millions) due a I'effet
de la répartition des imp6ts 125 Etat / 75 communes au lieu des 124 Etat / 76 communes
initialement prévue au budget (effet de 1,4 million de francs) ainsi qu’une baisse de la matiére
imposable 2018 et 2017 (effet de 2,1 millions de francs). Le produit de I'imp6t des personnes
morales, est en diminution d’'un peu plus de 2,3 millions. L'imp6t sur le capital ainsi que les
taxations rectificatives sont conformes aux montants prévus au budget. Globalement, les
revenus d’exploitation sont en légére augmentation (+0,5%).

Les charges de personnel sont pleinement maitrisées (- 0,5%) avec une économie de plus de
400'000 francs par rapport au budget. Pour ce qui est des charges de « biens et services,
autres », il y a lieu de noter l'important effort fait par notre Conseil pour répondre aux
demandes de votre Autorité dans cette rubrique. En effet le niveau de ces charges est en
diminution de 2,3 millions par rapport au budget établi par le Conseil communal et de plus de
300'000 francs par rapport a celui voté par votre Conseil. A noter, il est vrai, la dissolution
d’une provision d’'un million au CEG qui y contribue. Dans tous les cas, on constatera que le
niveau des charges de « biens et services, autres » est en dessous de la moyenne de ces
quatre derniéres années.

Contrairement a ce qui avait été prévu au budget, le prélévement extraordinaire de 3,7 millions
de francs a la réserve de politique conjoncturelle n’a été effectué que par moitié et se monte
a 1,9 million de francs. La réévaluation des actions de Viteos SA apporte une amélioration
comptable de plus de 8 millions de francs.

Cette année encore les intéréts passifs sont inférieurs au budget (-11,9%), soit 720'000 francs
et la dette stabilisée a 300 millions au lieu des 329 millions budgétés.

Les investissements bruts du patrimoine administratif se montent a 20'805’615 francs, dont
7'864°194 de francs financés par les taxes dans les domaines autoporteurs.

Tout comme I'année derniere, un écart important existe entre les montants prévus au budget
et ceux effectivement dépensés. L’introduction d’une planification roulante des
investissements devra permettre une mise a jour des données et une meilleure appréciation
de I'évolution des dépenses.

Au 31 décembre, la fortune nette se monte a 68,2 millions. Suite a la réévaluation du
patrimoine prévu par le MCH2, les réserves et provisions se montent a 364 millions de francs.

1. Situation économique

L’année 2018 a débuté sous les meilleurs auspices. Les chiffres économiques publiés au fil
des mois affichaient des signes de croissance vigoureux. Les analystes devaient méme ajuster
a la hausse les prévisions conjoncturelles du trimestre précédent. Ensuite, en automne, des
signes d’inquiétudes sont apparus liés entre autres aux tensions commerciales entre les
grandes puissances économiques. La Banque Centrale Européenne (BCE) a été conduite a
réviser quelque peu a la baisse ses prévisions de croissance du PIB pour 2018 et 2019 et bien
entendu a maintenu inchangé ses taux directeurs alors que son homologue américaine (FED)
rehaussait les siens d’'un quart de point en décembre dernier, profitant encore d’'une économie
intérieure robuste.

La Banque Nationale Suisse (BNS) avec une devise helvétique toujours appréciée n’a pas
modifié sa ligne de conduite est a laissé inchangé ses taux directeurs, poursuivant ainsi sa
politigue monétaire expansionniste. En revanche, au méme titre que le groupe d’experts de la
Confédération, elle a revu a la baisse ses prévisions de croissance du PIB. Ce dernier, pour



2018, s’est néanmoins élevé a 2,5%. Portée par la bonne tenue de la marche des affaires et
des exportations, I'économie neuchéateloise a bien tiré son épingle du jeu, preuve en est
I'évolution du taux de chémage qui encore a un taux de 5,6% en début d’année 2018 a passé
sous la barre des 4% en novembre pour toutefois remonter a 4,1% en décembre dernier sous
I'effet de facteurs saisonniers défavorables en cette période de I'année. Evolution comparable
en ville de Neuchatel ou le taux moyen annuel s’est établi a 5,8%. Il était encore a 6,7% en
2017.

2. Conduite des finances

2.1 Construction du budget 2018

Nous rappelons ici que le budget proposé par notre Conseil présentait un déficit de 3,2 millions
de francs. Divers amendements, dont un objectif d’économie de 2 millions de francs fixé par
le Conseil général, a porté ce déficit a 5,2 millions de francs.

2.2 Evolution des charges de biens et services

Depuis lintroduction du MCH2 en 2015, les charges de la nature 31, biens et services, se
montent en moyenne a 49,3 millions de francs. L’amélioration moyenne sur les exercices 2015,
2016 et 2017 par rapport aux budgets de ces mémes années a atteint pres de 3,7 millions de
francs.

Fort de ce constat, nous avons introduit au budget 2018 une marge pour variation d’intensité
de plus de 3 millions de francs. Comptablement, c’est dans cette rubrique que I'objectif
d’économie de 2 millions de francs décidé par le Conseil général a été inscrit.

Comptes Budget Ecart Ecart
Fr. %
2015  49'559'176 53'080'200 -3'521'024 -6.6%
2016  49'469'135 53'066'800 -3'597'665 -6.8%
2017 49'555'186 53'466'300 -3'911'114 -7.3%
2018 47'538'674 47'872'200 -333'526 -0.7%
Moyenne  49'030'543

L’amélioration entre les comptes 2018 et le budget 2018 provient d’'une part d'un effort
conséquent de réduction des charges pour prés de 1,4 million et d’autre part de la dissolution
d’une provision de plus de 1 million de franc au CEG (réparti sur les natures 310, 313 et 315).
Il n’en demeure pas moins que le niveau de charge de biens et services se situe en dessous
de la moyenne.

Une analyse plus détaillée est présentée ci-dessous au chapitre de I'évolution des charges de
biens et services (nature 31).



2.3 LFinEC

La consolidation de I'application de la LFinEC s’est poursuivie durant I'exercice écoulé par la
préparation d’'un réglement d’application du réglement communal sur les finances (RCF) qui
sera adopté par notre Conseil en 2019.

Le processus de réévaluation a pu se poursuivre durant I'année écoulée grace a la
prolongation d’'une année du délai d’entrée en vigueur du MCH2. Ces réévaluations ont
concerné des éléments comme le capital plantes (vignes) et les actions et participations du
patrimoine administratif.

Comme le prévoit la réglementation, les éventuelles plus-values ou moins-values consécutives
a de nouvelles évaluations ou a des ventes, doivent étre comptabilisées par le compte de
résultats (44 ou 34).

Comme prévu au calendrier des opérations de bouclement, le rapport d’audit de la société
fiduciaire PWC SA sera disponible pour le débat d’entrée en matiére de la commission
financiére.

2.4 Réévaluation du patrimoine

La fin du processus de réévaluation du patrimoine administratif a eu des effets sur la réserve
de réévaluation du PA. Cette réserve (batiments, foréts, terrains, vignes, collections des
musées) se monte a 22,1 millions de francs. La réserve de réévaluation du patrimoine financier
(immeubles, terrains et droits de superficie, actions) atteint 42,5 millions de francs. Rappelons
que la réserve conjoncturelle a atteint a 89,2 millions de francs.

Les regles d’utilisation des réserves de réévaluation (PA et PF) et de la réserve conjoncturelle
devraient étre précisées dans le courant de I'année 2019 par le Iégislateur cantonal et le
Service des communes.

Comme le prévoit la LFinEC, un rapport d’information détaillé sur le résultat du processus de
réévaluation sera présenté a votre Autorité durant 'année 2019.



2.5 Evolution des finances

Les graphiques ci-dessous présentent les évolutions a long terme des finances communales
en mettant en évidence les principales données financiéres de 2004 a 2018.

Résultat total du compte de résultats (en milliers de francs)
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Le ralentissement économique consécutif au 11 septembre 2001 a fait plonger le résultat des
années 2004 et 2005, malgré d’importantes mesures d’économies, avant un redressement
découlant principalement de taxations extraordinaires en 2006 et 2007. La crise financiéere a
eu un effet immédiat sur I'imposition de certaines sociétés de la ville et a accentué en 2008 le
déficit qui avait été budgété. L'imposition des entreprises, ainsi que les mesures prises au sein
de I'’Administration, ont permis de dégager des bénéfices jusqu’en 2015. La conjoncture, la
baisse du taux d’imposition des personnes morales et les effets de la réforme de la fiscalité
des personnes physiques ont réduit les impbdts dés 2016. Les revenus financiers et
extraordinaires ont permis de dégager de petits bénéfices dés 2017.

Comptes des investissements (en milliers de francs)
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Jusqu’en 2005, plusieurs infrastructures importantes, comme I'H6pital Pourtalés, le nouveau
college de la Maladiéere, la halle de gymnastique triple de la Riveraine et le Fun’ambule, ont
été réalisées.



En 2007, les investissements des Services industriels dans le domaine de I'électricité et du
gaz ont été sortis des comptes de la ville étant depuis cette année assumés par Viteos SA.
Les dépenses brutes d’investissement se situent en dessus de la moyenne des dix derniéres
années.

Dette a long terme (en millions de francs)
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Pour la quatrieme année consécutive, la dette a long terme s’est maintenue a 300 millions
de francs. Comme pour les années précédentes, I'exercice 2018 a vu ses emprunts arrivés a
échéance étre renouvelés. Les taux d’intéréts étant toujours a des niveaux bas, les emprunts
a long terme ont été privilégiés. Ainsi, la reconduction des 20 millions de francs s’est
effectuée au taux moyen de 0.65%.

Fortune nette, réserves et provisions (en milliers de francs)
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Le processus de réévaluation a engendré une augmentation extraordinaire des réserves et
des provisions jusqu’a 394 millions de francs. Le résultat 2018, le transfert du solde du fonds
pour des logements locatifs et du solde du compte provision prévoyance.ne augmentent la
fortune nette qui se situe a 68,2 millions de francs. Les prélévements au fonds d’agglomération
et de valorisation se sont montés a 4,2 millions de francs.



3. Domaines autoporteurs

Les domaines autoporteurs, également appelés financements spéciaux, ne peuvent exister
que s'il existe un rapport causal entre la tache remplie et les contre-prestations fournies. Les
taxes prélevées sont partiellement ou totalement affectées aux taches remplies. Elles doivent
s’appuyer sur une base légale.

Les résultats, bénéfices ou pertes, sont respectivement attribués ou prélevés a une réserve
affectée au domaine concerné.

Taxe d’épuration

Suite a une erreur de calcul incluant a tort la TVA sur [écriture transitoire liée a la
consommation d’eau non facturée en 2017, I'exercice 2018 s’est soldé par un déficit qui a
nécessité un préléevement a la réserve de 736'210 francs. L’avance se monte au 31 décembre
2018 a 301'295 francs.

Taxe d’enlévement des déchets solides

En ce qui concerne la taxe des ménages, I'avance au 1° janvier de 533’838 francs a été
amortie de 104'125 francs. Au 31 décembre, elle atteint 429'713 francs.

S’agissant de la taxe des entreprises, le bénéfice a permis d’alimenter la réserve de
230230 francs, la portant ainsi a 313'882 francs au 31 décembre. La taxe sera revue a la
baisse dés 2019.

Taxe des ports

Le produit de la taxe des ports a permis de dégager un excédent de revenus de 106'209 francs
et a été versé a la réserve des ports, qui atteint 805’255 francs au 31 décembre. Au vu de ce
montant, la taxe devra étre revue a la baisse.

Tarif de I'eau

L’excédent de revenus réalisé en 2018 a permis d'alimenter la réserve a hauteur de
1’915'082 francs, portant celle-ci a 8'414'263 francs. Au vu de ce montant et conformément
aux dispositions légales, la taxe sera revue a la baisse des 2019, malgré des investissements
importants a venir.

4. Investissements

Les dépenses d'investissements 2018 constituent la premiere année du programme politique
2018-2021 ainsi que le début de la planification roulante des investissements découlant des
articles 4 et 5 du RCF.

Patrimoine administratif Comptes Budget

Investissements bruts 20'805'615.00 43'701'000
Recettes -5'262'564.00 -9'565'000
Investissements nets 15'543'051.00 34'136'000



Les dépenses brutes d’investissement se montent a 20'805'615 francs. Les investissements
prévus dans les domaines financés par des taxes (épuration, déchets, ports) ou des tarifs
(acheminement de I'eau) représentent une somme de 7'864'194 francs.

Tout comme I'année derniére, un écart important existe entre les montants prévus au budget
et ceux effectivement dépensés. L'introduction d’une planification roulante des
investissements devrait permettre une mise a jour des données et une meilleure appréciation
de I'évolution des dépenses.

Principaux investissements bruts en francs
Déchetterie (vestiaires, sanitaires, gestion des toxiques) 1'130'846
Rénovation de la station de traitement de Champ-Bougin 3'805'450
gga%ramme de remplacement de conduites du réseau d’eau 838'610
PGEE 2018 712’842
Entretien du domaine public 2018 1'211°459
Restauration de la Collégiale, étape 2 1'468'269
Rénovation du MEN, étape 2 1'550’811
Acquisition des béatiments du SCAN au port du Nid-du-Cré 680’000
Total CHF 11'398°287

Autofinancement selon art. 15 RCF

Comptes Budget
Total investissements nets 15'543'051 34'136'000
Autofinancement -20'267'221 -15'875'900
Excéd. (-) / Insuf. de financement -4'724'170 18'260'100

L’autofinancement est composé, selon l'article 15 du Reglement communal sur les finances,
des amortissements diminués du solde du compte de résultats.

Avec des investissements nets inférieurs de plus de 16 millions de francs et des
amortissements conformes au montant prévu au budget 2018, un excédent de financement
de 4,7 millions de francs est dégagé.

Le calcul de l'autofinancement pour les indicateurs harmonisés MCH2 est différent de celui
mentionné ci-dessus. Un groupe de travail de la Commission financiére étudie la possibilité de
modifier le réglement communal tout en préservant la capacité d’investissement de la Ville.



Principaux investissements bruts prévus au budget 2018 reportés* ou
partiellement réalisés

Rénovation de la station de traitement de

Champ-Bougin 1194550
Programme de remplacement de Haq
conduites du réseau d’eau 2018 1161390

* Rénovation du réservoir de Fontaine- ’
André 1'060000
PGEE 2018 1'287°158
Etude du traitement des micropolluants 987°850
Entretien du domaine public 2018 788’541
Max-Meuron 6 2'834°358
Restauration de la Collégiale, étape 2 1'031'731
Restauration de la Collégiale, étape 3 1'087°'888
Crédit d'étude Jeunes-Rives (étude 606'073
projet)
Nouvelles infrastructures du cimetiére de 1'863'077
Beauregard
Aménagements extérieurs - Cimetiére de 921'253
Beauregard

* Bornes zone piétonne 1'500°000
Construction de nouveaux vestiaires au 992863
Chanet
Total CHF 17'316'732




. BILAN

ACTIF 31.12.2018 31.12.2017
PATRIMOINE FINANCIER 372'156'984 362'514'841
100 Disponibilités 11'585'666 22'771'187
101 Créances 40'689'264 31'211'662
102 Placements 0 4'040
104  Actifs de régularisation 23'308'131 22'078'882
106  Stocks 1'128'318 1'370'003
107 Placements financiers 72'012'678 62'961'856
108 Immobilisation du patrimoine financier 223'432'926 222'117'211
PATRIMOINE ADMINISTRATIF 435'543'554 432'267'750
140 Immobilisation du patrimoine administratif 417'950'964 422'338'496
142 Immobilisation incorporelles 182'527 0
144  Préts 2'709'611 2'366'085
145 Participations 14'068'032 6'877'749
146  Subventions d'investissement 632'420 685'420
807'700'538 794'782'591

Le total du bilan au 31 décembre 2018 a encore augmenté du fait de la fin du processus de
réévaluation.

100 - On observe un retour a la normale s’agissant du niveau des liquidités.

101 - L’évolution des créances envers des tiers explique cette augmentation.

104 - Les charges payées d’avance expliquent la hausse de ce poste.

106 - Le stock du Centre d'impression a été liquidé et ceux de la Voirie et de

'Encavage sont en baisse.

107 - La hausse des placements est due a I'évaluation des actions du PF

(notamment Viteos SA).

108 - La hausse résulte de quelques travaux effectués durant I'exercice écoulé.

140 - Les amortissements et des recettes d’investissements expliquent la baisse

des immobilisations du PA.
142 - Les normes d’activation s’appliquent également aux logiciels.
144 - Un nouveau prét a la BPU a été consenti.

145 - Les participations du PA ont été réévaluées.
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PASSIF 31.12.2018 31.12.2017
CAPITAUX DE TIERS -461'651'168 -466'773'222
200 Engagements courants -15'613'238 -16'463'765
201  Engagements financiers a court terme -88'000'000 -60'000'000
204 Passifs de régularisation -11'827'135 -10'664'751
205 Provisions a court terme -22'510'250 -5'961'456
206 Engagements financiers a long terme -260'000'000 -280'000'000
208 Provisions a long terme -59'849'200 -89'931'905
209 Engagements envers les fin. spéciaux -3'851'345 -3'751'345
CAPITAUX PROPRES -346'049'370 -328'009'370
290 Financements spéciaux et réserves -8'802'393 -7'182'955
291 Fonds -8'351'022 -10'375'644
292 Réserve provenant de I'env. budgétaire -7'515'000 0
293 Préfinancements -5'923'498 -10'128'970
294 Réserve de politique budgétaire -87'275'000 -89'175'000
295 Réserve liée au retraitement du PA -117'533'237 -115'633'334
296 Réserve liée au retraitement du PF -42'471'905 -42'413'665
299 Excédent du bilan -68'177'315 -53'199'802
-807'700'538 -794'782'591

200 - Le volume de factures a payer au bouclement est en baisse.

201 - Les avances a terme fixe augmentent de 8 millions de francs. Les emprunts

a long terme arrivant a échéance dans l'année qui suit doivent étre
reclassés dans cette rubrique. Il s’agit d’'un montant de 40 millions de
francs.

205 - La provision pour le personnel a été diminuée suite au départ du Centre

d'impression et du CEG. Le poste autres provisions a été épuré. Les
provisions pour assainissement de prévoyance.ne et primauté de
prestation payables au 1°¢ janvier 2019 ont été reclassée dans les
provisions a court terme.

206 - Compte tenu des 40 millions de francs reclassés a la rubrique 201 (part a

court terme des emprunts a long terme), la dette a long terme est stable a
300 millions de francs.

208 - Compte tenu du reclassement des provisions pour assainissement de

prévoyance.ne et de la création de provisions pour primauté de prestation
et pour I'écart entre le taux de couverture et I'objectif de 80%, ce poste au
bilan diminue.

209 - Le don de 100'000 francs de la Fondation Hermann Russ au Jardin

botanique explique la hausse de ce poste au bilan.

1"



290 - Tous les domaines autoporteurs (eau, déchets et ports), sauf I'épuration
présentent un bénéfice et contribuent a 'augmentation de ce poste.

291 - Les mouvements de ces fonds sont effectués conformément aux
dispositions |égales et réglementaires. Le fonds pour des logements
locatifs a été dissout selon les termes de I'arrété du Conseil général du
3 décembre 2012.

293 - Cette réserve est utilisée pour la derniére fois durant I'exercice écoulé. Son
sort sera décidé en 2019 selon les décisions que prendra le Conseil d’Etat
en matiére de préfinancement.

292 - La réserve informatique est créée selon la proposition d’arrété au Conseil
général.

294 - Un prélevement de 1,9 million de francs, inférieur a celui prévu au budget,
est effectué.

295 - Les mouvements de la réserve de réévaluation du patrimoine administratif
seront expliqués dans le rapport d’information sur la réévaluation. Le
prélévement au fonds pour compenser 'augmentation des amortissements
due a la réévaluation du patrimoine administratif est de 5'278'000 francs.

296 - Les mouvements de la réserve de réévaluation du patrimoine financier
seront expliqués dans le rapport d’information sur la réévaluation.

299 - La liquidation du fonds pour des logements locatifs, le solde de la provision

pour prévoyance.ne et le résultat de I'exercice augmentent I'excédent du
bilan.
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C. COMPTE DE RESULTATS

Comptes 2018 Budget 2018 Ecarts Comptes 2017  Ecarts

Charges d'exploitation 275'541'034 278'941'300 -3'400'266 277'646'599 -2'105'564
30 Charges de personnel 92'871'628  93'304'000 -432'372 91'276'876 1'5694'752
31 Charges de biens et services, autres 47'538'674 47'872'200 -333'626 49'555'186  -2'016'512
33 Amortissements du patrimoine adm. 20'206'136  20'601'800 -395'664 20'266'806 -60'670
35 Attributions aux fonds et financements spéc. 4'042'655 3'228'600 814'055 3'5636'615 506'040
36 Charges de transfert 90'607'262  92'439'600 -1'832'338 91'851'208  -1'243'946
37 Subventions a redistribuer 7671 5'000 2'671 0 7'671
39 Imputations internes 20'267'009 21'490'100 -1'223'091 21'159'908 -892'900

Revenus d'exploitation -250'775'353 -249'554'400 -1'220'953  -250'994'341 218'988
40 Revenus fiscaux -140'429'486 -145'905'000 5'475'514  -146'352'199 5'922'713
41 Patentes et concessions -146'995 -167'000 20'005 -161'358 14'363
42 Taxes -66'303'342  -58'846'400 -7'456'942 -59'922'023  -6'381'319
43 Revenus divers -500'270 -476'300 -23'970 -425'177 -75'093
45 Prélevements auxfonds et financements spéc. -1'194'038 -740'200 -453'838 -840'082 -353'957
46 Revenus de transfert -21'926'541  -21'924'400 -2'141 -22'133'593 207'052
47 Subventions a redistribuer -7'671 -5'000 -2'671 0 -7'671
49 Imputations internes -20'267'009 -21'490'100 1'223'091 -21'159'908 892'900

Résultat provenant des activités d'exploitation 24'765'681 29'386'900 -4'621'219 26'652'257 -1'886'576
34 Charges financiéres 8'379'931 9'031'900 -651'969 8'540'623 -160'692
44 Revenus financiers -32'469'456  -23'009'800 -9'459'656 -28'670'147  -3'799'309

Résultat provenant de financements -24'089'526 -13'977'900 -10'111'626 -20'129'525 -3'960'001

Résultat opérationnel 676'156 15'409'000 -14'732'844 6'522'733 -5'846'577
38 Charges extraordinaires 7'515'000 0 7'515'000 0 7'515'000
48 Revenus extraordinaires -8'252'240 -10'178'000 1'925'760 -6'642'284  -1'609'956

Résultat extraordinaire -737'240 -10'178'000 9'440'760 -6'642'284  5'905'044

Résultat total, compte de résultats -61'084 5'231'000 -5'292'084 -119'551 58'467

1. Evolution des charges d’exploitation
Les charges d’exploitation sont en baisse de 1,2% par rapport au montant prévu au budget.

Toutes les natures sont en baisse a I'exception des attributions aux financements spéciaux
consécutives aux bénéfices réalisé dans les domaines autoporteurs.
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30. CHARGES DE PERSONNEL

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
300 Autorités et commissions 83'040 -13.5% 96'000 70'615
301 Fersonnel administratif et 71'897'959  -3.8%  74'709'800  71'040'974

d'exploitation

303 Travailleurs temporaires 477'433 32.4% 360'700 414'764
304 Allocations 2'114'444 43.5% 1'473'200 1'714'009
305 Cotisations patronales 16'554'799 -2.5% 16'976'000 16'299'499
306 Prestations de I'employeur 1'020'680 13.4% 900'000 951'379
309 Autres charges de personnel 723'274 -159.7%  -1'211'700 785'636
30 TOTAL 92'871'628 -0.5%  93'304'000 91'276'876

La comparaison entre les comptes 2018 et le budget fait apparaitre une

économie de 432’372 francs (-0,5%).

Pour l'année 2018, les salaires ont été servis a lindice des prix a la
consommation (IPC) de 103.6 du mois d’ao(it 2011, soit a un indice similaire a
celui de I'année précédente.

300 -

301 -

303 -

304 -

L’écart de 12'960 francs correspond a moins de jetons de présence payés
que prévus au budget.

L’économie de 3,8% s’explique notamment par un décalage temporel
naturel lors de nouveaux engagements et des postes budgétés non
encore repourvus. Le détail de I'évolution des postes dans les différentes
sections se trouve sous le point «Effectif du personnel» ci-aprés. A noter
que l'économie est de plus de 2'800°000 francs tandis que I'écart
statistique se monte a 2'100'000 francs (rubrique 309).

Le dépassement de 32,4% (116'732 francs) est notamment lié a des
absences de longue durée qui ont di faire I'objet de remplacements par
'engagement de personnel temporaire difficile a planifier au budget.

Cette nature concerne des allocations (enfants et de formation, retraite,
etc.) et différentes indemnités (piquets, repas, déplacements, ...)
toujours difficiles a estimer au budget. Globalement le dépassement est
de 43,5% (641'244 francs). En détail, il y a prés de 200'000 francs de
dépassement au niveau des allocations retraites, suite a des départs a la
retraite (souvent anticipé) plus nombreux en 2018 (30) que prévus au
budget (20). Ceci est fortement lié au changement de plan d’assurance
mis en application par prévoyance.ne. Les allocations enfants versées
aux collaborateurs sont également plus élevées (+ 180'000 francs) que
prévu au budget. Finalement, les indemnités de piquet ont également
co(té plus que prévu (+ 225'000 francs) dans différentes entités suite,
notamment, & un hiver tres rigoureux.
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305 -

306 -

309 -

L’écart de -2,5% des assurances sociales (AVS, AC, APG) est
directement lié a I'économie de la rubrique 301.

Cette nature « prestations de I'employeur » se compose des pensions
versées aux anciens membres du Conseil communal. Le dépassement
est lié au départ d’'un Conseiller communal (96'940 francs) et diverses
adaptations (23'000 francs), qui n’était pas prévu au budget.

Cette nature concerne la formation du personnel, le recrutement, les
autres charges de personnel, les soldes et I'écart statistique. Au niveau
de la formation, 136'000 francs ont été dépensés en moins que prévu au
budget. Les nombreux recrutements a effectuer en 2018 ont colté prés
de 40'000 francs de plus. Les soldes (Protection civile) 15'000 francs de
moins et une économie a été réalisée au niveau des autres charges de
personnel (55'000 francs). Finalement I'écart statistique a été estimé a
2,1 millions alors que I’ « économie » réalisée au niveau du groupe 301

est de 2,771 millions.

Effectif du personnel

Nombre d'EPT

Sections Comptes Ecart Budget Comptes Ecart Comptes
2018 B18/C18 2018 2017 C18/C17 2016

Chancellerie 32.16 -0.19 32.35 32.06 0.10 30.78
Finances, RH, Economie 83.57 -35.98 119.55 112.73 -29.16 113.18
Urbanisme, Mobilité, Environnement 71.79 0.65 71.14 71.02 0.77 70.26
Santé 13.90 -0.08 13.98 14.27 -0.37 15.32
Infrastructures 131.90 -7.87 139.77 134.58 -2.68 134.61
Sécurité 164.80 -1.20 166.00 164.74 0.06 166.11
Education, Action sociale 153.87 34.49 119.38 118.10 35.77 111.63
Culture et Tourisme 86.18 -4.46 90.64 89.01 -2.83 87.01
Sports 42.60 -1.31 43.91 42.91 -0.31 47.59
TOTAL 780.77 -15.95 796.72 779.42 1.35 776.49

Le tableau ci-dessus présente l'effectif des salariés en postes a 100%, les temps
partiels, les emplois occasionnels, les remplacements ainsi que les heures payées. Par
contre, il n'inclut ni les stagiaires ni les apprentis. Les EPT aux comptes sont des

moyennes annuelles.

A noter que les variations importantes proviennent de la nouvelle répartition des
directions intervenue au 01.01.2018.
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Le tableau ci-dessous présente la variation mensuelle de I'effectif de la Ville.
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Effectif 2018

788:81 788785
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effectif = = = budget

La hausse des effectifs pour les mois de juillet a septembre est expliquée par
I'engagement de personnel temporaire durant la saison estivale :

e Au service des sports, plus particuliérement aux piscines (gardes-bains);

e Aux écoles, pour I'entretien des batiments durant les vacances scolaires;

e Au service de la voirie, pour le remplacement du personnel fixe (période
des vacances) pour I'entretien des espaces publics.

A noter que le budget se situe a 796.72 EPT et la moyenne annuelle a 780.77
EPT.

Statistiques

Ce chapitre comprend certaines données démographiques du personnel telles
que la distribution par sexe, la pyramide des ages, la répartition par taux
d’occupation et par ancienneté.

L’effectif au 31 décembre 2018 est de 1054 personnes (541 hommes et

513 femmes). Il s’agit ici du personnel au bénéfice d’'un contrat de travail
mensuel — apprenants et stagiaires compris.
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Age moyen

L’age moyen est de 42 ans (43 ans pour les hommes et 40 ans pour les
femmes).

Pyramide des ages 2018
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Taux d’occupation

La distribution du personnel par taux d’occupation montre que le temps complet
est largement représenté (52%). Les taux partiels sont répartis comme suit :

¢ 3% de l'effectif travaille a un taux inférieur a 25% ;
e 15% se situent entre 25 et 50% d’activité ;
e 30% exercent leur travail a un taux variant entre 51 et 99%.

= moinsde25% = de25%a50% ®mde51%a99% ®tempscomplet

= moinsde 25%
3%

" de 25% a 50%
15%

§ temps complet
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o
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Nbre EPT

Répartition des niveaux de fonction par sexe
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Niveaux

Nous constatons que les niveaux 1 a 4, qui regroupent les fonctions
d’encadrement et de spécialistes, sont fortement représentés par les hommes.

Les fonctions réparties entre les niveaux 5 et 8 ainsi que 10 sont plus équilibrés.
Le niveau 9 est plus fortement représenté par des femmes. Cela s’explique par
une forte représentation féminine dans les fonctions liées aux créches et a
I'accueil parascolaire colloquées dans ce niveau.

Ancienneté
La distribution du personnel selon I'ancienneté est présentée ci-dessous et

répartis entre trois catégories (0 a 5 ans; 6 a 10 ans; plus de 10 ans).
L’ancienneté maximum se situe a 41 ans.

Plus de 10 ans
38%

::: Oab5ans
N 4%
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31. CHARGES DE BIENS ET SERVICES, AUTRES

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
310 Matériel et marchandises 6'847'271 -17.1% 8'262'700 7'940'273
311 Immobilisation ne pouvant étre 1'807'369  -4.7%  1'896'800  1'837'999
portées a I'actif
312 Alimentation et élimination 3'592'931 6.7% 3'368'500 3'503'674
313 restations de services et 21'363'701  -9.4% 23582300  21'965'461
honoraires
314 Travaux de gros entretien 2'650'517 -5.2% 2'796'500 2'864'399
3¢5 Cntretien des biens meubles et 3039'086  -127% 3481200 3085095
immobilisations incorporelles
316 Loygrs, !easmg, fermages, taxes 4'809'735 45% 5'035'600 4'343'079
d'utilisation
317 Dédommagements 581'142 -24.2% 766'600 615'435
318 Réévaluations sur créances 2'106'818 -4.1% 2'197'800 2'555'626
319 Diverses charges d'exploitation 740'103 121.1%  -3'515'800 844'145
31 TOTAL 47'538'674 -0.7%  47'872'200 49'555'186

Hormis les charges d’alimentation et élimination, toutes les charges de biens et
services sont inférieures au budget. Non seulement la marge pour variation d’intensité
de plus de 3 millions de francs a été atteinte, mais I'objectif supplémentaire de 2 millions
de francs demandé par le Conseil général I'a également été (en partie grace a la

dissolution de la provision CEG).

Nous présentons ci-apres les écarts par nature puis par section.

310 -

311 -

312 -

En recul de plus de 17%, cette nature est constituée de matériel d’exploitation
et fournitures. Les montants les plus importants se retrouvent au CEG, a la
Voirie, aux Parcs et Promenades et au Centre d’impression. Au CEG, les
charges de matériel d’exploitation sont inférieures au budget de 229'000 francs
du fait de la dissolution d’'une provision (). Au Centre d'impression, la baisse est
de 92'000 francs du fait de la fin de I'activité de ce service. Ces mémes charges
sont également en baisse a la Voirie, aux Parcs et Promenades et a la STEP
respectivement de 139'000 francs, 190'000 francs et 128'000 francs. A la
Logistique (SCS) et aux Pompiers, ces charges sont aussi en baisses de
173'000 francs et 107'000 francs.

La dissolution de provisions pour I'achat de véhicules aux Pompiers et des
baisses plus modestes dans les autres services ont compensé les achats du
rhinocéros de Davide Rivalta pour 84'000 francs et de logiciel au CEG pour
274'000 francs.

Les précisions apportées au plan comptable de la Gérance des batiments, qui
n’avaient pas pu étre prise en compte lors de I'établissement du budget 2018
expliquent la hausse de cette nature de charge.
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313 - Cette nature est inférieure au budget du plus de 2,2 millions de francs. Elle inclut
la dissolution de provisions au CEG de 627'000 francs. On observe une baisse
dans la quasi-totalité des services. En raison du nouveau mode de
comptabilisation, les prestations de services et honoraires sont supérieures au
budget aux trois musées de la Ville, soit pour le MAH de 153'000 francs, pour
le MHN de 256'000 francs et pour le MEN de 103'000 francs (voir commentaire
319).

314 - L’amélioration provient du Service des batiments et de la Planification (SCS) et
aménagement urbain de, respectivement 89'000 francs et 45'000 francs.

315 - Ladiminution de prés de 13% par rapport au budget se retrouve principalement
au CEG pour un montant de 283'000 francs dont 196'000 francs de dissolution
de provisions.

316 - Le rachat des leasings du Centre d’impression provoque une hausse de
110'000 francs. Les loyers du CEG sont inférieurs au budget de 130'000 francs.
La licence du logiciel des sapeurs-pompiers ventilée au Domaine administratif
du SCS de 145'000 francs est dorénavant prise en charge par 'ECAP.

317 - Les frais de déplacement et autres frais sont inférieurs au budget a la
Chancellerie de 38'000 francs et au Domaine administratif du SCS de
27'000 francs.

318 - Au Service financier, les actes de défauts de biens sur impdts ont été inférieurs
au budget de 152'000 francs. En revanche, les pertes sur débiteurs aux
Ambulances sont supérieures au budget de 110'000 francs.

319 - L’écart par rapport au budget résulte principalement de la marge pour variation
d’intensité de 5,1 millions de francs entierement imputé au budget 2018 sur
cette nature (Service financier). Les diminutions d’autres charges d’exploitation
a la Gérance et aux trois musées de la ville la compensent un peu. Ces charges
sont toutefois comptabilisées notamment a la nature 313.

Ecarts par sections

Afin de mettre en évidence les écarts réels entre les comptes et le budget par sections,
Le chiffre au budget pour les Finances a été augmenté de la marge pour variation
d’intensité de 5'150'000 francs. Le chiffre aux comptes, également pour les finances, a
été augmenté du total des dissolutions de provisions effectuées au CEG pour un
montant de 1'071'327 francs.

Le tableau suivant présente les écarts par section entre les comptes et le budget 2018
en francs et en %. Nous relevons que cet écart est négatif pour 'ensemble des
sections.

Au chapitre de la Chancellerie, I'écart le plus important concerne les prestations de
services de tiers pour 169'000 francs.

Aux Finances, les améliorations concernant les honoraires de conseillers externes pour
102'000 francs, I'entretien de matériel informatique pour 106'000 francs, les loyers pour
130'000 francs et les pertes fiscales pour 152'000 francs. A 'Economie, les prestations
de tiers et les honoraires de conseillers externes sont en baisse de 68'000 francs.

A [I'Environnement, les prestations de tiers sont inférieures au budget de
144'000 francs.

A I'Education, les honoraires pour médecins sont en baisse de 103'000 francs suite a
la suppression du Service médical des écoles au mois d’ao(t 2018.

21



Aux Infrastructures, les charges de matériel d’exploitation sont inférieures de
446'000 francs, celles des prestations de tiers de 396'000 francs et celles des
honoraires de conseillers externes de 115'000 francs. A la Sécurité, le matériel
d’exploitation baisse de 518'000 francs, les achats de véhicules et de vétements de
253'000 francs, les prestations de tiers de 312'000 francs et les loyers de
167'000 francs.

En ce qui concerne les autres sections, les améliorations touchent 'ensemble des
natures et des services.

Comptes  Budget Différence Différence

Fr. %
Chancellerie 1'933'690 2'222'800 -289'110 -13%
Finances 7'476'662 7'923'700  -447'038 -6%
Ressources humaines 130419  155'900 -25'481 -16%
Economie 123'061  221'900 -98'839 -45%
Urbanisme 4'924'412  4'992'300 -67'888 -1%
Environnement 1'178'665 1'354'200 -175'635 -13%
Mobilité 796'521  855'000 -58'479 7%
Santé 80'587 145'300 -64'713 -45%
Action sociale 649'229 674'300 -25'071 -4%
Education 2'548'994 2'818'500  -269'506 -10%
Infrastructures 15'664'801 16'655'100  -990'299 -6%
Sécurité 4'431'984 5'921'300 -1'489'316 -25%
Agglomération 215'777  224'400 -8'623 -4%
Culture et intégration 3'414'893 3'663'000  -248'107 -7%
Sports 4'642'611 4'781'100  -138'489 -3%
Tourisme 397'696  413'400 -15'704 -4%

33. AMORTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.

330 Immobilisation corporelle du PA 20'206'136 -1.9%  20'601'800 20'266'806

33 TOTAL 20'206'136 -1.9%  20'601'800  20'266'806

Les amortissements induit par la réévaluation des batiments du patrimoine administratif de
5'278°000 francs sont compensés par des prélévements identiques a la réserve créée a cet
effet.
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35. ATTRIBUTIONS AUX FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
Attributions aux fonds et
350 financements spéciaux des 0 0 0
capitaux de tiers
Attributions aux fonds et
35¢ financements spéciaux 4042655 252%  3228'600  3'536'615
enregistrés comme capital
propre
35 TOTAL 4'042'655 25.2% 3'228'600 3'536'615
Détail des attributions :
Permis de construire 340'000 50'000 20'000.00
Entretien des foréts 59'515 70'000 62'943.00
Energies 944176 0 0.00
Eaux 1'915'083 1'031'000 1'892'076.20
Déchets ménages 104'125 1'516'600 242'890.47
Déchets entreprises 230230 40'000 251'764.52
STEP 0 227'400 604'179.45
Ports 106'210 0 143'000.44
Parcs et promenades 117'789 220'000 80'131.75
Proximité 225'526 73'600 239'628.70
4'042'655 3'228'600 3'536'615
351 - Les attributions dans les domaines de l'eau, des déchets ménages et

entreprises et des ports concernent des domaines autoporteurs. Au permis de
construire, il s’agit du montant équivalent a la taxe pour places de parcs
manquantes versé au fonds d’amélioration de 'accessibilité a la ville. Ce fonds
est également alimenté par le 10% du montant des amendes d’ordre
(Proximité). Aux Parcs et promenades, il s’agit d’'attribution aux fonds de
compensation pour la plantation d’arbres et a celui des espaces de jeux

correspondant aux taxes pergues.
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36. CHARGES DE TRANSFERT

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
3gp Quotes-parts de revenus 472694 14.7% 412'000 425'983
destinés a des tiers
36 Dedommagements a des 66'302060 -27% 68157200  67'416'649
collectivités publiques
3gp Ferequation financiere et 13'004'624 2.0% 12753000  13'048'999
compensation des charges
geg Subventions ades collectivites 44774876 6% 110644400  10'906'577
et a des tiers
3gp /mortissements, subventions 53000  0.0% 53000 53000
d'investissements
36 TOTAL 90'607'262 -2.0%  92'439'600  91'851'208

Au Controle des habitants, les émoluments sont supérieurs de prés de

Au Guichet social, les « dédommagements aux cantons et concordats » sont
inférieurs au budget de 414'000 francs. Evolution analogue pour les
Contributions aux créches ou les dédommagements aux communes et
inférieurs de 565'000 francs et de
115'000 francs en ce qui concerne ceux destinés aux entreprises publiques. Au
sécurité, Domaine administratif, les
« dédommagements aux cantons et concordats » sont quant a eux inférieurs

Au Service financier, sous I'entité de gestion Imp6ts, la péréquation financiére
intercommunale est supérieure au budget de 279’000 francs.

Au chapitre « Chancellerie », le versement d’'une subvention extraordinaire
pour une exposition et une aide au renouvellement des costumes du showband
des Armourins occasionnent des frais supplémentaires aux prévisions de
172'000 francs. En revanche, a la Mobilité, les subventions tant aux entreprises
publiques qu’aux entreprises privées sont inférieures de 85'000 francs par
rapport au budget. Il en va de méme des subventions de I'entité de gestion
Délégué a I'énergie destinées aux entreprises privées et aux personnes
physiques qui sont inférieures de 258'000 francs en regard des estimations

360 -
60'000 francs par rapport au budget.
361 -
syndicats intercommunaux sont
Service communal de Ia
au budget de 252'000 francs.
362 -
363 -
budgétaires.
366 - Sous cette nature sont

comptabilisés les divers amortissements de
participations principalement a la Mobilité, pour un montant de 23'000 francs, a
la Case a chocs et aux Terrains et salles de sports pour I'équivalent de 13'000
francs chacun.
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37. SUBVENTIONS A REDISTRIBUER

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
370 Subventions a redistribuer 7671 5349, 5'000 0
37 TOTAL 7'671 5'000 0
370 - Cette nature est constituée de subventions redistribuées dans le cadre du festival des

2.

sports.

Evolution des revenus d’exploitation

Les revenus d’exploitation augmentent de 0,5%. L’augmentation principale provient des taxes
(ente des actifs du CEG) partiellement aggravée par une diminution des revenus fiscaux.

40. REVENUS FISCAUX

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
400 Impéts directs, personnes
physiques -89'805'132 -4.4% -93'900'000 -89'676'994
401 Impbts directs, personnes
morales -47'648'567 -3.2% -49'200'000 -54'016'983
402 Autres impdts directs -2'830'868  6.4%  -2660'000  -2'509'959
403 Impdts sur la possession et sur
la dépense -144'918 -0.1% -145'000 -148'263
40 TOTAL -140'429'486 3.8 -145'905'000 -146'352'199

La répartition des imp0ts entre le canton et les communes est de 124 / 76 pour les personnes
physiques et les personnes morales en 2018.

400 -

L’impdt sur le revenu est inférieur au budget de plus de 3,5 millions de francs.

Cet écart provient pour 1,4 million de francs de la répartition des imp6ts de 125
/ 75 dés 2018 alors que le budget a été établi selon une répartition de 124 / 76.
La baisse de la matiere imposable 2018 et 2017 génerent une baisse de 2,1
millions de francs. Le montant de I'imp6t sur la fortune est conforme au montant
prévu au budget. La tendance a la hausse escomptée a été confirmée. Les
taxations rectificatives des personnes physiques sont inférieures au budget de
plus de 600'000 francs. Cela fait depuis 2011 que ce montant n’avait pas été
aussi faible. L'imp6t a la source est inférieur au budget de plus de 400'000
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francs (situation économique) et les imp6ts des frontaliers sont supérieurs au
budget de plus de 600’000 francs suite au maintien de la répartition des impéts
entre le canton et les communes

401 - L’'impét sur le bénéfice est inférieur au budget de plus de 2,3 millions de francs
partiellement d( au fait que notre plus grand contribuable voit sa taxation 2018
plus basse que prévu initialement. L'impdt sur le capital ainsi que les taxations
rectificatives des personnes morales sont pratiquement conformes aux

montants prévus au budget.

402 - Le montant de I'imp6t foncier est supérieur au montant prévu au budget de

170'000 francs.

403 - Cette rubrique concerne la taxe sur les chiens.

41. PATENTES ET CONCESSIONS

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
412 Revenus de concessions -146'995 -12.0% -167'000 -161'358
41 TOTAL -146'995 -12.0% -167'000 -161'358
Cette rubrique regroupe les revenus de concessions sur le domaine public ainsi que la

concession d’'affichage SGA pergus par le Service de la sécurité urbaine.
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42. TAXES

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
420 Taxes d'exemption -457'789 780.4% -52'000 -103'573
421 Emoluments administratifs -2'033'771 8.8% -1'868'500 -1'921'799
423 Ecolages et taxes de cours -937'266 -5.4% -991'000 -1'007'255
44 T2xes dutilisation et taxes .30'932'516  -06% -40'175'600 -40'474'480

pour prestations de services

425 Recettes sur ventes -20'860'547 57.3% -13'261'900 -13'624'516
426 Remboursements -734'694 27.6% -576'000 -665'276
427 Amendes -988'158 -35.0% -1'520'000 -1'632'007
429 Autres taxes -358'600 -10.7% -401'400 -493'116
42 TOTAL -66'303'342 12.7% -58'846'400 -59'922'023

420 -

421 -

423 -

424 -

425 -

A I'entité de gestion Permis de construire, les taxes d’exemption pour places de
parcs sont supérieures au budget de 290'000 francs. Aux Parcs et promenades,
des taxes d’exemption pour plantation d’arbres et pour places de jeux ne
peuvent pas étre estimées au budget. Ces montants sont attribués aux fonds
correspondants.

Toujours sous l'entité de gestion Permis de construire, les émoluments
administratifs, dépendants de la nature et des projets sanctionnés, sont
supérieurs au budget de 136’000 francs. Au Controle des habitants, les
émoluments sont également supérieurs au budget de 90'000 francs.

Les taxes de cours aux Ecoles du sport ainsi que les écolages des camps
multisports sont inférieurs au budget de 63'000 francs.

Au Centre Electronique de Gestion (CEQG), les prestations de services pour tiers
sont supérieures au budget de 785’000 francs. A l'accueil préscolaire, les
prestations de services sont inférieures au montant inscrit au budget de
149°000 francs. A la Voirie, davantage de chantiers ont induit des prestations
de services pour tiers supérieures au budget de 141'000 francs. En revanche a
la STEP, une diminution de la consommation de I'eau et un correctif de la TVA
portant sur I'exercice 2017 ont conduit a une baisse de 790'000 francs par
rapport au budget des taxes pour service a financement spécial. Au Cimetiére,
les taxes d’utilisation sont inférieures au budget de 267'000 francs, en raison de
la baisse tant des locations de la chapelle que du nombre de crémations.

Sous cette nature figure le montant du transfert des biens et des activités du
CEG au Service informatique de 'Entité neuchéateloise (SIEN) pour 7,5 millions
de francs. Aux Caves, les ventes en vrac moindres induisent un recul de
142'000 francs par rapport aux prévisions. Idem aux Foréts, ou les ventes sont
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426 -

427 -

429 -

inférieures au budget de 170'000 francs. En raison d’'un budget surestimé,
I'entité de gestion Eaux enregistre des ventes inférieures de 218'000 francs.

A la Gérance des batiments, les remboursements sont supérieurs au budget de
30'000 francs. Au Service communal de la sécurité sous I'entité Logistique, les
remboursements sont en deca des prévisions de 65'000 francs suite a une
baisse du nombre de manifestations sur 'Esplanade de la Maladiére et a une
révision du contrat de prestation avec Video2000. A Tlinverse, les
remboursements au Musée d’art et d’histoire dépassent le montant inscrit au
budget de 84'000 francs.

Sous I'entité Proximité au Service communal de la sécurité, une réorganisation
du service induit une baisse du produit des amendes de 534’000 par rapport
aux prévisions budgétaires.

Au Service financier, sous I'entité de gestion Impbts, la récupération sur actes
de défaut de biens est inférieure au budget de 71'000 francs.

43. REVENUS DIVERS

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
430 Revenus d'exploitation divers -236'606 -26.5% -321'800 -206'398
431 [oOTPIONepreSIAONSPIODIES 437801 206.2% 45000 215533
432 Variations de stocks 206'021 -3'800 173791
439 Autres revenus -331'884 214.0% -105'700 -177'037
43 TOTAL -500'270 5.0% -476'300 -425'177
430 - Ala STEP, la vente d’énergie excédentaire (chaleur et électricité) est reprise a

431 -

432 -

439 -

des tarifs trop bas. Cela implique des revenus inférieurs au budget de
115'000 francs.

A la Voirie et aux Parcs et promenades, les prestations propres sur
immobilisations corporelles portées a lactif sont supérieures au budget
respectivement de 57'000 francs et 36'000 francs.

Cette nature concerne la variation nette de stock aux Caves de la Ville pour
225'000 francs, la mise a zéro pour I'équivalent de 31'000 francs du stock de
'Economat suite a la reprise de ce service par I'Etat et une augmentation de la
valeur du stock de bois a I'Entretien des foréts de 54'000 francs.

Au Musée d’ethnographie, les revenus divers (sponsorings et soutiens) sont
supérieurs au budget de 142'000 francs.
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45. PRELEVEMENTS AUX FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.

Prélevements sur les fonds
des capitaux de tiers 0 0 -11'351
Prélévements sur les fonds et
financements spéciaux

451 o . -1'194'038 61.3% -740'200 -828'731
enregistrés comme capital
propre

45 TOTAL -1'194'038 61.3% -740'200 -840'082
Détail des prélevements :
Délégué a I'énergie -216'828 -475'000 -444'418
Entretien des foréts -241'000 -241'000 0
STEP -736'210 -24'200 0
Musée d'art et d'histoire 0 0 -132'102
Musée d'histoire naturelle 0 0 -167'211
Musée d'ethnographie 0 0 -78'663
Jardin botanique 0 0 -17'687

-1'194'038 -740'200 -840'082

451 - Au délégué a I'énergie, le montant correspond aux subventions versées pour
les installations photovoltaiques. A I'entretien des Foréts, le montant est
conforme a celui prévu au budget 2018. A la STEP, le prélevement est
consécultif & la perte sur ce domaine autoporteur.
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46. REVENUS DE TRANSFERT

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.

460 Quotes-parts a des revenus -629'332 25.9% -500'000 -630'718

461 Dedommagements de 14'496'806  -0.5% -14'570'000 -14'647'919
collectivités publiques

gp3 Subventions des collectivités _gg90768  15% 6794400  -6798117
publiques et des tiers

469 Redistribution taxe CO2 -105'635 76.1% -60'000 -56'839

46 TOTAL -21'926'541 0.0% -21'924'400 -22'133'593

460 - Aux Déchets ménages, la rétrocession Vadec est adaptée a la hausse et

461 -

463 -

469 -

dépasse le montant prévu au budget de 129'000 francs.

A T'Aide sociale, les dédommagements sont supérieurs aux prévisions de
40’000 francs suite a 'augmentation des dossiers de Corcelles-Cormondréche
et a la refacturation de 0.5 EPT pour le GSR de Peseux. A I'’Accueil préscolaire,
la diminution du nombre de places facturées a 100% induit une diminution des
dédommagements de 134'000 francs par rapport au montant budgété. En
revanche, a I'Accueil parascolaire, la mise en place de 60 nouvelles places
d’accueil induit une hausse de 104'000 francs en regard des prévisions. Au
Service médical des écoles, la participation de I'éorén aux colts de la médecine
scolaire pour les éléves des colléges du cycle 3 est inférieure au budget de
194'000 francs. A la Step, l'adaptation du calcul des prestations pour les
communes raccordées a la station se traduit par des dédommagements
inférieurs aux prévisions de 146'000 francs.

Un montant de 245'000 francs dépassant les prévisions budgétaires est
comptabilisé a I'’Accueil parascolaire, suite a la prise en charge, en partie par le
Canton, des salaires du personnel dédié aux enfants a besoins spécifiques et
de I'impulsion cantonale pour un montant de 60'000 francs découlant de la
création de 100 nouvelles places d’accueil. Aux Mesures d’intégration
professionnelle, les subventions des Cantons et des Concordats sont en
revanche inférieures au budget de 192'000 francs.

Cette nature est comptabilisée aux Ressources humaines. Elle est difficile a

estimer car la redistribution du produit de la taxe est déterminée d’année en
année par I'’Administration fédérale.
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47. SUBVENTIONS A REDISTRIBUER

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
470 Subventions a redistribuer -7'671  53.4% -5'000 0
47 TOTAL -7'671 -5'000 0

3. Evolution des charges et revenus financiers
Les charges financiéres regroupent les intéréts passifs, I'entretien et les pertes sur créances

du patrimoine financier. Les revenus financiers comprennent les dividendes, les intéréts sur
préts accordés, les loyers et les plus-values sur réévaluation.

34. CHARGES FINANCIERES

Comptes Budget Comptes
2018  Ecart 2018 2017

Fr. Y% Fr. Fr.
340 Intéréts passifs 5'339'683 -11.9% 6'060'100 5'698'700
341 Pertes de change réalisées 405'240 0 34
342 Frais d'acquisition de capitaux et 20'507 -34.4% 45'000 17'441

frais administratifs
Charges pour biens-fonds,

343 RO . 2'599'357 -10.9% 2'918'500 2'812'442
patrimoine financier

344 Réévaluations, immobilisation PF 0 0 0

349 Différentes charges financiéres 6'125 -26.2% 8'300 12'005

34 TOTAL 8'379'931 -7.2% 9'031'900 8'540'623

340 - Invariablement depuis quelques exercices, des conditions de taux d’intéréts
obtenues tant sur le court terme que sur long terme ont été meilleures que celles
prévues au budget, la BNS pratiquant toujours une politigue monétaire
expansionniste. A l'instar de I'exercice précédent, les avances a terme fixe ont
été conclues en bénéficiant d’intéréts négatifs. Pour cette raison, le montant
apparait sous la nature 449. Des taux historiquement bas et des conclusions
d’emprunts en deca de I'enveloppe budgétaire font que I'amélioration par
rapport au budget s’éléve pour le court terme a 91’000 francs et pour le long
terme a 714°000 francs.

342 - Découlant du commentaire sous la nature 340 s’agissant des conclusions
d’emprunts a long terme, les frais d’acquisition de capitaux sont inférieurs au
budget de 15'000 francs.
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343 - A la Gérance des batiments, I'utilisation d’'un nouveau logiciel a permis une
meilleure ventilation des charges dont certaines sont de fait refacturées sous la
nature 443. Aux Batiments, des travaux non urgents ont été différés conduisant
ainsi a des charges inférieures au budget 331'000 francs. Aux Domaines, la
vente de la part de copropriété de la Rouvraie se traduit par des suppressions
de charges.

349 - Cette nature regroupe essentiellement des escomptes accordés sur la vente de
bois sous I'entité de gestion Entretien des foréts.

L'évolution de la dette ainsi que différents ratios pertinents sont présentés au tableau suivant.

Cette présentation des indicateurs harmonisés est imposée par le MCH2.
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Indicateurs financiers

C 2018 B 2018 2017 2016 2015
Dette a long terme (en milliers de francs) 300'000 329'000 300'000 300000 300000
Taux moyen (en %) 1.69 1.66 1.87 2.03 2.31
Indicateurs harmonisés des communes / MCH2
Taux d'endettement net (en %) 63.7 45.4 71.2 471 84.3
Dette nette | / Revenus fiscaux
Valeurs indicatives: <100 = bon
100 - 150 = suffisant
> 150 = mauvais
Degré d'autofinancement (en %) 145.4 24.4 212.5 50.0 130.7
Autofinancement / Investissements nets
Valeurs indicatives: Conjoncture tres favorable, plus de 100
Cas normal, 80 - 100
Période de ralentissement, 50 - 80
Part des charges dintéréts (en %) 1.6 2.0 1.6 2.2 2.2
Charge dintéréts nets / Revenus courants
Valeurs indicatives: 0 - 4 = bon
4 - 9 = suffisant
10 et plus = mauvais
Degré de couverture des rev. dét. (en %) 0.0 2.0 0.1 -1.9 0.6
Solde du compte de résultats / Revenus déterminants
Valeurs indicatives: valeur informative uniquement
car dépend du niveau de I'excédent du bilan (fortune)
Dette brute par rapport aux revenus (en %) 135.5 138.1 134.8 141.7 131.1
Dettes brutes / Revenus courants
Valeurs indicatives: <50 = trés bon
50 - 100 = bon
100 - 150 = moyen
150 - 200 = mauvais
> 200 = critique
Proportion des investissements (en %) 8.0 14.9 6.3 7.9 7.2
Investissements bruts / Dépenses totales
Valeurs indicatives: < 10 = activité faible
10 a 20 = activité moyenne
20 a 30 = activité forte
> 30 = activité tres forte
Part du senvice de la dette (en %) 9.1 10.1 9.2 8.0 8.3
Seniice de la dette / Revenus courants
Valeurs indicatives: jusqu'a 5 = charges faibles
5 a 15 = charges acceptables
> 15 = charges fortes
Dette nette par habitant (en francs) 2'683 1'979 3115 1'966 3749
Dette nette |/ Population résidante permanente
Valeurs indicatives: valeur informative uniquement
car dépend de la capacité
financiere des habitants
Taux d'autofinancement (en %) 8.4 3.1 6.5 3.6 8.2
Autofinancement / Revenus courants
Valeurs indicatives: >20 = bon
10 - 20 = moyen
<10 = mauvais
Poids des intéréts passifs (en %) 6.1 6.3 5.9 6.9 6.9

Charges d'intéréts / Revenus fiscaux
Valeurs indicatives: 0 - 4 =bon
4 - 9 = suffisant
10 et plus = mauvais
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Composition de la dette

Taux d'intéréts Préteurs Echéances Taux moyen
% Fr. Fr. Année Fr. %
0.490 10'000'000 || - Assurances 65'000'000 2019  40'000'000 2.753

0.500 10000'000
0.550  5'000'000 (| - Fonds de compensation  63'000'000 2020  50'000'000 2.480
0.580 10'000'000 AVS et CP

0.600  5'000'000 || -Banques 92'000'000 2021  30'000'000 2.408
0.630 10'000'000
0.650 10'000'000 |[ - SUVA 30'000'000 2022  20'000'000 1.5565
0.660 10'000'000
0.665 10'000'000 || - PostFinance 50'000'000 2023  10'000'000 1.460
0.750 10'000'000
1.100 10'000'000 2024  25'000000 1.620
1.460 10'000'000
1.480 10'000'000 2025 10'000'000 0.660
1.500 10'000'000
1.540 10'000'000 2026 20'000'000 0.540
1.610 10'000'000
1.670 10'000'000 2027  30'000'000 0.605
1.680  5'000'000
2.200 10'000'000 2028  20'000'000 0.648
2.215 15'000'000
2.280 10'000'000 2029  25'000'000 1.921
2.395 10'000'000
2.450 10'000'000 2030  10'000'000 1.100
2.500 10'000'000
2.520 10000'000 2031  10'000000 0.650

2.630 10'000'000
2.650 10'000'000
2.700 10'000'000

2.710 10'000'000
2.800 20'000'000

Total : 300'000'000 Total :  300'000'000 || Total : 300'000'000
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44. REVENUS FINANCIERS

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
440 Revenus des intéréts -1'106'622 29.1% -857'400 -1'599'376
441 Gains réalisés PF -323'178 0 -110'941
442 Revenus de participations PF -5'953'080 7.2% -5'655'700 -5'943'080
443 Produits des biens-fonds PF -8'208'066  2.3% -8'026'600 -7'959'605
444 Fp%ﬁevaluatlon immobilisation du -8'407'236 0 -4315878
445 Revenus financiers de prets et 35'611 674.1% 4600 -4'585
de participations du PA
446 Hevenus financiers dentreprises 134'903  7.1% 126000  -136'954
publiques
447 Produits des biens-fonds PA -7'104'722 -2.4% -7'281'800 -7'305'572
448 Produits des biens-fonds loués -1'044'734 -1'157'700 -1'101'442
449 Autres revenus financiers -151'306 0 -192'715
44 TOTAL -32'469'456 41.1% -23'009'800 -28'670'147
440 - Les intéréts moratoires sur imp6ts sont supérieurs au budget de 220'000 francs

441 -
442 -

443 -

444 -

445 -

447 -

448 -

449 -

mais restent néanmoins a des niveaux comparables a ceux des années
précédentes.

Cette rubrique est alimentée par des gains résultants de ventes immobiliéres.

Cette nature, essentiellement constituée de dividendes de Viteos SA et de
Video 2000 SA, est supérieure au budget de 397'000 francs dont 340'000 francs
de Video 2000 SA uniquement.

Aux Domaines, des revenus locatifs supplémentaires des biens-fonds du
patrimoine financier induisent une amélioration de 123'000 francs par rapport
aux prévisions.

Cette nature comporte l'adaptation des titres aux valeurs marchandes en
particulier de Viteos SA et dans une moindre mesure de Vadec SA.

Cette nature regroupe les intéréts sur préts et participation du Patrimoine
administratif dont ceux pour des préts accordés a la Rouvraie et Cinepel SA.

Les revenus financiers des biens-fonds du Patrimoine administratif a la Gérance
des batiments sont inférieurs de 125'000 francs par rapport au budget.

Au Complexe de la Maladiére (Esplanade), les loyers sont inférieurs au budget
de 93'000 francs.

Cette nature totalise les intéréts percus suite a la conclusion d’emprunt a court
terme a taux négatifs, comme mentionné sous la nature 340.

35



4, Evolution des charges et revenus extraordinaires
Les charges extraordinaires sont constituées des attributions aux réserves et a la réserve

conjoncturelle. Les prélevements a ces mémes fonds sont considérés comme des revenus
extraordinaires.

38. CHARGES EXTRAORDINAIRES

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017

Fr. % Fr. Fr.
389 Attribution au capital propre 7'515'000 0 0
38 TOTAL 7'515'000 0 0

Détail des attributions :

CEG 7'515'000 0 0
7'515'000 0 0

389 - Le versement a la réserve informatique conformément au projet d’arrété |l
correspond au montant de la vente des actifs du CEG au SIEN de I'Etat.
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48. REVENUS EXTRAORDINAIRES

Comptes Budget Comptes
2018 Ecart 2018 2017
Fr. % Fr. Fr.
4g3 FRevenus diers 0 0  -161'838
extraordinaires
Prélevements extraordinaires
485 sur les fonds et financements -174'240 -41.9% -300'000 -452'446
spéciaux
4gg Frelevements surle capital 8078'000 -182%  -9'878000  -6028'000
propre
48 TOTAL -8'252'240 -18.9% -10'178'000 -6'642'284
Détail des prélevements :
Chancellerie -150'000 0 0
Plan!flcatlon et ameénagements -350'000 -350'000 _511'838
urbains
Domaines -275'000 -275'000 -275'000
Cimetiéere 0 -150'000 0
Mobilité -174'240 -300'000 -452'446
Tourisme -125'000 -125'000 -125'000
Retraitement du PA -5'278'000 -5'278'000 -5'278'000
Service financier (SF) 0 0
SF, réserve conjoncturelle -1'900'000 -3'700'000 0
-8'252'240 -10'178'000 -6'642'284

485 -

489 -

Au chapitre de la mobilité, un montant de 174'240 francs est prélevé au fonds
d’amélioration de I'accessibilité a la ville.

Les prélevements a la Chancellerie de 150'000 francs, a la Planification et

aménagements urbains de 350'000 francs, aux Domaines de 275'000 francs et
au Tourisme de 125'000 francs sont effectués dans le fonds pour des mesures
d’agglomération et de valorisations urbaines. Le prélevement a la réserve
conjoncturelle intervient en lien avec la baisse importante attendue de la
taxation 2018 d’'un de nos contribuables et est limité au montant permettant
d’atteindre I'équilibre des comptes (léger bénéfice) soit 1,9 million de francs.
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CLASSIFICATION INSTITUTIONNELLE

Par section (en milliers Comptes Budget Diff. en Diff. en Comptes

de francs) 2018 2018 Fr. % 2017
01. Chancellerie 8'200 8350 -150 -1.8 8'061
02. Finances -145'660 -146'767 1'108 -0.8 -146'001
03. Ressources humaines 1'904 -824 2'728 -331.0 1'823
04. Economie 662 875 -213 -243 635
05. Santé 777 894 -117 -13.1 667
06. Action sociale 20'110 20'748 -638  -3.1 20'291
07. Infrastructures 18'454 20328 -1'875 -9.2 18'318
08. Urbanisme 3'858 5262 -1'405 -26.7 4'854
09 Environnement 806 582 224 385 769
10. Sécurité 10'227 11'951 -1'723 -144 9'503
11. Education 38'618 40'764 -2'146  -5.3 38'446
12. Culture et intégration 21'488 21'884 -396 -1.8 21'583
13. Sports 8'249 8'611 -362 -4.2 8'470
14. Mobilité 11'162 11'461 -299 -2.6 11'325
15. Tourisme 868 889 -21 -2.3 932
16. Développement de l'agglo. 216 224 -8 37 204

Résultat -61 5231 -5'292 -120

(+ = excédent de charges, - = excédent de revenus)
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D. CREDITS SUPPLEMENTAIRES ET COMPLEMENTAIRES

Crédits supplémentaires, compte de résultats

Date de Numéro de Entité de . Crédits
s ~ Commentaires i
décision compte gestion accordés Fr.
Chancellerie
26.11.2018 31320.00 100.03  Crédit d'étude pour le projet Tivoli Nord 18'500
17.12.2018 31140.00 100.07  Achat d'une ceuwre par le Conseil communal 7'500
17.12.2018 31620.00 101.00  Rupture des contrats de leasing au Centre 120'000
dimpression
17.12.2018 36360.00 100.07  Renouvellement des costumes des Armourins 30'000
17.12.2018 36360.00 100.07  Subvention extraordinaire a I'Association des 150'000
amis de 'Homme bleu
Finances
19.03.2018 31300.01 103.01  Analyse de données financieres 8'000
02.07.2018 30100.01 105.00 Engagement de personnel au CEG 86'000
17.12.2018 31320.00 104.00 Etude LPP confiée a PwC 12'000
Ressources humaines
28.05.2018 31320.00 107.00 Analyse de la grille salariale de la Ville de 40'000
Neuchatel
Action sociale
11.06.2018 30100.01 111.00 Engagement d'une assistante sociale a 50% en 38'000
CDD
24.10.2018 31100.00 110.00 Achat de mobilier pour le Senice de I'Action 30'000
sociale
01.10.2018 36360.00 110.00 Subvention extraordinaire a I'Atelier Phénix 30'000
Urbanisme
09.04.2018 31320.00 120.01  Réalisation dateliers thématiques a I'échelle de 55'000
la région (COMUL)
23.04.2018 39101.00 120.00 Acquisition d'un ordinateur supplémentaire pour 4100
le Senice du développement territorial
02.05.2018 34304.30 119.02 Dispositifs d'évacuation a la Case a Choc 20'000
15.10.2018 31440.30 119.02  Eclairage LED des Abribus 56'000
03.10.2018 33014.00 119.02 Démolition des containers a Ste-Héléne, 50'000
avenue du Vignoble 39
03.12.2018 33014.00 119.02 Remise en état du terrain suite a la démolition 27'000

des containers a Ste-Hélene
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Date de Numéro de Entité de . Crédits
. . Commentaires i
décision compte gestion accordés Fr.
Cimetiére
18.12.2017 31300.01 128.00 Déconstruction et désamiantage du batiment 100'000
administratif situé sur I'esplanade du Cimetiéere
de Beauregard
Sécurité
12.02.2018 31510.01 151.02 Réparation des bornes hydrauliques a l'entrée 3'400
de la rue du Cog-d'Inde
26.03.2018 31300.01 151.01 Dédommagement des sociétés ayant collaboré 15'100
a I'exploitation de la tente d'honneur de la Féte
des Vendanges
18.04.2018 31510.01 151.03 Remplacement des disjoncteurs dans le Port 26'100
des Jeunes-Rives
07.05.2018 31590.00 151.02 Systéme d'ouverture des portes de la caserne 22'000
de la Maladiére
07.05.2018 39101.00 151.09 Achat de matériel informatique 4700
Culture
18.04.2018 31051.00 134.06  Organisation de la rencontre des Parlements 15'600
européens des jeunes
02.05.2018 30100.01 134.01  Complément pour la fonction de coordinateur- 24'000
trice général-e compensé par I'ACDC
Education
23.04.2018 30100.01 131.04 Déweloppement des tables de midi - Tipi + 121'100
Domino
23.04.2018 36120.00 131.02 Déweloppement des tables de midi - Tipi + 45'000
Domino
25.06.2018 36120.00 131.02 10 places "tables de midi" pour le Serpentin 14'800
(subvention)
25.06.2018 30100.01 131.04 10 places "tables de midi" pour le Serpentin 59700
Tourisme
23.04.2018 30100.01 147.00 Etablissement d'un contrat a durée déterminée 5250
TOTAL 1'238'850
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Crédits complémentaires, compte d’investissement

D,at_e_de No objet Entltg de Libellé Creo!lts
décision gestion accordés Fr.

Action sociale

02.07.18 40536 110.00 Travaux de rénovation et daménagement des locaux a 200'000

St-Maurice 4
Infrastructures

23.04.18 40517 115.01 Application du plan d'alignement a la rue des Saars 80'000
119-115

19.09.18 40541 113.02 Réseau d'eau a Chaumont-alimentation urgente 90'000

19.09.18 40542 115.01 Expertise statique du pont du Mail 141'000

Urbanisme

11.06.18 40532 119.02 Interventions d'entretien au jardin botanique 10'000

01.10.18 40550 119.02 Remplacement de linstallation de chauffage du 40'000
College de La Promenade, av. du 1er Mars 2

26.11.18 40560 120.01 Réalisation de la stratégie daménagement dans le 191'000

cadre de la révision du plan d'aménagement local

Environnement

11.06.18 40 533 124.00 Remplacement d'un véhicule 4x4 pour le senice des 48'000
foréts

03.12.18 40563 125.00 Participation au projet "Serrieres, Vers une fraicheur 200'000
de viwre"
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Date de  \; opjet EMtitC de | inere Credits
décision gestion accordés Fr.
Sécurité
12.02.18 40125 151.03 Crédit complémentaire pour les travaux de protection 33'800
du Port de Serrieres
12.02.18 40366 151.02 Sécurisation des caisses des parkings 14'000
12.02.18 40368 151.03 Réfection du perré du Port de Serriéres 140'000
23.05.18 40526 151.02 Borne Euro-relais sur le parking des Falaises 38'000
26.11.18 40561 151.06 Remplacement des moteurs du bateau Oriette 184'000
Education
31.07.18 40538 131.04 Aménagement des nouveaux locaux créés au Tipi et 30'000
au Domino
Culture
10.12.18 40564 133.01 Acquisition du rhinocéros en bronze de Davide Rivalta 88'000
21.12.18 40567 137.00 Acquisition d'un véhicule de fonction du musée 9'000
Sports
18.04.18 40515 144.02 Mise en conformité des équipements de ventilation aux 80'000
piscines du Nid-du-Crd
Mobilité
19.11.18 40553 146.01 Acquisition d'un véhicule électrique partagé 35'000
TOTAL 1'651'800

Pour ce type de crédit, les décisions ont été prises mais les montants n’ont pas forcement déja
été engagés. Comme prévu a l'article 26, alinéa 5 du RCF, le montant total de ces crédits est
inférieur a 2,5 millions de francs.

E. DESIGNATION DE L’ORGANE DE CONTROLE

Conformément a la Loi sur les finances de I'Etat et des communes, la Ville de Neuchatel doit
procéder a un contréle annuel de ses comptes via un Organe de révision agréé (art. 23
LFinEC). L’'Organe de révision est désigné par le Conseil général, sur proposition du Conseil
communal et préavis de la Commission financiere (art. 20 RLFIinEC).

L’appel d’offres lancé en 2017 pour la révision des comptes 2018 a 2020 de la Ville ayant fait
I'objet d’un recours auprés du Tribunal cantonal, le Conseil communal a finalement choisi de
répéter la procédure (art. 36 LCMP). Un nouvel appel d’offres a été lancé fin 2018, selon la
procédure sur invitation (art. 13 LCMP), afin d’attribuer le mandat de révision des comptes
annuels 2019 et 2020 de la Ville. La révision des comptes 2021 a été exclue de I'appel d’offres
du fait de la fusion.

Ce nouvel appel d'offres a été remporté par la fiduciaire PricewaterhouseCoopers SA. Nous

VOus proposons, par conséquent, de confier le mandat de révision des comptes annuels 2019
et 2020 de la Ville a cette société (projet d’arrété 1V).
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F. CONCLUSION

Malgré le contexte difficile que connait notre canton, et dans une perspective résolument
tournée vers I'avenir, notre Conseil oppose une vision stimulante et optimiste de Neuchéatel a
I'horizon 2030, dans laquelle notre ville joue pleinement son réle moteur de capitale cantonale
de plus de 45'000 habitants et centre d’agglomération urbaine de 100'000 habitants.

Sur le plan financier, I'exercice 2018 démontre la bonne maitrise des charges du Conseil
communal dans une période politico-législative cantonale mouvementée. C’est d’ailleurs cette
maitrise qui, malgré des revenus fiscaux a la baisse, permet de ne pas effectuer I'entier des
prélévements a la réserve de politique conjoncturelle.

Notons que les charges maitrisables par notre Conseil I'ont été parfaitement puisque la
rubrique « charges de biens et services, autres » est en diminution de 1,4 million de francs,
hors dissolution de réserve du CEG, par rapport a 2015, année d’introduction du MCH2. Le
nombre d'EPT a été contrblé et se situe en dessous de celui prévu au budget et méme des
comptes 2017. Quant aux revenus d’exploitation, ils sont en lIégére augmentation (+0,5%) par
rapport au budget 2018 tandis que les charges d’exploitation, elles, sont en diminution
(- 1,22%).

Au vu de I'excédent de revenus, la fortune nette s’établit a 68,2 millions de francs et la dette a
long terme s’est stabilisée a 300 millions. Du fait de la réévaluation du patrimoine, les réserves
et provisions, elles, atteignent la somme de 364 millions de francs.

Notre Conseil reléve, une fois de plus, que les risques extérieurs liés aux diverses réformes
(péréquation financiére intercommunale, participation a l'assainissement des finances
cantonales, réforme de la fiscalité des personnes morales et physiques), sont toujours
existants et incitent & la prudence pour les années a venir. Dans ce contexte, il est important
de veiller au maintien d’'un niveau de dépenses en adéquation avec les ressources qui seront
a notre disposition. Ainsi notre Conseil devra rester vigilant, poursuivre dans sa voie de la
maitrise des charges et de la dette dans le cadre, notamment, de son programme
d’optimisation des finances, afin de laisser aux nouvelles générations une situation saine
permettant d’investir dans le futur de notre cité et d’atteindre les objectifs de notre programme
politique 2018-2021.

C’est dans cet esprit que nous vous prions, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs,
d’adopter les quatre projets d’arrétés liés au présent rapport et de procéder au classement de
la motion 309.

Neuchéatel, le 11 mars 2019
AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL :

La présidente, Le chancelier,

Christine Gaillard Rémy Voirol
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G. GLOSSAIRE

Compte de résultats
Compte d’investissement

Investissements
Placements
Crédit d’engagement

Crédits complémentaires
Crédits budgétaires
Crédits supplémentaires

Charges et revenus de transfert

Taxes

Charges et revenus de 'année

Dépenses et recettes activées au bilan puis
amorties

Dépenses du patrimoine administratif
Opération financiére au patrimoine financier

Dépenses ou charges pouvant aller au-dela
d’'une année

Appoint au crédit d’'engagement
Montants prévus pour une année
Appoint au crédit budgétaire
Subventions

Emoluments, écolages, recettes sur ventes,
amendes
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Projet |

Arrété
concernant les comptes et la gestion
de la Ville de Neuchatel
pour I’exercice 2018

Le Conseil général de la Ville de Neuchatel,

Sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier.- Sont approuvés, les comptes de I'exercice 2018, qui comprennent :

a) Le compte de résultats Fr.
Charges d'exploitation 275'541'034
Revenus d'exploitation -250'775'353
Résultat provenant des activités d'exploitation (1) 24'765'681
Charges financiéres 8'379'931
Revenus financiers -32'469'456
Résultat provenant de financements (2) -24'089'526
Résultat opérationnel (1+2) 676'156
Charges extraordinaires 7'515'000
Revenus extraordinaires -8'252'240
Résultat extraordinaire (3) -737'240
Résultat total, compte de résultats (1+2+3) -61'084

b) Le compte d'investissements

Dépenses bruttes 20'805'615
Recettes -5'262'564
Dépenses nettes 15'543'051

c) L'excédent au bilan au 31 décembre 2018 est de 68'177'314 francs.

Art. 2.- La gestion du Conseil communal durant I'exercice 2018 est approuvée.
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Projet Il

Arrété
concernant I’acceptation d’un don de
la Fondation Hermann Russ
au Jardin botanique

Le Conseil général de la Ville de Neuchatel,
Vu la Loi sur les communes, du 21 décembre 1964,
Vu le réglement communal sur les finances, du 8 mai 2017,

Sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier.- La Ville de Neuchéatel accepte le don de 100'000 francs fait par la Fondation
Hermann Russ au Jardin botanique.

Art. 2.- Le Conseil communal est chargé de I'application du présent arrété.
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Projet I

Arrété
concernant la création d’'une
réserve informatique

Le Conseil général de la Ville de Neuchétel,
Vu le réeglement communal sur les finances, du 8 mai 2017,

Vu le rapport du Conseil communal 18-020 du 1¢" octobre 2018 concernant la réunion du
CEG et SIEN,

Sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier.-' Comme précisé dans le rapport 18-020, afin de lisser le revenu résultant de
la vente des actifs du CEG et d’'atténuer la charge nette de I'informatique communale durant
les années 2019 a 2023, le montant total de la vente des actifs de 7'515'000 francs est viré a
un compte de réserve intitulé « Réserve informatique ».

2 Chaque année, dés 2019, un prélévement d’un cinquiéme de cette réserve sera effectué et
comptabilisé en revenu extraordinaire a I'entité 105.00 « Informatique ».

Art. 2.- Le Conseil communal est chargé de I'application du présent arrété.

47



Projet IV

Arrété
concernant la désignation de I’organe de révision
pour les exercices 2019 et 2020

Le Conseil général de la Ville de Neuchéatel,
Vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFIinEC), du 24 juin 2014,

Vu le reglement général d’exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des communes
(RLFIinEC), du 20 aolt 2014,

Sur la proposition du Conseil communal,

arréte:

Article premier.- En application de I'article 23 LFinEC et 20 RLFIinEC, le Conseil communal
propose de désigner la société fiduciaire PricewaterhouseCoopers SA (PwC) pour 'audit
des comptes annuels 2019 et 2020.

Art. 2.-Le préavis de la Commission financiére est requis.

Art. 3.- Le Conseil communal est chargé de I'application du présent arrété.

48



Comptes de résultats détaillés
et commentaires
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017
Ville de Neuchatel -61'084.34 5'231'000 -5'292'084.34  -8'526'482.88 8'465'398.54
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Ville de

Neuc

hate
Classification institutionnelle

51

Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
8'350'200 -150'360.86 8'061'266.47 138'572.67
9'374'700 7'417.22 9'011'732.46 370'384.76
-1'024'500 -157'778.08 -950'465.99 -231'812.09



ill Py
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

01 Chancellerie 8'199'839.14 8'350'200 -150'360.86 8'061'266.47 138'572.67

Charges 9'382'117.22 9'374'700 7'417.22 9'011'732.46 370'384.76

Revenus -1'182'278.08 -1'024'500 -157'778.08 -950'465.99 -231'812.09

Directions / Chancellerie 6'313'198.76 6'521'400 -208'201.24 6'338'685.96 -25'487.20

Charges 6'807'485.06 6'826'700 -19'214.94  6'658'842.81 148'642.25

Revenus -494'286.30 -305'300 -188'986.30 -320'156.85 -174'129.45
100.01 Conseil Général 173'479.05 176'000 -2'520.95 157'929.15 15'549.90

Charges 173'479.05 176'000 -2'520.95 157'929.15 15'549.90
30 Charges de personnel 80'796.30 82'500 -1'703.70 67'402.50 13'393.80
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 77'079.60 75'000 2'079.60 62'169.60 14'910.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'609.80 7'500 -3'890.20 5'055.00 -1'445.20
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 33.55 0 33.55 95.85 -62.30
30500.02 Cotisations patronales AC 6.95 0 6.95 19.85 -12.90
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 44.40 0 44.40 0.00 44.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 4.05 0 4.05 4.00 0.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 13.20 0 13.20 38.00 -24.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3.05 0 3.05 15.35 -12.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 0.55 0 0.55 1.50 -0.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1.15 0 1.15 3.35 -2.20
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 53'790.50 55'000 -1'209.50 56'552.00 -2'761.50
31051.00 Frais de réception 14'951.25 11'000 3'951.25 15'187.70 -236.45
31300.01 Prestations de services de tiers 1'886.00 4'000 -2'114.00 2'748.00 -862.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 36'953.25 39'000 -2'046.75 38'616.30 -1'663.05
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
39 Imputations internes 38'892.25 38'500 392.25 33'974.65 4'917.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 15'800 -15'800.00 0.00 0.00
39100.00 Prestations de services 38'892.25 21'900 16'992.25 33'974.65 4'917.60
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 800 -800.00 0.00 0.00
100.02 Direction de I'Urbanisme, de la Mobilité et de I'E.. 808'198.41 759'100 49'098.41 694'343.63 113'854.78

Charges 808'198.41 759'100 49'098.41 694'343.63 113'854.78
30 Charges de personnel 648'696.06 522'000 126'696.06 476'989.90 171'706.16
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 539'540.80 436'200 103'340.80 433'349.25 106'191.55
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -22'252.00 0 -22'252.00 -35'700.80 13'448.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -6'570.30 0 -6'570.30 0.00 -6'570.30
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -20'403.70 0 -20'403.70 0.00 -20'403.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 14'908.90 4'200 10'708.90 4'106.40 10'802.50
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 3'600 -3'600.00 0.00 0.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 29'790.00 0 29'790.00 0.00 29'790.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 30'227.55 23'200 7'027.55 22'934.65 7'292.90
30500.02 Cotisations patronales AC 5'956.25 4'300 1'656.25 4'425.80 1'530.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 54'612.60 29'800 24'812.60 32'236.90 22'375.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'134.50 900 234.50 830.50 304.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'956.05 9'200 2'756.05 9'070.70 2'885.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'198.75 3'400 798.75 3'251.15 947.60
30591.00 Fonds de formation professionnelle 495.65 400 95.65 375.60 120.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'025.05 800 225.05 777.30 247.75
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'100.00 0 1'100.00 450.00 650.00
30910.00 Recrutement du personnel 742.41 0 742.41 0.00 742.41
30990.00 Autres charges de personnel 2'233.55 5'700 -3'466.45 882.45 1'351.10
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 109'054.05 171'800 -62'745.95 140'097.28 -31'043.23
31000.00 Matériel de bureau 646.95 2'000 -1'353.05 4'119.00 -3'472.05
31020.00 Imprimés, publications 294.65 2'500 -2'205.35 0.00 294.65
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'520.00 1'500 20.00 1'407.80 112.20
31050.00 Denrées alimentaires 438.80 0 438.80 0.00 438.80
31051.00 Frais de réception 3'217.85 15'000 -11'782.15 13'391.55 -10"173.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 100.00 500 -400.00 599.45 -499.45
31300.01 Prestations de services de tiers 35'991.70 60'000 -24'008.30 59'786.60 -23'794.90
31300.04 Cotisations 17'175.80 4'000 13'175.80 290.00 16'885.80
31300.05 Frais de ports 265.95 4'000 -3'734.05 2'673.10 -2'407.15
31300.80 Téléphonie fixe 428.85 800 -371.15 984.30 -555.45
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

31300.85 Téléphonie mobile 863.75 1'000 -136.25 1'454.95 -591.20
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 32'861.25 65'000 -32'138.75 40'074.53 -7'213.28
31700.01 Frais de repas 7'560.00 7'500 60.00 7'600.00 -40.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'522.50 7'500 22.50 7'524.00 -1.50
31700.03 Frais de déplacement (autres) 166.00 500 -334.00 192.00 -26.00
36 Charges de transfert 17'004.75 38000 -20'995.25 44'000.00 -26'995.25
36350.00 Subventions aux entreprises privées 14'764.75 28'000 -13'235.25 44'000.00 -29'235.25
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 2'240.00 0 2'240.00 0.00 2'240.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
39 Imputations internes 33'443.55 27'300 6'143.55 33'256.45 187.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'360.55 0 2'360.55 4'058.20 -1'697.65
39100.00 Prestations de services 463.00 0 463.00 2'212.65 -1'749.65
39101.00 Prestations informatiques 13'020.00 9'700 3'320.00 9'385.60 3'634.40
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 17'600.00 17'600 0.00 17'600.00 0.00
100.03 Direction Economie, Finances, Ressources hum.. 461'307.50 426'800 34'507.50 445'218.25 16'089.25

Charges 464'507.50 430'000 34'507.50 448'418.25 16'089.25

Revenus -3'200.00 -3'200 0.00 -3'200.00 0.00
30 Charges de personnel 400'163.30 381'900 18'263.30 406'335.10 -6'171.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 303'585.00 307'200 -3'615.00 329'076.80 -25'491.80
30100.02 Indemnités journaliéres 2'636.50 0 2'636.50 0.00 2'636.50
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -1'339.55 0 -1'339.55 0.00 -1'339.55
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -1'459.15 0 -1'459.15 -22'734.85 21'275.70
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'744.80 2'000 744.80 1'990.80 754.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 16'046.75 16'400 -353.25 17'471.50 -1'424.75
30500.02 Cotisations patronales AC 3'018.40 2'900 118.40 3'312.25 -293.85
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 63'739.35 41'100 22'639.35 67'545.05 -3'805.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 550.50 600 -49.50 609.15 -58.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'347.10 6'500 -152.90 6'909.90 -562.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'513.85 2'300 213.85 2'538.50 -24.65
30591.00 Fonds de formation professionnelle 262.75 300 -37.25 285.95 -23.20
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 544.25 600 -55.75 592.00 -47.75
30990.00 Autres charges de personnel 972.75 2'000 -1'027.25 -1'261.95 2'234.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 39'833.55 23'300 16'533.55 23'324.40 16'509.15
31000.00 Matériel de bureau 225.50 500 -274.50 211.40 14.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 399.00 400 -1.00 0.00 399.00
31051.00 Frais de réception 3'131.80 1'500 1'631.80 1'971.20 1'160.60
31300.01 Prestations de services de tiers 3'111.50 0 3'111.50 0.00 3'111.50
31300.04 Cotisations 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00
31300.05 Frais de ports 498.95 500 -1.05 277.80 221.15
31300.80 Téléphonie fixe 141.00 700 -559.00 348.70 -207.70
31300.85 Téléphonie mobile 558.70 600 -41.30 1'066.50 -507.80
31300.90 Autres frais de téléphone 606.90 0 606.90 390.90 216.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 11'898.20 0 11'898.20 0.00 11'898.20
31380.00 Cours, examens et conseils 152.40 0 152.40 0.00 152.40
31700.01 Frais de repas 7'500.00 7'500 0.00 7'500.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'500.00 7'500 0.00 7'500.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 109.60 100 9.60 57.90 51.70
39 Imputations internes 24'510.65 24’800 -289.35 18'758.75 5'751.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 361.60 400 -38.40 1'216.10 -854.50
39100.00 Prestations de services 352.05 100 252.05 242.65 109.40
39101.00 Prestations informatiques 10'497.00 11'000 -503.00 4'000.00 6'497.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 13'300.00 13'300 0.00 13'300.00 0.00
42 Taxes -3'200.00 -3'200 0.00 -3'200.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -3'200.00 -3'200 0.00 -3'200.00 0.00
100.04 Direction de la Culture et intégration, des Sports.. 941'076.93 940'400 676.93 975'729.77 -34'652.84

Charges 951'644.33 950'400 1'244.33 988'197.27 -36'552.94

Revenus -10'567.40 -10'000 -567.40 -12'467.50 1'900.10
30 Charges de personnel 588'643.90 592'900 -4'256.10 569'980.95 18'662.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 455'261.55 477'600 -22'338.45 436'429.60 18'831.95
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 365.40 700 -334.60 626.40 -261.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 24'171.80 25'400 -1'228.20 23'171.90 999.90
30500.02 Cotisations patronales AC 4'701.25 4'700 1.25 4'492.70 208.55

53



ill Py
N‘éﬂ“&hat‘e

Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 82'688.75 61'300 21'388.75 84'010.50 -1'321.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 886.05 1'000 -113.95 843.55 42.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'560.00 10100 -540.00 9'164.35 395.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'592.15 3'700 -107.85 3'624.35 -32.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 396.65 500 -103.35 379.15 17.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 820.40 900 -79.60 785.55 34.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'650.00 0 1'650.00 1'998.50 -348.50
30990.00 Autres charges de personnel 4'549.90 7'000 -2'450.10 4'454.40 95.50
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 146'139.06 182'700 -36'560.94 206'584.27 -60'445.21
31000.00 Matériel de bureau 1'286.21 2'000 -713.79 1'681.70 -395.49
31020.00 Imprimés, publications 21'198.35 25'000 -3'801.65 22'551.57 -1'353.22
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 823.80 1'000 -176.20 20.00 803.80
31051.00 Frais de réception 19'316.75 23'000 -3'683.25 28'209.65 -8'892.90
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 49.90 3'000 -2'950.10 78.60 -28.70
31300.01 Prestations de services de tiers 69'211.00 85'000 -15'789.00 110'564.85 -41'353.85
31300.02 Frais bancaires et postaux 25.00 0 25.00 0.00 25.00
31300.04 Cotisations 10'037.00 11'500 -1'463.00 11'053.00 -1'016.00
31300.05 Frais de ports 1'136.85 1'800 -663.15 1'102.45 34.40
31300.80 Téléphonie fixe 813.90 1'200 -386.10 1'505.95 -692.05
31300.85 Téléphonie mobile 497.70 3'600 -3'102.30 2'862.70 -2'365.00
31300.90 Autres frais de téléphone 833.90 0 833.90 457.80 376.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 775.25 0 775.25 0.00 775.25
31370.04 Taxes pour véhicules de services 70.00 100 -30.00 70.00 0.00
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 3'899.95 4'000 -100.05 4'482.95 -583.00
31700.01 Frais de repas 7'579.00 9'000 -1'421.00 7'553.70 25.30
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'886.70 7'500 386.70 7'500.00 386.70
31700.03 Frais de déplacement (autres) 150.80 2'500 -2'349.20 1'321.35 -1'170.55
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 547.00 2'500 -1'953.00 5'568.00 -5'021.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
36 Charges de transfert 140'964.52 104'500 36'464.52 130'888.80 10'075.72
36300.00 Subventions a la Confédération 0.00 0 0.00 715.30 -715.30
36320.00 Subventions aux cantons 0.00 0 0.00 10'000.00 -10'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 140'964.52 104'500 36'464.52 120'173.50 20'791.02
39 Imputations internes 70'896.85 65300 5'596.85 75'743.25 -4'846.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 18'217.85 16'600 1'617.85 18'070.70 147.15
39100.00 Prestations de services 4'692.00 2'100 2'592.00 13'198.95 -8'506.95
39101.00 Prestations informatiques 17'157.00 15'700 1'457.00 13'543.60 3'613.40
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 30'430.00 30'500 -70.00 30'430.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 400.00 400 0.00 500.00 -100.00
42 Taxes -1'321.15 0 -1'321.15 0.00 -1'321.15
42600.00 Remboursement de tiers -1'321.15 0 -1'321.15 0.00 -1'321.15
43 Revenus divers -8'396.25 -10'000 1'603.75 -10'747.50 2'351.25
43090.09 Autres revenus d'exploitation -6'500.00 -10'000 3'500.00 -10'337.50 3'837.50
43900.00 Autres revenus -1'896.25 0 -1'896.25 -410.00 -1'486.25
49 Imputations internes -850.00 0 -850.00 -1'720.00 870.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -850.00 0 -850.00 -1'720.00 870.00
100.05 Direction Education, Santé, Action sociale 546'070.85 563'500 -17'429.15 554'363.16 -8'292.31

Charges 573'022.85 591'500 -18'477.15 582'456.41 -9'433.56

Revenus -26'952.00 -28'000 1'048.00 -28'093.25 1'141.25
30 Charges de personnel 515'049.95 531'600 -16'550.05 522'957.70 -7'907.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 382'388.50 443'200 -60'811.50 430'478.50 -48'090.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'773.40 4'200 573.40 5'614.40 -841.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 20'302.60 23'600 -3'297.40 22'856.35 -2'553.75
30500.02 Cotisations patronales AC 3'899.85 4'400 -500.15 4'427.60 -527.75
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 78'146.25 29'900 48'246.25 32'970.45 45'175.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 725.65 800 -74.35 830.60 -104.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'029.75 9'400 -1'370.25 9'039.40 -1'009.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'074.15 3'600 -525.85 3'453.80 -379.65
30591.00 Fonds de formation professionnelle 332.65 400 -67.35 374.15 -41.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 688.00 800 -112.00 774.50 -86.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'040.00 0 1'040.00 300.00 740.00
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30990.00 Autres charges de personnel 11'649.15 11'300 349.15 11'837.95 -188.80
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 20'462.45 23'100 -2'637.55 25'183.86 -4'721.41
31000.00 Matériel de bureau 361.65 500 -138.35 377.65 -16.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 41.25 0 41.25 0.00 41.25
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 27.00 -27.00
31051.00 Frais de réception 1'214.70 3'500 -2'285.30 2'420.10 -1'205.40
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 891.20 1'000 -108.80 5'202.06 -4'310.86
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 345.80 -345.80
31300.05 Frais de ports 2'407.60 1'500 907.60 832.95 1'574.65
31300.80 Téléphonie fixe 371.55 600 -228.45 620.15 -248.60
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 300 -300.00 301.95 -301.95
31700.01 Frais de repas 7'500.00 7'500 0.00 7'500.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'500.00 7'500 0.00 7'500.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 174.50 200 -25.50 56.20 118.30
39 Imputations internes 37'510.45 36'800 710.45 34'314.85 3'195.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'032.50 1'000 1'032.50 1'452.55 579.95
39100.00 Prestations de services 438.95 1'000 -561.05 683.15 -244.20
39101.00 Prestations informatiques 11'739.00 11'500 239.00 8'879.15 2'859.85
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 23'300.00 23'300 0.00 23'300.00 0.00
49 Imputations internes -26'952.00 -28'000 1'048.00 -28'093.25 1'141.25
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -26'952.00 -28'000 1'048.00 -28'093.25 1'141.25
100.06 Direction Agglomération, Infrastructures, Sécur.. 716'350.36 796'300 -79'949.64 728'612.85 -12'262.49

Charges 716'350.36 796'300 -79'949.64 728'612.85 -12'262.49
30 Charges de personnel 511'347.30 558'800 -47'452.70 515'041.60 -3'694.30
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 386'417.75 450'600 -64'182.25 385'720.35 697.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 9'761.40 6'600 3'161.40 10'022.40 -261.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 20'517.85 24'000 -3'482.15 20'478.65 39.20
30500.02 Cotisations patronales AC 3'943.60 4'400 -456.40 3'936.20 7.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 74'477.70 57'800 16'677.70 81'089.90 -6'612.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 733.75 1'100 -366.25 731.95 1.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'115.90 9'500 -1'384.10 8'101.25 14.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'200.75 3'400 -199.25 3'225.15 -24.40
30591.00 Fonds de formation professionnelle 336.90 500 -163.10 337.60 -0.70
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 696.15 900 -203.85 695.65 0.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'174.90 0 2'174.90 702.50 1'472.40
30990.00 Autres charges de personnel 970.65 0 970.65 0.00 970.65
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 34'593.84 66'200 -31'606.16 36'661.10 -2'067.26
31000.00 Matériel de bureau 174.45 1'000 -825.55 161.40 13.05
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 698.65 1'500 -801.35 680.70 17.95
31020.00 Imprimés, publications 481.45 1'000 -518.55 877.05 -395.60
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 479.00 200 279.00 0.00 479.00
31051.00 Frais de réception 5'117.65 10'000 -4'882.35 6'576.25 -1'458.60
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'243.94 3'000 -1'756.06 7'076.25 -5'832.31
31300.01 Prestations de services de tiers 3'893.15 5'500 -1'606.85 682.65 3'210.50
31300.04 Cotisations 1'900.00 2'000 -100.00 1'300.00 600.00
31300.05 Frais de ports 2'462.35 1'500 962.35 2'849.00 -386.65
31300.80 Téléphonie fixe 462.95 700 -237.05 1'064.20 -601.25
31300.85 Téléphonie mobile 1'761.25 1'200 561.25 84.80 1'676.45
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31340.09 Primes d'assurances 0.00 600 -600.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 8'116.00 8'500 -384.00 7'500.00 616.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'551.00 8'200 -649.00 7'521.60 29.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 252.00 1'300 -1'048.00 287.20 -35.20
36 Charges de transfert 142'630.02 143'000 -369.98 142'599.90 30.12
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 54.20 0 54.20 0.00 54.20
36240.00 Subv. compens. charges entrepr. publiques 43'000.00 43'000 0.00 43'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 99'575.82 100000 -424.18 99'599.90 -24.08
39 Imputations internes 27'779.20 28'300 -520.80 34'310.25 -6'531.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 3'357.20 900 2'457.20 2'288.05 1'069.15
39100.00 Prestations de services 322.00 1'300 -978.00 1'590.40 -1'268.40
39101.00 Prestations informatiques 4'400.00 6'400 -2'000.00 10'481.80 -6'081.80
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 19'700.00 19'700 0.00 19'700.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 250.00 -250.00
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100.07 Chancellerie / Secrétariat 2'666'715.66 2'859'300 -192'584.34  2'782'489.15 -115'773.49

Charges 3'120'282.56 3'123'400 -3'"117.44 3'058'885.25 61'397.31

Revenus -453'566.90 -264'100 -189'466.90 -276'396.10 -177'170.80
30 Charges de personnel 2'104'319.40 2'024'600 79'719.40 2'025'328.25 78'991.15
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 5'960.00 11'000 -5'040.00 8'445.80 -2'485.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 861'941.35 869'600 -7'658.65 841'378.00 20'563.35
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -3'220.70 3'220.70
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 0.00 28'000 -28'000.00 17'760.00 -17'760.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 13'328.40 7'700 5'628.40 11'473.85 1'854.55
30490.02 Allocations compensatoires 2'040.00 2'100 -60.00 2'040.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 45'763.25 46'200 -436.75 44'673.60 1'089.65
30500.02 Cotisations patronales AC 9'258.95 9'200 58.95 9'039.15 219.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 107'117.20 109'400 -2'282.80 104'915.85 2'201.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'043.35 1'700 343.35 1'763.55 279.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 18'100.30 18'300 -199.70 17'669.25 431.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'298.95 6'000 1'298.95 6'056.20 1'242.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 749.50 800 -50.50 1'281.30 -531.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'550.90 1'600 -49.10 1'514.10 36.80
30600.00 Pensions 1'020'679.55 900'000 120'679.55 951'379.20 69'300.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 810.00 0 810.00 0.00 810.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 820.80 -820.80
30990.00 Autres charges de personnel 7'677.70 13'000 -5'322.30 8'338.30 -660.60
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 405'432.71 572'700 -167'267.29 467'781.37 -62'348.66
31000.00 Matériel de bureau 1'586.69 3'000 -1'413.31 1'402.65 184.04
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 5'207.85 9'000 -3'792.15 3'154.40 2'053.45
31020.00 Imprimés, publications 3'322.15 6'000 -2'677.85 3'582.40 -260.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 9'988.50 7'000 2'988.50 4'733.00 5'255.50
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 1'424.70 -1'424.70
31051.00 Frais de réception 79'257.65 85'000 -5'742.35 69'420.85 9'836.80
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 11'995.30 20'000 -8'004.70 7'636.95 4'358.35
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 57.80 10'000 -9'942.20 18'695.58 -18'637.78
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 4'000 -4'000.00 54.85 -54.85
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 7'500.00 0 7'500.00 0.00 7'500.00
31200.02 Electricité 24'875.85 25'000 -124.15 25'434.60 -5658.75
31300.01 Prestations de services de tiers 113'523.17 189'000 -75'476.83 183'788.00 -70'264.83
31300.02 Frais bancaires et postaux 3.00 0 3.00 3.00 0.00
31300.04 Cotisations 24'600.20 25'000 -399.80 24'447.20 153.00
31300.05 Frais de ports 11'802.25 18'000 -6'197.75 14'789.50 -2'987.25
31300.80 Téléphonie fixe 1'849.15 2'200 -350.85 2'737.15 -888.00
31300.85 Téléphonie mobile 656.50 800 -143.50 947.75 -291.25
31300.90 Autres frais de téléphone 49.00 200 -151.00 173.40 -124.40
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 51'512.75 54'000 -2'487.25 41'794.20 9'718.55
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 463.10 8'000 -7'536.90 2'957.75 -2'494.65
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 0 0.00 24.44 -24.44
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 4'710.00 6'000 -1'290.00 3'742.20 967.80
31700.01 Frais de repas 22'943.95 20'000 2'943.95 19'149.70 3'794.25
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 7'500.00 8'500 -1'000.00 8'525.40 -1'025.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 13'479.60 41'000 -27'520.40 15'067.15 -1'587.55
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 8'275.60 21'000 -12'724.40 13'594.40 -5'318.80
31810.00 Pertes sur créances effectives 272.65 0 272.65 500.15 -227.50
36 Charges de transfert 347'920.00 175'500 172'420.00 261'912.23 86'007.77
36320.00 Subventions aux cantons 150.00 0 150.00 0.00 150.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 347'770.00 175'500 172'270.00 261'912.23 85'857.77
39 Imputations internes 262'610.45 350'600 -87'989.55 303'863.40 -41'252.95
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 50'991.15 59'300 -8'308.85 60'827.35 -9'836.20
39100.00 Prestations de services 33'001.30 87'900 -54'898.70 22'041.05 10'960.25
39101.00 Prestations informatiques 57'599.00 83'500 -25'901.00 100'636.50 -43'037.50
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 120'305.00 119'300 1'005.00 119'560.00 745.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 714.00 600 114.00 798.50 -84.50
42 Taxes -18'112.85 -35'000 16'887.15 -23'961.30 5'848.45
42100.00 Emoluments administratifs -15'540.00 -25'000 9'460.00 -20'610.00 5'070.00
42400.01 Taxes d'utilisation -41.25 0 -41.25 0.00 -41.25
42600.00 Remboursement de tiers -2'531.60 -10'000 7'468.40 -3'351.30 819.70
44 Revenus financiers -134'908.85 -126'000 -8'908.85 -136'868.80 1'959.95
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44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -6.30 0 -6.30 -15.10 8.80
44610.00 Entreprises de droit public des cantons -15'125.95 -25'000 9'874.05 -18'581.30 3'455.35
44620.00 Syndicats intercommunaux -12'000.00 -1'000 -11'000.00 -6'800.00 -5'200.00
44630.00 Entreprises publiques de droit privé -107'776.60 -100'000 -7'776.60 -111'472.40 3'695.80
48 Revenus extraordinaires -150'000.00 0 -150'000.00 0.00 -150'000.00
48930.00 Prélev. s/préfinancements du capital propre -150'000.00 0 -150'000.00 0.00 -150'000.00
49 Imputations internes -150'545.20 -103'100 -47'445.20 -115'566.00 -34'979.20
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -545.20 0 -545.20 -1'566.00 1'020.80
49100.00 Prestations de services -150'000.00 -103'100 -46'900.00 -114'000.00 -36'000.00

Centre d'impression 558'442.13 442200 116'242.13 476'352.73 82'089.40

Charges 1'152'073.21 1'134'200 17'873.21 1'095'109.12 56'964.09

Revenus -593'631.08 -692'000 98'368.92 -618'756.39 25'125.31
101.00 Centre d'impression 558'442.13 442'200 116'242.13 476'352.73 82'089.40

Charges 1'152'073.21 1'134'200 17'873.21 1'095'109.12 56'964.09

Revenus -593'631.08 -692'000 98'368.92 -618'756.39 25'125.31
30 Charges de personnel 486'551.48 433'600 52'951.48 462'692.31 23'859.17
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 396'558.25 352'500 44'058.25 371'027.75 25'530.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'786.00 5'300 1'486.00 10'324.00 -3'538.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 21'055.35 18'800 2'255.35 19'700.05 1'355.30
30500.02 Cotisations patronales AC 4'362.25 3'900 462.25 4'080.85 281.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 45'262.40 41'600 3'662.40 45'478.30 -215.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 816.55 800 16.55 812.35 4.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'327.90 7'500 827.90 7'790.85 537.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'978.85 2'100 -121.15 2'169.55 -190.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 345.20 400 -54.80 322.80 22.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 713.55 700 13.55 667.95 45.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 345.18 0 345.18 317.86 27.32
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 581'690.93 613'200 -31'509.07 545'057.51 36'633.42
31000.00 Matériel de bureau 46.50 1'000 -953.50 728.90 -682.40
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 237'850.78 330'000 -92'149.22 331'100.71 -93'249.93
31020.00 Imprimés, publications 104'583.50 85'000 19'583.50 56'948.35 47'635.15
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 829.80 400 429.80 481.00 348.80
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 199.00 -199.00
31110.01 Achats de machines et outils 9'936.00 14'000 -4'064.00 14'904.00 -4'968.00
31200.02 Electricité 4'859.30 6'000 -1'140.70 5'042.40 -183.10
31300.01 Prestations de services de tiers 2'587.00 50'000 -47'413.00 3'586.25 -999.25
31300.04 Cotisations 4'012.05 4'500 -487.95 4'477.30 -465.25
31300.05 Frais de ports 402.45 500 -97.55 481.30 -78.85
31300.80 Téléphonie fixe 492.20 600 -107.80 784.55 -292.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 10'000 -10'000.00 11'556.00 -11'556.00
31340.09 Primes d'assurances 2'783.60 2'800 -16.40 1'766.00 1'017.60
31510.01 Entretien de machines et outils 31'508.20 35'000 -3'491.80 38'424.35 -6'916.15
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 181'629.55 71'000 110'629.55 74'441.20 107'188.35
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 52.50 -52.50
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 90.00 600 -510.00 0.00 90.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 80.00 500 -420.00 0.00 80.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 200 -200.00 83.70 -83.70
39 Imputations internes 83'830.80 87'400 -3'569.20 87'359.30 -3'528.50
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 728.80 100 628.80 1'566.00 -837.20
39100.00 Prestations de services 0.00 1'000 -1'000.00 39.00 -39.00
39101.00 Prestations informatiques 10'852.00 14'000 -3'148.00 13'504.30 -2'652.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 72'000.00 72'000 0.00 72'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
42 Taxes -274'036.78 -275'000 963.22 -265'582.44 -8'454.34
42400.02 Prestations de services pour tiers -171'837.08 -215'000 43'162.92 -198'269.11 26'432.03
42500.00 Ventes -102'199.70 -60'000 -42'199.70 -67'313.33 -34'886.37
43 Revenus divers 31'000.00 -3'800 34'800.00 4'541.75 26'458.25
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a l'actif 0.00 0 0.00 -458.25 458.25
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis 0.00 -3'800 3'800.00 0.00 0.00
43209.00 Variations de stocks (cpte de dimin. de revenu) 31'000.00 0 31'000.00 5'000.00 26'000.00
49 Imputations internes -350'594.30 -413'200 62'605.70 -357'715.70 7'121.40
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49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -81'808.85 -199'900 118'091.15 -78'712.40 -3'096.45
49100.00 Prestations de services -268'785.45 -213'300 -55'485.45 -279'003.30 10'217.85

Archives 349'306.20 378300 -28'993.80 286'940.43 62'365.77

Charges 350'210.90 378'500 -28'289.10 289'467.63 60'743.27

Revenus -904.70 -200 -704.70 -2'527.20 1'622.50
102.00 Archives 349'306.20 378300 -28'993.80 286'940.43 62'365.77

Charges 350'210.90 378'500 -28'289.10 289'467.63 60'743.27

Revenus -904.70 -200 -704.70 -2'527.20 1'622.50
30 Charges de personnel 142'872.60 149'300 -6'427.40 139'559.15 3'313.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 115'665.45 125'200 -9'534.55 112'961.95 2'703.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 6'141.45 5'500 641.45 5'997.75 143.70
30500.02 Cotisations patronales AC 1'272.15 1'200 72.15 1'242.60 29.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 15'352.80 13'800 1'552.80 15'565.20 -212.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 253.55 200 53.55 247.30 6.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'429.20 2'200 229.20 2'372.05 57.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 876.90 900 -23.10 870.35 6.55
30591.00 Fonds de formation professionnelle 100.60 100 0.60 98.30 2.30
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 208.25 200 8.25 203.65 4.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 150.00 0 150.00 0.00 150.00
30990.00 Autres charges de personnel 422.25 0 422.25 0.00 422.25
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 60'495.35 69'200 -8'704.65 55'538.75 4'956.60
31000.00 Matériel de bureau 0.00 800 -800.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 112.45 500 -387.55 225.70 -113.25
31051.00 Frais de réception 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 422.10 1'000 -577.90 0.00 422.10
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 119.60 500 -380.40 0.00 119.60
31200.02 Electricité 0.00 200 -200.00 365.80 -365.80
31300.01 Prestations de services de tiers 19'994.00 20'000 -6.00 19'995.55 -1.55
31300.04 Cotisations 310.00 400 -90.00 350.00 -40.00
31300.05 Frais de ports 56.50 100 -43.50 54.50 2.00
31300.80 Téléphonie fixe 163.50 100 63.50 125.40 38.10
31300.90 Autres frais de téléphone 75.75 0 75.75 212.10 -136.35
31340.09 Primes d'assurances 760.30 900 -139.70 760.30 0.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 800 -800.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 1'800 -1'800.00 0.00 0.00
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 29'481.15 30'000 -518.85 24'349.40 5'131.75
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 9'000.00 10'000 -1'000.00 9'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 100.00 -100.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
36 Charges de transfert 2'000.00 1'900 100.00 2'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 2'000.00 1'900 100.00 2'000.00 0.00
39 Imputations internes 144'842.95 158100 -13'257.05 92'369.73 52'473.22
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 152.95 100 52.95 87.85 65.10
39100.00 Prestations de services 965.70 100 865.70 19.95 945.75
39101.00 Prestations informatiques 4'757.00 5'200 -443.00 4'074.55 682.45
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 138'967.30 152'700 -13'732.70 88'187.38 50'779.92
42 Taxes -904.70 -200 -704.70 -2'527.20 1'622.50
42500.00 Ventes -904.70 -200 -704.70 -2'527.20 1'622.50

Communication et information 978'892.05 1'008'300 -29'407.95 959'287.35 19'604.70

Charges 1'072'348.05 1'035'300 37'048.05 968'312.90 104'035.15

Revenus -93'456.00 -27'000 -66'456.00 -9'025.55 -84'430.45
150.01 Communication et information 978'892.05 1'008'300 -29'407.95 959'287.35 19'604.70

Charges 1'072'348.05 1'035'300 37'048.05 968'312.90 104'035.15

Revenus -93'456.00 -27'000 -66'456.00 -9'025.55 -84'430.45
30 Charges de personnel 566'785.20 558'800 7'985.20 542'607.80 24'177.40
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 462'684.20 449'200 13'484.20 435'685.10 26'999.10
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'051.60 0 -3'051.60 0.00 -3'051.60
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -10'692.20 0 -10'692.20 -8'712.15 -1'980.05
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30400.00 Allocations pour enfants et de formation 10'730.00 6'300 4'430.00 8'874.00 1'856.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 100 0.00 0.00 100.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 24'555.60 23'900 655.60 23'101.80 1'453.80
30500.02 Cotisations patronales AC 5'076.50 5'000 76.50 4'785.70 290.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 58'857.80 59'200 -342.20 54'329.05 4'528.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'007.80 1'000 7.80 954.45 53.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'711.55 9'500 211.55 9'136.40 575.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'631.45 3'300 331.45 3'323.55 307.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 402.20 400 2.20 378.65 23.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 831.90 900 -68.10 783.20 48.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'940.00 0 2'940.00 8'840.00 -5'900.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 858.05 -858.05
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 270.00 -270.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 482'197.95 445'600 36'597.95 400'433.30 81'764.65
31000.00 Matériel de bureau 350.10 1'000 -649.90 236.50 113.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 554.05 2'000 -1'445.95 1'721.45 -1'167.40
31020.00 Imprimés, publications 253'118.65 240'000 13'118.65 253'122.00 -3.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'866.40 2'000 -133.60 1'035.40 831.00
31051.00 Frais de réception 1'5612.25 3'000 -1'487.75 1'979.20 -466.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 2'000 -2'000.00 1'912.90 -1'912.90
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 84'000.00 0 84'000.00 0.00 84'000.00
31300.01 Prestations de services de tiers 9'321.20 15'000 -5'678.80 6'004.40 3'316.80
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 99.65 -99.65
31300.04 Cotisations 200.00 200 0.00 150.00 50.00
31300.05 Frais de ports 98'993.95 128'000 -29'006.05 100'724.20 -1'730.25
31300.80 Téléphonie fixe 531.00 900 -369.00 801.20 -270.20
31300.85 Téléphonie mobile 850.05 1'000 -149.95 345.35 504.70
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 29'955.40 43'000 -13'044.60 31'999.80 -2'044.40
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 120.30 1'000 -879.70 0.00 120.30
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 55.10 -55.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 59.10 500 -440.90 6.60 52.50
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 765.50 1'000 -234.50 239.55 525.95
39 Imputations internes 23'364.90 30900 -7'535.10 25'271.80 -1'906.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'438.45 5'000 -3'561.55 1'300.85 137.60
39100.00 Prestations de services 250.45 5'000 -4'749.55 170.25 80.20
39101.00 Prestations informatiques 7'426.00 6'900 526.00 9'550.70 -2'124.70
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 14'000.00 14'000 0.00 14'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 0 250.00 250.00 0.00
42 Taxes -764.45 -2'000 1'235.55 -1'749.85 985.40
42400.02 Prestations de services pour tiers -45.00 0 -45.00 -331.20 286.20
42600.00 Remboursement de tiers -719.45 -2'000 1'280.55 -1'418.65 699.20
43 Revenus divers -84'000.85 0 -84'000.85 0.00 -84'000.85
43900.00 Autres revenus -84'000.85 0 -84'000.85 0.00 -84'000.85
49 Imputations internes -8'690.70 -25'000 16'309.30 -7'275.70 -1'415.00
49100.00 Prestations de services -8'690.70 -25'000 16'309.30 -7'275.70 -1'415.00
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Neuchate

01 CHANCELLERIE

100.01 CONSEIL GENERAL

39100.00 Prestations de services Total des charges des comptes 39000.00 et 39100.00 imputées
sur ce compte

100.03 DIRECTION ECONOMIE, FINANCES, RESSOURCES HUMAINES

31051.00 Frais de réception Location Aula des Jeunes-Rives pour la séance d’'information sur
le projet de fusion

31300.01 Prestations de services de tiers Aucun montant prévu au budget car initialement affecté a
I'ancienne direction Urbanisme et Economie.
Dédommagement aux artistes qui ont participé au concours lancé
dans le cadre du 40e anniversaire de la zone piétonne

100.04 DIRECTI

ON CULTURE ET INTEGRATION, SPORTS ET TOURISME

36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif

Ce compte sert a faciliter I'organisation de manifestations par des
tiers & qui 'on rembourse diverses prestations de service de la
Ville et d’entreprises (Viteos). Le dépassement enregistré est di
au nombre croissant d’événements importants organisés avec le
soutien de la Ville sur le territoire communal. 3 manifestations
(NIFFF, Festi'lneuch et Buskers) totalisent un montant de
80'752.70 francs (57,3% du montant total alloué). Le solde de
60'211.82 francs (42,7% du montant total alloué) se répartie entre
38 autres événements

100.05 DIRECTI

ON DE LA SANTE, DE L’EDUCATION ET DE L’ACTION SOCIALE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation

Changement de régime de prévoyance professionnelle avec le
changement de directrice. Voir également 30520.00

30990.00 Autres charges de personnel

Montant dévolu au développement de I'esprit d’équipe (souper de
Noél pour 'ensemble des collaborateurs des directions
notamment)

49300.00 Frais administratifs et d’exploitation

Facturation au Centre d’Orthophonie d’'une part des charges de
personnel de I’Administrateur. Ce montant sera refacturé en
partie aux communes conventionnées

100.06 DIRECTI

ON AGGLOMERATION, INFRASTRUCTURES, SECURITE

30100.01 Salaire personnel administratif et exploitation Un nouveau besoin pour un poste de chef de projet a la Direction
a été abandonné pour des mesures d’économies

30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pensions Régime du systéeme de pension pour les nouveaux Conseillers

propres communaux

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Formation et cours de soutien de 'apprentie

30990.00 Autres charges de personnel Frais scolaires de I'apprentie et frais de départ du personnel a la
retraite

31051.00 Frais de réception Mesures d’économies

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Le montant prévu pour les achats-tests a été entierement financé

par la Dime cantonale alcool

100.07 CHANCELLERIE / SECRETARIAT

30600.00 Pensions Augmentation du nombre d’anciens membres du Conseil au
bénéfice de cette prestation

31140.00 Achats d’objets du patrimoine culturel Crédit supplémentaire décidé par I'Exécutif pour I'acquisition
d’'une ceuvre

31300.01 Prestations de services de tiers Redimensionnement de certaines manifestations et année moins
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31700.03 Frais de déplacement (autres) Peu de déplacements liées aux jumelages et mesures
d’économie en matiére de déplacements internationaux

36360.00 Subventions aux orga. Privées a but non lucratif | Crédit supplémentaires décidés par I'Exécutif pour la tenue d’'une
exposition et 'aide au renouvellement des costumes du
showband des Armourins

48930.00 Prélev. s/préfinancement du capital propre Financement d’une exposition par un prélévement au fonds
d’agglomération et de valorisation urbaine

49100.00 Prestations de services Adaptation d’'une convention avec Vidéo2000

101.00 CENTRE D’IMPRESSION

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation Prise en charge des indemnités liées la suppression des postes
suite au transfert du service a I'Etat

31620.00 Mensualités de leasing opérationnel Indemnités payées liées a la rupture des contrats de leasing de
machines d’'impression

42500.00 Ventes Reprises de machines et du stock par I'Etat

43209.00 Variations de stocks (cpte de dimin. de revenu) | Mise a zéro de la valeur comptable du stock

150.01 SERVICE DE LA COMMUNICATION ET DE L’INFORMATION

31140.00 Achats d’objets du patrimoine culturel Achat des loups de Rivalta (écriture transitoire)

31300.01 Prestations de services de tiers Moins sollicité de prestations externes en 2018

31300.05 Frais de ports Distribution Vivre la Ville par le BAN objet d’un tarif préférentiel

31320.00 Honoraires de conseiller externes et experts Site internet : tous les montants prévus n'ont pas été utilisés

43900.00 Autres revenus Financement participatif des loups de Rivalta
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Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
-146'716'400 3'623'091.13 -143'543'566.30 450'257.43
29'614'400 13'238'364.65 36'214'242.37 6'638'522.28
-176'330'800  -9'615'273.52 -179'757'808.67 -6'188'264.85



ill Py
N‘éﬂ“&hat‘e

Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

02 Finances -145'659'717.92 -146'767'400 1'107'682.08 -146'001'184.47 341'466.55

Charges 40'165'774.95 29'465'500 10'700'274.95 33'647'496.12 6'518'278.83

Revenus -185'825'492.87 -176'232'900 -9'5692'592.87 -179'648'680.59 -6'176'812.28

Service financier -144'267'328.93 -148'209'100 3'941'771.07 -145'314'962.72 1'047'633.79

Charges 19'684'979.94 15'047'400 4'637'579.94  20'270'488.53 -585'508.59

Revenus -163'952'308.87 -163'256'500 -695'808.87 -165'585'451.25 1'633'142.38
103.01 Service financier -14'996'493.44 -13'619'100  -1'377'393.44  -9'641'646.58 -5'354'846.86

Charges 7'110'662.02 2'527'400  4'583'262.02  7'745211.93 -634'549.91

Revenus -22'107'155.46 -16'146'500 -5'960'655.46 -17'386'858.51 -4'720'296.95
30 Charges de personnel 1'356'044.20 1'342'600 13'444.20 1'337'822.35 18'221.85
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'090'928.30 1'080'100 10'828.30 1'077'778.90 13'149.40
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -89.55 89.55
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 15'493.25 18'200 -2'706.75 16'506.80 -1'013.55
30490.02 Allocations compensatoires 3'600.00 1'400 2'200.00 1'570.00 2'030.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 57'905.75 57'400 505.75 57'223.85 681.90
30500.02 Cotisations patronales AC 11'796.15 11'600 196.15 11'645.20 150.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 136'212.85 136'400 -187.15 135'202.25 1'010.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'314.50 2'000 314.50 2'283.50 31.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 22'909.70 22'700 209.70 22'632.85 276.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 8'999.50 8'500 499.50 8'680.90 318.60
30591.00 Fonds de formation professionnelle 949.85 1'000 -50.15 938.70 11.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'962.75 2'000 -37.25 1'938.95 23.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 270.00 0 270.00 300.00 -30.00
30910.00 Recrutement du personnel 2'034.70 0 2'034.70 0.00 2'034.70
30990.00 Autres charges de personnel 666.90 1'300 -633.10 1'210.00 -543.10
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 240'692.80 -4'996'100 5'236'792.80 633'701.50 -393'008.70
31000.00 Matériel de bureau 1'138.40 1'200 -61.60 1'065.35 73.05
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 548.20 600 -51.80 531.80 16.40
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 830.25 1'500 -669.75 0.00 830.25
31300.01 Prestations de services de tiers 138'307.35 35'100 103'207.35 96'766.58 41'540.77
31300.02 Frais bancaires et postaux 39'385.75 41'200 -1'814.25 41'694.01 -2'308.26
31300.04 Cotisations 160.00 100 60.00 160.00 0.00
31300.05 Frais de ports 4'346.05 5'600 -1'253.95 4'954.80 -608.75
31300.80 Téléphonie fixe 767.25 1'000 -232.75 1'261.05 -493.80
31340.02 Primes d'assurances véhicules 6'352.30 7'700 -1'347.70 6'352.30 0.00
31340.09 Primes d'assurances 38'387.10 38'400 -12.90 22'805.70 15'581.40
31370.01 Impbts et taxes 112.50 0 112.50 0.00 112.50
31700.01 Frais de repas 80.00 300 -220.00 0.00 80.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 32.40 0 32.40 99.00 -66.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 200 -200.00 72.00 -72.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 10'245.25 20'000 -9'754.75 457'938.91 -447'693.66
31990.99 Marge pour variation d'intensité 0.00 -5'150'000 5'150'000.00 0.00 0.00
34 Charges financiéres 5'317'058.27 5'985'100 -668'041.73 5'594'942.23 -277'883.96
34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
34010.00 Intéréts passifs des engage. fin. a court terme 801.29 -60'000 60'801.29 293.70 507.59
34010.01 Intéréts passifs des engagements financiers a long .. 5'286'027.80 0 5'286'027.80 5'575'222.20 -289'194.40
34060.00 Intéréts passifs des engage. fin. a long terme 0.00 6'000'000  -6'000'000.00 0.00 0.00
34100.00 Pertes de change s/actions et parts sociales 0.00 0 0.00 5.00 -5.00
34200.00 Acquisition et administration de capital 29'526.68 45'000 -15'473.32 17'441.33 12'085.35
34393.01 Impbts et taxes 705.20 0 705.20 0.00 705.20
34990.00 Autres charges financiéres -2.70 0 -2.70 1'980.00 -1'982.70
39 Imputations internes 196'866.75 195'800 1'066.75 178'745.85 18'120.90
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'006.95 2'300 -1'293.05 981.95 25.00
39100.00 Prestations de services 1'273.80 2'300 -1'026.20 1'950.20 -676.40
39101.00 Prestations informatiques 18'880.00 18'300 580.00 17'960.70 919.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 37'160.00 37'200 -40.00 37'760.00 -600.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financieres théoriques 137'946.00 135100 2'846.00 119'493.00 18'453.00
42 Taxes -77'464.10 -37'800 -39'664.10 -74'554.08 -2'910.02
42400.02 Prestations de services pour tiers -49'940.00 -37'800 -12'140.00 -39'875.00 -10'065.00
42600.00 Remboursement de tiers -299.95 0 -299.95 -79.80 -220.15
42900.00 Autres taxes -27'224.15 0 -27'224.15 -34'599.28 7'375.13
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43 Revenus divers -2'430.00 0 -2'430.00 0.00 -2'430.00
43900.00 Autres revenus -2'430.00 0 -2'430.00 0.00 -2'430.00
44 Revenus financiers -14'602'569.36 -5'615'200  -8'987'369.36 -10'663'215.43 -3'939'353.93
44000.00 Intéréts des disponibilités -26.75 -1'000 973.25 0.00 -26.75
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -30'767.07 -40'000 9'232.93 -33'177.48 2'410.41
44010.01 Intéréts rémunérations cautionnements -12'751.43 0 -12'751.43 -24'882.57 12'131.14
44020.00 Intéréts des placements financiers a court terme -42.05 0 -42.05 -47.65 5.60
44070.00 Intéréts des placements financiers a long terme -11'750.00 -14'000 2'250.00 -148'950.00 137'200.00
44200.00 Dividendes -5'953'080.00 -5'655'700 -397'380.00 -5'943'080.00 -10'000.00
44400.00 Adaptations des titres aux valeurs marchandes -8'407'236.00 0 -8407'236.00 -4'315'878.00 -4'091'358.00
44500.00 Revenus de préts PA -35'610.55 -4'500 -31'110.55 -4'384.75 -31'225.80
44610.00 Entreprises de droit public des cantons 0.00 0 0.00 -100.00 100.00
44990.00 Autres revenus financiers -151'305.51 0 -151'305.51 -192'714.98 41'409.47
48 Revenus extraordinaires -1'900'000.00 -3'700'000 1'800'000.00 0.00 -1'900'000.00
48940.00 Prélév. s/réserve de politique budgétaire -1'900'000.00 -3'700'000 1'800'000.00 0.00 -1'900'000.00
49 Imputations internes -5'524'692.00 -6'793'500 1'268'808.00 -6'649'089.00 1'124'397.00
49400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques -5'524'692.00 -6'793'500 1'268'808.00  -6'649'089.00 1'124'397.00
103.02 Impots -129'270'835.49 -134'590'000 5'319'164.51 -135'673'316.14 6'402'480.65

Charges 12'574'317.92 12'520'000 54'317.92  12'525'276.60 49'041.32

Revenus -141'845'153.41 -147'110'000 5'264'846.59 -148'198'592.74 6'353'439.33
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'246'951.59 2'400'000 -153'048.41 2'127'720.64 119'230.95
31300.06 Frais de poursuites 154'258.05 150'000 4'258.05 150'967.20 3'290.85
31331.00 Frais de participation au Bordereau Unique 444'762.80 450'000 -5'237.20 441'988.80 2'774.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 73.30 0 73.30 0.00 73.30
31811.00 ADB, remises et non-valeur sur impots 1'647'857.44 1'800'000 -152'142.56 1'534'764.64 113'092.80
34 Charges financiéres 48'059.33 120'000 -71'940.67 118'248.96 -70'189.63
34001.00 Intéréts rémunératoires et compensatoires 48'057.73 120'000 -71'942.27 118'248.96 -70'191.23
34990.00 Autres charges financiéres 1.60 0 1.60 0.00 1.60
36 Charges de transfert 10'279'307.00 10'000'000 279'307.00 10'279'307.00 0.00
36227.00 Péréquation financiére intercommunale 10'279'307.00 10'000'000 279'307.00  10'279'307.00 0.00
40 Revenus fiscaux -140'284'568.15 -145'760'000 5'475'431.85 -146'203'936.33 5'919'368.18
40000.00 Impéts s/revenu, PP- année fiscale -67'956'923.15 -71'500'000 3'5643'076.85 -66'479'471.85 -1'477'451.30
40001.00 Impéts s/revenu, PP - années précédentes -339'315.30 -1'000'000 660'684.70  -1'295'567.17 956'251.87
40002.00 Rappels d'impdts, personnes physiques -937'963.80 -500'000 -437'963.80  -1'345'478.56 407'514.76
40006.00 Imputation forfaitaire d'imp6t, PP 398'474.55 100'000 298'474.55 158'797.70 239'676.85
40010.00 Imp6ts sur la fortune, PP - année fiscale -8'472'505.15 -8'500'000 27'494.85  -8'245'247.35 -227'257.80
40020.00 Impbts a la source, personnes physiques -7'587'320.98 -8'000'000 412'679.02  -7'966'682.41 379'361.43
40030.00 Prestations en capital -1'093'006.65 -1'300'000 206'993.35 -1'008'061.40 -84'945.25
40050.00 Impéts sur le revenu des travailleurs frontaliers -3'816'572.00 -3'200'000 -616'572.00  -3'495'283.00 -321'289.00
40100.00 Imp6ts sur le bénéfice, PM - année fiscale -37'849'289.25 -40'200'000 2'350'710.75 -40'105'583.64 2'256'294.39
40101.00 Impbts sur le bénéfice, PM - années précédentes -486'288.14 -500'000 13'711.86  -3'501'985.09 3'015'696.95
40110.00 Imp6ts s/capital, PM - année fiscale -2'063'735.73 -2'000'000 -63'735.73 -3'116'750.60 1'053'014.87
40190.00 IPM part en proportion de la population -2'885'212.35 -2'600'000 -285'212.35  -2'895'414.28 10'201.93
40191.00 IPM part en proportion du nombre d'EPT -4'364'041.90 -3'900'000 -464'041.90 -4'397'249.68 33'207.78
40210.00 Impéts fonciers -2'830'868.30 -2'660'000 -170'868.30 -2'509'959.00 -320'909.30
42 Taxes -539'942.26 -550'000 10'057.74 -636'058.36 96'116.10
42600.00 Remboursement de tiers -211'609.53 -150'000 -61'609.53 -180'179.65 -31'429.88
42900.00 Autres taxes 0.00 0 0.00 -455'878.71 455'878.71
42901.00 Récupération sur ADB -328'332.73 -400'000 71'667.27 0.00 -328'332.73
44 Revenus financiers -1'020'643.00 -800'000 -220'643.00  -1'358'598.05 337'955.05
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -223.60 0 -223.60 -422.40 198.80
44011.00 Intéréts moratoires sur impdts -1'020'419.40 -800'000 -220'419.40  -1'358'175.65 337'756.25

Controle des finances 244'196.00 233'700 10'496.00 216'056.90 28'139.10

Charges 244'196.00 233'700 10'496.00 218'456.90 25'739.10

Revenus 0.00 0 0.00 -2'400.00 2'400.00
104.00 Controle des finances 244'196.00 233'700 10'496.00 216'056.90 28'139.10

Charges 244'196.00 233'700 10'496.00 218'456.90 25'739.10
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Revenus 0.00 0 0.00 -2'400.00 2'400.00
30 Charges de personnel 142'376.90 141'100 1'276.90 140'376.40 2'000.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 111'649.20 111'700 -50.80 110'806.80 842.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'784.00 2'800 -16.00 2'784.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 5'928.00 6'000 -72.00 5'883.70 44.30
30500.02 Cotisations patronales AC 1'227.90 1'300 -72.10 1'218.75 9.15
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 14'983.20 15'000 -16.80 14'856.00 127.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 244.40 300 -55.60 242.50 1.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'344.55 2'400 -55.45 2'327.00 17.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 949.00 1'000 -51.00 941.85 7.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 96.90 100 -3.10 96.25 0.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 200.85 200 0.85 199.55 1.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'930.00 0 1'930.00 750.00 1'180.00
30990.00 Autres charges de personnel 38.90 300 -261.10 270.00 -231.10
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 96'614.80 87'400 9'214.80 73'080.50 23'534.30
31000.00 Matériel de bureau 0.00 200 -200.00 189.50 -189.50
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'163.50 2'500 -1'336.50 2'000.00 -836.50
31300.80 Téléphonie fixe 75.40 200 -124.60 131.20 -55.80
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 95'169.10 84'000 11'169.10 70'435.00 24'734.10
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 24.00 -24.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 206.80 100 106.80 300.80 -94.00
39 Imputations internes 5'204.30 5'200 4.30 5'000.00 204.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 169.30 100 69.30 0.00 169.30
39100.00 Prestations de services 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
39101.00 Prestations informatiques 1'035.00 1'000 35.00 1'000.00 35.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00
42 Taxes 0.00 0 0.00 -2'400.00 2'400.00
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 0 0.00 -2'400.00 2'400.00

Centre électronique de gestion -2'348'424.61 472'800  -2'821'224.61  -1'602'901.30 -745'523.31

Charges 19'504'509.39 13'421'100 6'083'409.39  12'431'378.04 7'073'131.35

Revenus -21'852'934.00 -12'948'300 -8'904'634.00 -14'034'279.34 -7'818'654.66
105.00 Centre électronique de gestion -2'348'424.61 472'800  -2'821'224.61  -1'602'901.30 -745'523.31

Charges 19'504'509.39 13'421'100 6'083'409.39  12'431'378.04 7'073'131.35

Revenus -21'852'934.00 -12'948'300 -8'904'634.00 -14'034'279.34 -7'818'654.66
30 Charges de personnel 8'060'507.07 8'083'700 -23'192.93 7'315'710.63 744'796.44
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 6'459'162.00 6'476'100 -16'938.00 5'846'196.75 612'965.25
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -3'123.00 3'123.00
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -8'354.85 8'354.85
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -6'194.30 0 -6'194.30 -2'799.80 -3'394.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 108'709.40 96'900 11'809.40 104'111.95 4'597.45
30490.02 Allocations compensatoires 4'908.40 5'600 -691.60 5'580.00 -671.60
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 25'180.35 9'000 16'180.35 11'075.00 14'105.35
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 650.00 1'500 -850.00 650.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 343'814.80 344'600 -785.20 310'992.65 32'822.15
30500.02 Cotisations patronales AC 70'519.25 71'600 -1'080.75 64'075.05 6'444.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 812'911.50 850'700 -37'788.50 759'093.10 53'818.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 13'977.15 12'700 1277.15 12'694.35 1'282.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 135'986.80 136'500 -513.20 123'001.35 12'985.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 49'365.35 49'900 -534.65 47'719.55 1'645.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 5'635.45 6'400 -764.55 5'095.50 539.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 11'657.35 12'200 -542.65 10'544.25 1'113.10
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 16'466.44 0 16'466.44 25'520.64 -9'054.20
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 694.81 -694.81
30990.00 Autres charges de personnel 7'757.13 10'000 -2'242.87 2'943.33 4'813.80
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 3'754'980.93 5'215'200 -1'460'219.07 4'975'043.36 -1'220'062.43
31000.00 Matériel de bureau 5'293.75 8'000 -2'706.25 3'345.15 1'948.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'145'815.22 1'375'000 -229'184.78 1'679'853.06 -534'037.84
31010.02 Carburants voitures/machines 5'983.25 7'000 -1'016.75 5'108.27 874.98
31020.00 Imprimés, publications 8'796.37 15'000 -6'203.63 5'374.86 3'421.51
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 55.00 2'000 -1'945.00 55.00 0.00
31051.00 Frais de réception 14'383.92 28'000 -13'616.08 12'904.88 1'479.04
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31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 4'877.10 3'000 1'877.10 3'864.00 1'013.10
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 13'779.62 10'000 3'779.62 1'774.67 12'004.95
31110.02 Achats de véhicules 0.00 30'000 -30'000.00 19'888.89 -19'888.89
31130.00 Achats de matériel informatique 26'794.53 50'000 -23'205.47 38'467.36 -11'672.83
31180.00 Immobilisations incorporelles 614'914.21 340'000 274'914.21 519'629.31 95'284.90
31200.01 Eau - PA 2'454 47 6'000 -3'545.53 3'447.27 -992.80
31200.02 Electricité 82'862.84 100'000 -17'137.16 80'936.58 1'926.26
31300.01 Prestations de services de tiers 74'493.40 860'000 -785'506.60 857'950.82 -783'457.42
31300.04 Cotisations 550.00 900 -350.00 550.00 0.00
31300.05 Frais de ports 1'260.35 1'500 -239.65 942.90 317.45
31300.80 Téléphonie fixe 15'433.93 21'700 -6'266.07 15'289.92 144.01
31300.85 Téléphonie mobile 3'606.26 7'000 -3'393.74 4'056.54 -450.28
31300.90 Autres frais de téléphone 497.69 300 197.69 293.54 204.15
31301.00 Contrat de prestation police 1'050.00 1'000 50.00 1'000.00 50.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts -64'332.82 50'000 -114'332.82 18'240.74 -82'573.56
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 158'497.26 205'000 -46'502.74 159'882.82 -1'385.56
31340.02 Primes d'assurances véhicules 4'256.20 4'700 -443.80 4'256.55 -0.35
31340.09 Primes d'assurances 29'083.74 32'700 -3'616.26 -1'179.95 30'263.69
31370.03 TVA Non récupérable 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 3'011.65 4'000 -988.35 3'025.78 -14.13
31510.01 Entretien de machines et outils 2'490.02 0 2'490.02 0.00 2'490.02
31510.02 Entretien de véhicules 4'432.54 9'000 -4'567.46 4'820.88 -388.34
31530.00 Entretien de matériel informatique -1'454.00 310'000 -311'454.00 209'214.94 -210'668.94
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 1'065'542.41 1'035'000 30'542.41 939'674.04 125'868.37
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 509'868.27 640'000 -130'131.73 359'547.11 150'321.16
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 13'298.01 15'400 -2'101.99 13'298.01 0.00
31700.01 Frais de repas 963.15 3'000 -2'036.85 953.00 10.15
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 4'376.50 15'000 -10'623.50 6'689.60 -2'313.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 2'046.09 3'000 -953.91 1'733.72 312.37
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 2'000 -2'000.00 153.10 -153.10
34 Charges financiéres 3.99 0 3.99 0.05 3.94
34990.00 Autres charges financieres 3.99 0 3.99 0.05 3.94
38 Charges extraordinaires 7'515'000.00 0 7'515'000.00 0.00 7'515'000.00
38920.00 Attrib. aux réserves prov. de I'enveloppe budgétaire 7'515'000.00 0 7'515'000.00 0.00 7'515'000.00
39 Imputations internes 174'017.40 122'200 51'817.40 140'624.00 33'393.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 854.75 3'400 -2'545.25 3'501.55 -2'646.80
39100.00 Prestations de services 165'962.65 112'900 53'062.65 129'922.45 36'040.20
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 6'600.00 5'300 1'300.00 6'600.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
42 Taxes -20'647°'176.10 -11'810°000 -8'837'176.10 -12'803'451.64 -7'843'724.46
42310.00 Taxes de cours -11'475.00 -10'000 -1'475.00 -19'675.00 8'200.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -11'184'921.92 -10'400'000 -784'921.92  -11'016'950.80 -167'971.12
42500.00 Ventes -1'935'716.03 -1'400'000 -535'716.03 -1'766'805.69 -168'910.34
42500.99 Vente CEG-SIEN -7'515'000.00 0 -7'515'000.00 0.00 -7'515'000.00
42600.00 Remboursement de tiers -63.15 0 -63.15 -20.15 -43.00
49 Imputations internes -1'205'757.90 -1'138'300 -67'457.90  -1'230'827.70 25'069.80
49100.00 Prestations de services -320.00 0 -320.00 0.00 -320.00
49101.00 Prestations informatiques -1'205'437.90 -1'138'300 -67'137.90  -1'230'827.70 25'389.80

Service juridique 711'839.62 735'200 -23'360.38 700'622.65 11'216.97

Charges 732'089.62 763'300 -31'210.38 727'172.65 4'916.97

Revenus -20'250.00 -28'100 7'850.00 -26'550.00 6'300.00
106.00 Service juridique 711'839.62 735200 -23'360.38 700'622.65 11'216.97

Charges 732'089.62 763'300 -31'210.38 727'172.65 4'916.97

Revenus -20'250.00 -28'100 7'850.00 -26'550.00 6'300.00
30 Charges de personnel 609'028.82 641'500 -32'471.18 631'174.60 -22'145.78
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 485'089.60 522'500 -37'410.40 512'713.10 -27'623.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'245.60 4'300 -54.40 4'245.60 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 25'756.05 27'800 -2'043.95 27'222.30 -1'466.25
30500.02 Cotisations patronales AC 5'216.30 5'500 -283.70 5'457.65 -241.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 59'591.80 62'900 -3'308.20 61'054.35 -1'462.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'019.30 1'100 -80.70 1'056.05 -36.75
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'186.80 11'000 -813.20 10'767.05 -580.25
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'692.40 3'900 -207.60 3'845.00 -152.60
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30591.00 Fonds de formation professionnelle 422.10 500 -77.90 446.65 -24.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 872.75 1'000 -127.25 922.35 -49.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'860.00 0 2'860.00 2'740.00 120.00
30910.00 Recrutement du personnel 9'340.27 0 9'340.27 0.00 9'340.27
30990.00 Autres charges de personnel 735.85 1'000 -264.15 704.50 31.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 66'094.75 67'200 -1'105.25 44'878.30 21'216.45
31000.00 Matériel de bureau 2'136.35 5'000 -2'863.65 2'444.30 -307.95
31020.00 Imprimés, publications 2'841.20 2'500 341.20 932.50 1'908.70
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'986.75 3'000 -13.25 1'612.35 1'374.40
31051.00 Frais de réception 1'078.85 500 578.85 1'022.35 56.50
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 4'749.25 2'000 2'749.25 4'858.95 -109.70
31300.05 Frais de ports 981.20 1'000 -18.80 1'491.70 -510.50
31300.80 Téléphonie fixe 560.60 800 -239.40 915.95 -355.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 50'734.15 50'000 734.15 31'584.80 19'149.35
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 26.40 300 -273.60 0.00 26.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 300 -300.00 15.40 -15.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
39 Imputations internes 56'966.05 54'600 2'366.05 51'119.75 5'846.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 239.80 800 -560.20 321.30 -81.50
39100.00 Prestations de services 2'781.25 1'000 1'781.25 2'548.45 232.80
39101.00 Prestations informatiques 13'497.00 13'700 -203.00 9'200.00 4'297.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 40'198.00 38'800 1'398.00 38'800.00 1'398.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
42 Taxes 0.00 -100 100.00 0.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 -100 100.00 0.00 0.00
46 Revenus de transfert -12'250.00 -20'000 7'750.00 -18'550.00 6'300.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -12'250.00 -20'000 7'750.00 -18'550.00 6'300.00
49 Imputations internes -8'000.00 -8'000 0.00 -8'000.00 0.00
49100.00 Prestations de services -8'000.00 -8'000 0.00 -8'000.00 0.00
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02 FINANCES
103.01 SERVICE FINANCIER
30910.00 Recrutement du personnel Il s’agit de factures ouvertes chez Publicitas SA en faillite mais
gue Nous n’avons pas regues
31300.01 Prestations de service de tiers Le mandat de recouvrement a I'Etat est plus élevé qu’estimé. La
contrepartie du prét a Cinépel se monte a 23'300 francs
34010.01 Intéréts passifs des engagements financiers @ | Selon le Service des communes, ces intéréts figurent a la nature
court terme 4499000
34010.01 Intéréts passifs des engagements financiers @ | Adaptation de la nature par rapport au budget et taux plus bas
long terme que prévu au budget
34060.00 Intéréts passifs des engagements financiers @ | Selon le Service des communes, ces intéréts figurent a la nature
long terme 3401001
42900.00 Autres taxes Encaissements sur relances d’actes de défauts de biens
44200.00 Dividendes Dividendes de Viteos SA et de Video 2000 SA en hausse
44400.00 Adaptation des titres aux valeurs marchandes Hausse de valeur des actions (surtout Viteos SA)
44990.00 Autres revenus financiers Voir 3401001
48940.00 Prélev. s/réserve de politique budgétaire Pas de prélevement selon décision du CC
49400.00 Intéréts et charges financiéres théorique Le taux moyen de la dette est plus bas que prévu au budget
103.02 IMPOTS
31811.00 ADB, remises et non-valeur sur imp0ts Le montant se situe dans la moyenne de ces derniéres années
34001.00 Intéréts rémunératoires et compensatoires Les tranches sont mieux adaptées aux taxations réelles
40000.00 Impbt sur le revenu Baisse de la population et des revenus imposables
40001.00 Impot sur le revenu années précédentes Montant nettement inférieur a la moyenne de ces dernieres
années
40002.00 Rappels d'impbts, personnes physiques Fin des effets de 'amnistie partielle
40050.00 Impbts sur le revenu des travailleurs frontaliers | Hausse du nombre de frontaliers
40100.00 Impdt sur le bénéfice Baisse importante d’un contribuable partiellement compensée
40190.00 PM part en proportion de la population Le pot commun des imp6ts communaux (30%) est en
augmentation
40191.00 IPM part en proportion du nombre d’'EPT Voir ci-dessus
44011.00 Intéréts moratoires sur impots Le montant se situe dans la moyenne de ces derniéres années

104.00 CONTROLE DES FINANCES

31320.00

Honoraires de conseillers externes et experts

Un mandat complémentaire a été confié a la fiduciaire
PricewaterhouseCoopers SA afin de déterminer les provisions
LPP nécessaires suite aux changements de primauté
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Villede, A
Neuchate

105.00 CENTRE ELECTRONIQUE DE GESTION

31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures Dissolution du solde de la provision

31110.02 Achats de véhicules Remplacement de véhicule non effectué

31130.00 Achats de matériel informatique Consolidation des configurations lors du renouvellement

31180.00 Immobilisations incorporelles Licences déclarées dans le cadre du projet de migration « MS
Office 2016 ». A mettre en relation avec les ventes (42500.00)

31300.01 Prestations de services de tiers Dissolution du solde de la provision

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts | Dissolution du solde de la provision

31330.00 Charges d'utilisations informatiques Diminution des redevances facturées par des tiers

31530.00 Entretien de matériel informatique Dissolution de provision non utilisée

31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds Projet de réaménagement de la salle machines non réalisé

42400.02 Prestations de services pour tiers Augmentation des recettes en fonction du renouvellement des
conventions et des mandats de prestations

42500.00 Ventes Augmentation des ventes en adéquation avec les achats

42500.99 Vente CEG-SIEN Vente des actifs du CEG a I'Etat de Neuchétel et attribution a une

38920.00 réserve

4919100 Prestations informatiques En adéquation avec les projets menés en interne

106.00 SERVICE JURIDIQUE

31000.00 Matériel de bureau Gestion contr6lée des commandes de matériel

31020.00 Imprimés, publications Reliure revues juridiques imputée sur ce compte

31051.00 Frais de réception Augmentation de la location de la fontaine a eau

31100.00 Achats de meubles et machines de bureau Aménagement d’'un nouveau local pour les archives

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Montant variable et dépendant des différents dossiers en cours
dans I'ensemble de 'administration

31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) Montant non utilisé

39100.00 Prestations de services Montant budgété sous-évalué (photocopies dossiers volumineux)

39200.00 Fermages, loyers, frais d’utilisation Imputations internes du nouveau local d’archives

46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. | Montant budgété surévalué. Deux gros dossiers en lien avec
d’autres communes ont déja pu étre finalisés en 2017.
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03 Ressources humaines 1'904'048.77 -824'100 2'728'148.77 1'822'567.77 81'481.00

Charges 2'024'629.42 -726'200 2'750'829.42 1'929'895.85 94'733.57

Revenus -120'580.65 -97'900 -22'680.65 -107'328.08 -13'252.57

Service des ressources humaines 1'904'048.77 -824'100  2'728'148.77  1'822'567.77 81'481.00

Charges 2'024'629.42 -726'200 2'750'829.42 1'929'895.85 94'733.57

Revenus -120'580.65 -97'900 -22'680.65 -107'328.08 -13'252.57
107.00 Ressources humaines 1'904'048.77 -824'100 2'728'148.77 1'822'567.77 81'481.00

Charges 2'024'629.42 -726'200  2'750'829.42  1'929'895.85 94'733.57

Revenus -120'580.65 -97'900 -22'680.65 -107'328.08 -13'252.57
30 Charges de personnel 1'787'762.57 -975'900 2'763'662.57 1'581'087.30 206'675.27
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 935'124.80 938'600 -3'475.20 891'550.55 43'574.25
30100.02 Indemnités journaliéres 0.00 350'000 -350'000.00 0.00 0.00
30108.00 Variation provision heures supp. et vacances -100'000.00 0 -100'000.00 0.00 -100'000.00
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -197.60 197.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -11'206.80 -400'000 388'793.20 0.00 -11'206.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -2'782.45 -800'000 797'217.55 0.00 -2'782.45
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 -115'000 115'000.00 0.00 0.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 14'162.20 17'700 -3'537.80 16'411.20 -2'249.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 615'818.00 400'000 215'818.00 387'845.20 227'972.80
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 49'652.05 49'800 -147.95 47'336.80 2'315.25
30500.02 Cotisations patronales AC 10'141.50 10'100 41.50 9'675.10 466.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 123'626.20 120'900 2'726.20 119'656.15 3'970.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'903.20 2'000 -96.80 1'904.90 -1.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 19'637.85 19'800 -162.15 18'722.25 915.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'192.30 7'600 -407.70 7'313.15 -120.85
30590.99 Différences sur cotisations sociales 8'728.27 0 8'728.27 1'575.90 7'152.37
30591.00 Fonds de formation professionnelle 814.70 900 -85.30 775.95 38.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'683.00 1'700 -17.00 1'604.15 78.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 34'498.80 400'000 -365'501.20 58'688.90 -24'190.10
30910.00 Recrutement du personnel 2'964.45 0 2'964.45 0.00 2'964.45
30990.00 Autres charges de personnel 75'804.50 120'000 -44'195.50 18'224.70 57'579.80
30990.99 Ecart statistique 0.00 -2'100'000 2'100'000.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 130'419.05 155'900 -25'480.95 254'847.95 -124'428.90
31000.00 Matériel de bureau 2'534.80 5'000 -2'465.20 1'5636.80 998.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 69.70 0 69.70 0.00 69.70
31020.00 Imprimés, publications 1'684.10 7'000 -5'315.90 113.90 1'570.20
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 562.00 2'000 -1'438.00 662.45 -100.45
31050.00 Denrées alimentaires 52.70 0 52.70 0.00 52.70
31060.00 Matériel médical et sanitaire 341.60 0 341.60 139.80 201.80
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 9.90 30'000 -29'990.10 0.00 9.90
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 6'000 -6'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 107.60 0 107.60 0.00 107.60
31300.04 Cotisations 890.00 1'200 -310.00 1'214.00 -324.00
31300.05 Frais de ports 7'377.20 8'500 -1'122.80 6'546.20 831.00
31300.80 Téléphonie fixe 1'437.35 1'900 -462.65 1'888.25 -450.90
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 109'066.50 70'000 39'066.50 230'541.40 -121'474.90
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 60.00 8'000 -7'940.00 0.00 60.00
31700.01 Frais de repas 6'764.95 10'000 -3'235.05 6'847.60 -82.65
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 709.00 1'500 -791.00 1'031.60 -322.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 998.40 2'000 -1'001.60 1'949.20 -950.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 130.00 1'000 -870.00 0.00 130.00
31810.00 Pertes sur créances effectives -2'376.75 0 -2'376.75 2'376.75 -4'753.50
34 Charges financiéres 87.45 0 87.45 0.60 86.85
34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 0.00 0 0.00 0.60 -0.60
34393.01 Impbts et taxes 87.45 0 87.45 0.00 87.45
39 Imputations internes 106'360.35 93'800 12'560.35 93'960.00 12'400.35
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'581.25 2'900 -318.75 1'716.90 864.35
39100.00 Prestations de services 10'957.10 3'100 7'857.10 10'051.35 905.75
39101.00 Prestations informatiques 50'262.00 46'400 3'862.00 41'131.75 9'130.25
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 42'310.00 41'100 1'210.00 40'810.00 1'500.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
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42 Taxes 0.00 -500 500.00 0.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 -500 500.00 0.00 0.00
43 Revenus divers -11'510.50 -18'000 6'489.50 -16'880.30 5'369.80
43090.09 Autres revenus d'exploitation -9'952.50 -14'000 4'047.50 -12'322.30 2'369.80
43900.00 Autres revenus -1'558.00 -4'000 2'442.00 -4'558.00 3'000.00
44 Revenus financiers -2'434.75 -2'000 -434.75 -3'308.38 873.63
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -2'434.75 -2'000 -434.75 -3'308.38 873.63
46 Revenus de transfert -106'635.40 -77°'400 -29'235.40 -87°139.40 -19'496.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 -1'400 1'400.00 0.00 0.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'000.00 -16'000 15'000.00 -30'300.00 29'300.00
46900.00 Redistribution taxe CO2 -105'635.40 -60'000 -45'635.40 -56'839.40 -48'796.00
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03 RESSOURCES HUMAINES

107.00 RESSOURCES HUMAINES

30108.00 Variation provision heures supp. et vacances Ajustement par le SF de la provision suite au départ du CEG et
du centre d'impression

30100.02 Indemnités journalieres Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les
services

30109.01 Rbt. Ass. accident Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les
services

30109.02 Rbt. Ass. maladie Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les
services

30109.03 Rbt. Ass. maternité Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les
services

30900.00 Formation et perfectionnement prof. Budget global au SRH mais montants réels ventilés dans les
services

30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) Allocations retraites versées en 2018 plus nombreuses suite a de
nombreux départs en retraite anticipée, ceci en lien avec les
décisions communiquées par Prévoyance.ne en cours d’année et
au passage au nouveau plan de retraite (systéme de primauté
des cotisations)

31090.00 Autres charges de matériel Montant prévu dans le cadre du projet « réflexe santé ». Pas
d’achats en 2018 mais tres certainement en 2019

46900.00 Redistribution taxe Co2 Montant difficile a estimer au budget car la redistribution du
produit de la taxe est redéfini d’année en année par
I'administration fédérale

46120.00 Dédomm. Des communes et des synd. Inter. Mandat SST avec Peseux revu a la baisse
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04 Economie 662'360.28 875100 -212'739.72 635'050.40 27'309.88

Charges 662'360.28 875'100 -212'739.72 636'850.40 25'509.88

Revenus 0.00 0 0.00 -1'800.00 1'800.00

Service de I'économie 662'360.28 875100 -212'739.72 635'050.40 27'309.88

Charges 662'360.28 875'100 -212'739.72 636'850.40 25'509.88

Revenus 0.00 0 0.00 -1'800.00 1'800.00
108.00 Economie 662'360.28 875100 -212'739.72 635'050.40 27'309.88

Charges 662'360.28 875'100 -212'739.72 636'850.40 25'509.88

Revenus 0.00 0 0.00 -1'800.00 1'800.00
30 Charges de personnel 379'442.40 404'500 -25'057.60 218'597.65 160'844.75
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 317'581.40 325'400 -7'818.60 176'769.05 140'812.35
30100.02 Indemnités journaliéres 9'476.85 0 9'476.85 0.00 9'476.85
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -9'719.85 0 -9'719.85 0.00 -9'719.85
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -13'293.30 0 -13'293.30 0.00 -13'293.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'5673.25 1'900 -326.75 1'421.00 152.25
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 16'361.70 17'300 -938.30 9'385.75 6'975.95
30500.02 Cotisations patronales AC 3'386.70 3'600 -213.30 1'944.45 1'442.25
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 41'419.30 42'800 -1'380.70 23'012.40 18'406.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'205.95 3'000 -1'794.05 386.85 819.10
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'465.30 6'700 -234.70 3'712.60 2'752.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'616.45 2'800 -183.55 1'493.55 1'122.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 267.70 400 -132.30 153.95 113.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 554.00 600 -46.00 318.05 235.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'300.00 0 1'300.00 0.00 1'300.00
30990.00 Autres charges de personnel 246.95 0 246.95 0.00 246.95
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 123'060.88 221'900 -98'839.12 163'931.95 -40'871.07
31000.00 Matériel de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 16'000 -16'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'428.00 1'900 -472.00 1'387.00 41.00
31051.00 Frais de réception 6'058.55 18'000 -11'941.45 8'252.20 -2'193.65
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 3'590.00 3'600 -10.00 0.00 3'590.00
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 6'000.00 0 6'000.00 0.00 6'000.00
31300.01 Prestations de services de tiers 101'636.53 130'000 -28'363.47 123'978.45 -22'341.92
31300.04 Cotisations 2'200.00 1'000 1'200.00 0.00 2'200.00
31300.05 Frais de ports 516.25 2'400 -1'883.75 873.35 -357.10
31300.80 Téléphonie fixe 684.55 600 84.55 440.95 243.60
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 40'000 -40'000.00 29'000.00 -29'000.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 109.80 0 109.80 0.00 109.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 406.40 6'000 -5'593.60 0.00 406.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 430.80 2'000 -1'569.20 0.00 430.80
33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 56'000 -56'000.00 56'000.00 -56'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 56'000 -56'000.00 56'000.00 -56'000.00
36 Charges de transfert 134'376.00 143'500 -9'124.00 163'376.00 -29'000.00
36350.00 Subventions aux entreprises privées 34'376.00 48'500 -14'124.00 38'376.00 -4'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 100'000.00 95'000 5'000.00 125'000.00 -25'000.00
39 Imputations internes 25'481.00 49'200 -23'719.00 34'944.80 -9'463.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 697.30 1'500 -802.70 1'668.65 -971.35
39100.00 Prestations de services 1'864.70 20'300 -18'435.30 2'577.65 -712.95
39101.00 Prestations informatiques 6'335.00 6'500 -165.00 3'505.50 2'829.50
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 8'400.00 8'400 0.00 6'450.00 1'950.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 150.00 0 150.00 2'631.00 -2'481.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 8'034.00 12'500 -4'466.00 18'112.00 -10'078.00
42 Taxes 0.00 0 0.00 -1'800.00 1'800.00
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -1'800.00 1'800.00
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108.00 ECONOMIE

31140.00 Achats d’objets du patrimoine culturel

Achat d’une ceuvre d’art dans le cadre des Neuchétel du Monde
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Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
17'304'700  -1'479'046.15 16'241'543.63 -415'889.78
45'117'100  -1'472'426.84  43'249'262.30 395'410.86
-27'812'400 -6'619.31 -27'007'718.67 -811'300.64
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

08 Urbanisme 3'857'578.32 5'262'200 -1'404'621.68 4'148'048.82 -290'470.50

Charges 26'314'737.08 27'452'900 -1'138'162.92  25'908'078.81 406'658.27

Revenus -22'457'158.76 -22'190'700 -266'458.76  -21'760'029.99 -697'128.77

Service des batiments et du logement 1'418'492.53 2'369'900 -951'407.47  2'263'322.30 -844'829.77

Charges 22'628'823.39 23'532'600 -903'776.61  23'002'283.29 -373'459.90

Revenus -21'210'330.86 -21'162'700 -47'630.86 -20'738'960.99 -471'369.87
119.01 Gérance des batiments -13'000'642.55 -13'463'400 462'757.45 -12'921'553.01 -79'089.54

Charges 3'509'924.49 3'074'900 435'024.49  3'126'291.72 383'632.77

Revenus -16'510'567.04 -16'538'300 27'732.96 -16'047'844.73 -462'722.31
30 Charges de personnel 584'749.50 639'200 -54'450.50 779'169.55 -194'420.05
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 473'004.15 513100 -40'095.85 643'711.35 -170'707.20
30100.02 Indemnités journaliéres 0.00 0 0.00 21'216.80 -21'216.80
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -21'825.45 21'825.45
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -2'489.50 0 -2'489.50 0.00 -2'489.50
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -32'887.10 32'887.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'017.00 4'900 117.00 4'833.70 183.30
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 25'118.85 27'300 -2'181.15 33'019.55 -7'900.70
30500.02 Cotisations patronales AC 5'204.30 5'700 -495.70 6'841.40 -1'637.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 52'133.05 65'300 -13'166.95 80'881.75 -28'748.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'024.45 8'600 -575.55 10'411.75 -2'387.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'935.15 10'800 -864.85 13'059.75 -3'124.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'837.95 1'500 1'337.95 3'927.00 -1'089.05
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'171.65 500 671.65 540.90 630.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 851.15 1'000 -148.85 1'119.65 -268.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 700.00 0 700.00 5'866.00 -5'166.00
30910.00 Recrutement du personnel 2'836.30 0 2'836.30 8'017.80 -5'181.50
30990.00 Autres charges de personnel 405.00 500 -95.00 434.70 -29.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'920'710.30 1'742'800 177'910.30 1'692'535.87 228'174.43
31000.00 Matériel de bureau 2'518.95 2'000 518.95 2'464.25 54.70
31020.00 Imprimés, publications 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 937.70 2'000 -1'062.30 640.00 297.70
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 32.70 -32.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 4'000 -4'000.00 3'630.80 -3'630.80
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31200.01 Eau - PA 0.00 0 0.00 86'354.45 -86'354.45
31200.02 Electricité 0.00 175'000 -175'000.00 122'610.70 -122'610.70
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.00 385'000 -385'000.00 316'638.95 -316'638.95
31200.31 Eau (consommation et épuration) - Abalmmo 142'052.50 137'000 5'052.50 41'506.15 100'546.35
31200.32 Electricité - Abalmmo 182'942.20 0 182'942.20 42'079.55 140'862.65
31200.33 Gaz - Abalmmo 349'787.35 0 349'787.35 121'788.95 227'998.40
31200.34 Mazout - Abalmmo 3'595.10 0 3'5695.10 0.00 3'5695.10
31200.35 Chauffage a distance - Abalmmo 201'973.85 0 201'973.85 15'740.70 186'233.15
31200.36 Pellets - Abalmmo 47'062.40 0 47'062.40 0.00 47'062.40
31200.39 Frais de chauffage - Abalmmo 85'724.21 0 85'724.21 39'784.55 45'939.66
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 121.20 -121.20
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'240.65 0 1'240.65 0.00 1'240.65
31300.04 Cotisations 0.00 2'500 -2'500.00 1'350.00 -1'350.00
31300.05 Frais de ports 6'931.75 8'000 -1'068.25 6'715.20 216.55
31300.80 Téléphonie fixe 1'052.15 1'400 -347.85 1'506.80 -454.65
31300.85 Téléphonie mobile 196.55 600 -403.45 375.80 -179.25
31300.90 Autres frais de téléphone 51.90 0 51.90 0.00 51.90
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 15'469.89 20'000 -4'530.11 25'700.00 -10'230.11
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 160'991.20 237'000 -76'008.80 555'943.50 -394'952.30
31340.09 Primes d'assurances 3'638.35 1'300 2'338.35 4'659.20 -1'020.85
31340.31 Assurances - Abalmmo 402'879.15 371'000 31'879.15 392.95 402'486.20
31440.00 Entretien des terrains bétis et batiments 0.00 0 0.00 -50.00 50.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 23'440.95 20'000 3'440.95 0.00 23'440.95
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 24'510.20 36'000 -11'489.80 20'942.00 3'568.20
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel -11'264.00 0 -11'264.00 28'963.45 -40'227.45
31620.30 Mensualités de leasing opérationnel - Abalmmo 40'147.00 30'000 10'147.00 0.00 40'147.00
31690.30 Locaux vides Gérance PA - Abalmmo 106'023.60 0 106'023.60 8'986.00 97'037.60
31700.01 Frais de repas 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 40.00 -40.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 17'892.30 87'000 -69'107.70 54'123.70 -36'231.40
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31990.00 Autres charges d'exploitation 801.30 0 801.30 161'424.57 -160'623.27
31990.30 Autres charges d'exploitation - Abalmmo 110'113.10 214'000 -103'886.90 28'069.75 82'043.35
34 Charges financiéres 482'079.54 333'000 149'079.54 262'382.00 219'697.54
34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 4'795.85 0 4'795.85 4'934.55 -138.70
34310.30 Entretien courant des biens-fonds par des tiers - Ab.. 0.00 0 0.00 1'515.00 -1'515.00
34314.30 Locaux vides Gérance PF - Abalmmo 308'476.15 0 308'476.15 118'106.25 190'369.90
34390.39 Autres charges de matériel et de marchandises - A.. 2'114.10 0 2'114.10 0.00 2'114.10
34391.01 Eau - PF -194.80 0 -194.80 95'952.35 -96'147.15
34391.02 Electricité -334.00 0 -334.00 34'596.75 -34'930.75
34391.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.00 140'000 -140'000.00 0.00 0.00
34391.31 Eau (consommation) - Abalmmo -147.75 152'000 -152'147.75 2'305.90 -2'453.65
34391.32 Electricité - Abalmmo -1'5672.25 41'000 -42'572.25 3'637.80 -5'210.05
34391.33 Gaz - Abalmmo 7'958.60 0 7'958.60 1'333.40 6'625.20
34391.35 Chauffage a distance - Abalmmo 12'636.40 0 12'636.40 0.00 12'636.40
34391.39 Frais de chauffage - Abalmmo 20'943.20 0 20'943.20 0.00 20'943.20
34394.09 Primes d'assurances 1'427.65 0 1'427.65 0.00 1'427.65
34397.00 Honoraires de conseillers externes et experts 2'450.00 0 2'450.00 0.00 2'450.00
34399.00 Autres charges des biens-fonds PF 44'192.90 0 44'192.90 0.00 44'192.90
34399.30 Autres charges des biens-fonds PF - Abalmmo 78'913.49 0 78'913.49 0.00 78'913.49
34990.00 Autres charges financieres 420.00 0 420.00 0.00 420.00
36 Charges de transfert 138'501.45 185'000 -46'498.55 195'433.20 -56'931.75
36370.00 Subventions aux personnes physiques 138'501.45 185'000 -46'498.55 195'433.20 -56'931.75
39 Imputations internes 383'883.70 174'900 208'983.70 196'771.10 187'112.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 951.65 2'300 -1'348.35 921.05 30.60
39100.00 Prestations de services 320'840.05 111'900 208'940.05 82'966.15 237'873.90
39101.00 Prestations informatiques 28'192.00 26'700 1'492.00 78'983.90 -50'791.90
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 33'650.00 33'700 -50.00 33'650.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
42 Taxes -206'360.70 -218'000 11'639.30 -192'452.35 -13'908.35
42100.00 Emoluments administratifs -420.00 0 -420.00 0.00 -420.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -96'251.65 -138'000 41'748.35 -133'489.30 37'237.65
42600.00 Remboursement de tiers -1'122.95 -80'000 78'877.05 -58'963.05 57'840.10
42600.30 Remboursement de tiers -Abalmmo -108'566.10 0 -108'566.10 0.00 -108'566.10
43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a l'actif 0.00 0 0.00 -5'000.00 5'000.00
44 Revenus financiers -12'356'492.70 -12'498'000 141'507.30 -12'219'430.45 -137'062.25
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -6'044'423.50 -6'115'000 70'576.50  -5'796'239.65 -248'183.85
44390.00 Remboursement de charges -53'926.75 0 -53'926.75 -37'099.20 -16'827.55
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -6'258'142.45 -4'050'000 -2'208'142.45 -3'141'013.90 -3'117'128.55
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA 0.00 -2'333'000 2'333'000.00 -3'245'077.70 3'245'077.70
46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -20'981.50 20'981.50
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -20'981.50 20'981.50
49 Imputations internes -3'947'713.64 -3'822'300 -125'413.64  -3'609'980.43 -337'733.21
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -120.00 -36'000 35'880.00 -34'305.90 34'185.90
49100.00 Prestations de services -120'133.83 -214'200 94'066.17 -46'171.20 -73'962.63
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -1'718'389.20 -1'725'100 6'710.80  -1'755'495.00 37'105.80
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -2'109'070.61 -1'847'000 -262'070.61 -1'774'008.33 -335'062.28
119.02 Batiments 12'528'761.13 13'895'100  -1'366'338.87 13'263'123.58 -734'362.45

Charges 17'151'449.95 18'441'500 -1'290'050.05 17'877'289.84 -725'839.89

Revenus -4'622'688.82 -4'546'400 -76'288.82 -4'614'166.26 -8'522.56
30 Charges de personnel 1'631'434.60 1'678'400 -46'965.40 1'595'135.25 36'299.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'291'859.25 1'332'100 -40'240.75 1'288'147.10 3'712.15
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -14'801.00 0 -14'801.00 -35'253.60 20'452.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -3'205.80 0 -3'205.80 0.00 -3'205.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 29'137.90 27'200 1'937.90 30'271.90 -1'134.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'400.00 700 1'700.00 660.00 1'740.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 200 -50.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 67'826.75 70'800 -2'973.25 66'521.50 1'305.25
30500.02 Cotisations patronales AC 14'027.95 14'700 -672.05 13'763.25 264.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 175'083.25 166'000 9'083.25 166'735.35 8'347.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 23'069.15 22'000 1'069.15 20'851.95 2'217.20
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30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 26'827.50 28'000 -1'172.50 26'310.50 517.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 10'638.75 10'300 338.75 10'021.20 617.55
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'112.75 1'200 -87.25 1'090.20 22.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'299.30 2'400 -100.70 2'255.10 44.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'251.10 0 4'251.10 1'596.70 2'654.40
30990.00 Autres charges de personnel 507.75 2'500 -1'992.25 1'764.10 -1'256.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'674'215.00 2'795'100 -120'885.00 2'819'719.18 -145'504.18
31000.00 Matériel de bureau 2'545.07 3'000 -454.93 2'588.00 -42.93
31010.02 Carburants voitures/machines 716.70 1'000 -283.30 532.40 184.30
31010.30 Matériel d'exploitation, fournitures (hors carburant) -.. 0.00 0 0.00 169.00 -169.00
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'500 -1'500.00 300.00 -300.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'199.06 3'000 -1'800.94 1'747.45 -548.39
31051.00 Frais de réception 0.00 5'000 -5'000.00 3'427.00 -3'427.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'918.00 5'000 -3'082.00 4'583.00 -2'665.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 296.74 2'000 -1'703.26 177.72 119.02
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 4'000 -4'000.00 1'676.40 -1'676.40
31180.00 Immobilisations incorporelles 3'757.35 3'000 757.35 5'368.05 -1'610.70
31200.31 Eau (consommation et épuration) - Abalmmo 0.00 0 0.00 -56.65 56.65
31300.04 Cotisations 188.00 1'500 -1'312.00 140.00 48.00
31300.05 Frais de ports 1'310.95 2'000 -689.05 1'892.00 -581.05
31300.80 Téléphonie fixe 2'162.60 3'100 -937.40 2'569.40 -406.80
31300.85 Téléphonie mobile 1'996.25 1'500 496.25 1'985.75 10.50
31300.90 Autres frais de téléphone 9'736.50 13'500 -3'763.50 0.00 9'736.50
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 54'824.75 52'000 2'824.75 56'943.91 -2'119.16
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 0.00 0 0.00 -87.55 87.55
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.05 1'000 -391.95 608.10 -0.05
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 6'191.80 0 6'191.80 0.00 6'191.80
31370.04 Taxes pour véhicules de services 644.00 1'000 -356.00 715.00 -71.00
31440.00 Entretien des terrains batis et batiments 0.00 0 0.00 1'102'246.22 -1'102'246.22
31440.30 Entretien des terrains batis et batiments - Abalmmo 2'561'134.53 2'650'000 -88'865.47 1'594'502.78 966'631.75
31510.02 Entretien de véhicules 1'353.80 3'000 -1'646.20 1'679.05 -325.25
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 21'486.30 33'000 -11'513.70 35'871.85 -14'385.55
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'237.20 0 1'237.20 0.00 1'237.20
31700.01 Frais de repas 381.05 2'000 -1'618.95 0.00 381.05
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 106.40 1'000 -893.60 0.00 106.40
31700.03 Frais de déplacement (autres) 419.90 2'000 -1'580.10 125.30 294.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 15.00 -15.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 8'612'590.75 8'535'900 76'690.75 8'377°'000.00 235'590.75
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 5'000.00 0 5'000.00 5'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 8'544'362.00 8'525'900 18'462.00 8'362'000.00 182'362.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00
33014.00 Amort. non planif., terrains batis PA cpte général 53'228.75 0 53'228.75 0.00 53'228.75
34 Charges financiéres 1'529'202.50 1'860'000 -330'797.50 1'852'545.51 -323'343.01
34304.00 Travaux de gros entretien, batiments PF 0.00 0 0.00 888'996.08 -888'996.08
34304.30 Travaux de gros entretien, batiments PF - Abalmmo 845'090.05 1'110'000 -264'909.95 223'127.20 621'962.85
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 0 0.00 462'959.93 -462'959.93
34310.30 Entretien courant des biens-fonds par des tiers - Ab.. 684'112.45 750'000 -65'887.55 277'462.30 406'650.15
39 Imputations internes 2'704'007.10 3'572'100 -868'092.90 3'232'889.90 -528'882.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 5'718.15 3'800 1'918.15 3'379.20 2'338.95
39100.00 Prestations de services 111'745.95 387'900 -276'154.05 131'242.40 -19'496.45
39101.00 Prestations informatiques 26'693.00 19'000 7'693.00 16'618.30 10'074.70
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 50'000.00 53'200 -3'200.00 50'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 650.00 -400.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 2'509'600.00 3'107'900 -598'300.00 3'031'000.00 -521'400.00
42 Taxes -20'257.85 -60'000 39'742.15 -2'946.80 -17'311.05
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 -60'000 60'000.00 0.00 0.00
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -266.00 266.00
42600.30 Remboursement de tiers -Abalmmo -20'257.85 0 -20'257.85 -2'680.80 -17'577.05
43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -60'000.00 60'000.00
43100.00 Prest. propres s/fimmo. corp. portées a l'actif 0.00 0 0.00 -60'000.00 60'000.00
44 Revenus financiers -5'309.05 0 -5'309.05 -102'285.71 96'976.66
44114.00 Gains s/ventes de batiments PF 0.00 0 0.00 -102'285.71 102'285.71
44391.00 Autres remboursement de tiers -5'309.05 0 -5'309.05 0.00 -5'309.05
46 Revenus de transfert -7'433.00 0 -7'433.00 -9'266.00 1'833.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'590.00 0 -1'590.00 -8'000.00 6'410.00
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46340.00 Subventions des entreprises publiques -5'843.00 0 -5'843.00 -1'266.00 -4'577.00
48 Revenus extraordinaires -4'383'000.00 -4'383'000 0.00 -4'383'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -4'383'000.00 -4'383'000 0.00  -4'383'000.00 0.00
49 Imputations internes -206'688.92 -103'400 -103'288.92 -56'667.75 -150'021.17
49100.00 Prestations de services -206'688.92 -103'400 -103'288.92 -56'667.75 -150'021.17
119.03 Concierges 1'890'373.95 1'938'200 -47'826.05 1'921'751.73 -31'377.78

Charges 1'967'448.95 2'016'200 -48'751.05 1'998'701.73 -31'252.78

Revenus -77'075.00 -78'000 925.00 -76'950.00 -125.00
30 Charges de personnel 1'861'330.10 1'899'500 -38'169.90 1'895'924.30 -34'594.20
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'484'735.65 1'484'000 735.65 1'487'216.90 -2'481.25
30100.02 Indemnités journaliéres 0.00 0 0.00 1'976.10 -1'976.10
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -2'021.55 2'021.55
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -13'225.30 0 -13'225.30 0.00 -13'225.30
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -2'772.70 0 -2'772.70 -2'450.70 -322.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 16'762.00 18'700 -1'938.00 21'356.45 -4'594.45
30490.02 Allocations compensatoires 8'400.00 9100 -700.00 10'500.00 -2'100.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 31'630.00 35'000 -3'370.00 30'816.25 813.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 80'316.45 76'200 4'116.45 79'450.55 865.90
30500.02 Cotisations patronales AC 16'640.45 15'800 840.45 16'459.60 180.85
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 171'834.05 172'800 -965.95 176'385.75 -4'551.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 15'637.20 23'900 -8'262.80 25'095.00 -9'457.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 31'764.50 48200 -16'435.50 31'424.25 340.25
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 11'972.10 11'900 72.10 11'681.10 291.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'315.35 1'300 15.35 3'332.45 -2'017.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'725.25 2'600 125.25 2'691.75 33.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'325.45 0 2'325.45 0.00 2'325.45
30910.00 Recrutement du personnel 761.95 0 761.95 0.00 761.95
30990.00 Autres charges de personnel 507.70 0 507.70 2'010.40 -1'502.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 100'240.85 110'900 -10'659.15 96'444.43 3'796.42
31000.00 Matériel de bureau 82.05 800 -717.95 0.00 82.05
31010.30 Matériel d'exploitation, fournitures (hors carburant) -.. 71'956.90 73'000 -1'043.10 69'887.33 2'069.57
31020.00 Imprimés, publications 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 378.45 -378.45
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 3'310.35 4'000 -689.65 3'578.45 -268.10
31300.01 Prestations de services de tiers 2'180.50 0 2'180.50 0.00 2'180.50
31300.80 Téléphonie fixe 375.90 600 -224.10 499.10 -123.20
31300.85 Téléphonie mobile 1'167.45 1'000 167.45 906.00 261.45
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 21'167.70 22'000 -832.30 21'031.25 136.45
31700.01 Frais de repas 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 163.85 -163.85
39 Imputations internes 5'878.00 5'800 78.00 6'333.00 -455.00
39100.00 Prestations de services 13.00 0 13.00 468.00 -455.00
39101.00 Prestations informatiques 1'535.00 1'500 35.00 1'535.00 0.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 4'330.00 4'300 30.00 4'330.00 0.00
42 Taxes -4'780.00 -33'000 28'220.00 -6'355.00 1'575.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -4'780.00 -33'000 28'220.00 -6'355.00 1'575.00
44 Revenus financiers -43'805.00 -45'000 1'195.00 -44'280.00 475.00
44710.00 Paiements pour appartements de service PA -43'805.00 -45'000 1'195.00 -44'280.00 475.00
49 Imputations internes -28'490.00 0 -28'490.00 -26'315.00 -2'175.00
49100.00 Prestations de services -28'455.00 0 -28'455.00 -26'157.50 -2'297.50
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -35.00 0 -35.00 -157.50 122.50

Développement territorial 2'272'570.83 2'658'300 -385'729.17 1'638'081.12 634'489.71

Charges 3'302'570.73 3'211'300 91'270.73 2'214'732.12 1'087'838.61

Revenus -1'029'999.90 -553'000 -476'999.90 -576'651.00 -453'348.90
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120.00 Développement territorial 887'711.74 919900 -32'188.26 0.00 887'711.74

Charges 887'711.74 919'900 -32'188.26 0.00 887'711.74
30 Charges de personnel 696'076.15 635'700 60'376.15 0.00 696'076.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 551'362.60 504'300 47'062.60 0.00 551'362.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -92.85 0 -92.85 0.00 -92.85
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'308.00 7'900 -592.00 0.00 7'308.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'058.00 1'400 658.00 0.00 2'058.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 28'207.55 26'800 1'407.55 0.00 28'207.55
30500.02 Cotisations patronales AC 4'740.55 5'400 -659.45 0.00 4'740.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 74'426.60 65'800 8'626.60 0.00 74'426.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 9'095.80 8'400 695.80 0.00 9'095.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'156.80 10'600 556.80 0.00 11'156.80
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'253.45 3'600 653.45 0.00 4'253.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 461.95 500 -38.05 0.00 461.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 956.15 1'000 -43.85 0.00 956.15
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'333.80 0 1'333.80 0.00 1'333.80
30910.00 Recrutement du personnel 807.75 0 807.75 0.00 807.75
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 119'671.34 141'500 -21'828.66 0.00 119'671.34
31000.00 Matériel de bureau 5'200.41 4'500 700.41 0.00 5'200.41
31020.00 Imprimés, publications 6'425.10 6'000 425.10 0.00 6'425.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 996.63 1'700 -703.37 0.00 996.63
31051.00 Frais de réception 4'179.80 6'500 -2'320.20 0.00 4'179.80
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 184.50 500 -315.50 0.00 184.50
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'483.25 7'000 -4'516.75 0.00 2'483.25
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 143.45 300 -156.55 0.00 143.45
31180.00 Immobilisations incorporelles 231.45 0 231.45 0.00 231.45
31300.01 Prestations de services de tiers 15.50 0 15.50 0.00 15.50
31300.04 Cotisations 8'159.65 10'400 -2'240.35 0.00 8'159.65
31300.05 Frais de ports 3'229.70 4'500 -1'270.30 0.00 3'229.70
31300.80 Téléphonie fixe 2'144.40 2'700 -555.60 0.00 2'144.40
31300.85 Téléphonie mobile 488.00 500 -12.00 0.00 488.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 75'692.35 80'000 -4'307.65 0.00 75'692.35
31370.01 Impbts et taxes 5'960.00 0 5'960.00 0.00 5'960.00
31380.00 Cours, examens et conseils 300.00 2'500 -2'200.00 0.00 300.00
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'094.40 0 2'094.40 0.00 2'094.40
31700.01 Frais de repas 566.00 1'500 -934.00 0.00 566.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'176.75 2'000 -823.25 0.00 1'176.75
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 10'000.00 0 10'000.00 0.00 10'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 10'000.00 0 10'000.00 0.00 10'000.00
39 Imputations internes 61'964.25 142'700 -80'735.75 0.00 61'964.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'284.90 10'400 -8'115.10 0.00 2'284.90
39100.00 Prestations de services 10'309.60 17'300 -6'990.40 0.00 10'309.60
39101.00 Prestations informatiques 38'119.75 34'700 3'419.75 0.00 38'119.75
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 9'600.00 79'700 -70'100.00 0.00 9'600.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 600 -350.00 0.00 250.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'400.00 0 1'400.00 0.00 1'400.00
120.01 Planification et aménagement urbain 1'127'977.43 1'231'700 -103'722.57 1'063'561.67 64'415.76

Charges 1'620'357.43 1'581'700 -61'342.57 1'490'190.57 30'166.86

Revenus -392'380.00 -350'000 -42'380.00 -426'628.90 34'248.90
30 Charges de personnel 806'792.85 805'400 1'392.85 644'295.95 162'496.90
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 644'386.90 646'900 -2'513.10 499'488.10 144'898.80
30100.02 Indemnités journaliéres 12'710.35 0 12'710.35 0.00 12'710.35
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -13'253.90 0 -13'253.90 0.00 -13'253.90
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -18'453.60 0 -18'453.60 -2'597.00 -15'856.60
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -15'323.60 0 -15'323.60 0.00 -15'323.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 13'526.75 5'800 7'726.75 7'438.50 6'088.25
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 0 0.00 328.50 -328.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 33'509.35 34'400 -890.65 26'519.90 6'989.45
30500.02 Cotisations patronales AC 6'942.20 7'200 -257.80 5'494.25 1'447.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 94'866.60 81'600 13'266.60 69'569.35 25'297.25
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 11'419.00 10'800 619.00 8'303.05 3'115.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 13'254.15 13'600 -345.85 10'489.80 2'764.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'313.60 3'300 1'013.60 3'465.05 848.55
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30591.00 Fonds de formation professionnelle 549.10 600 -50.90 434.75 114.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'135.95 1'200 -64.05 899.35 236.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 17'210.00 0 17'210.00 14'082.00 3'128.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 380.35 -380.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 96'805.63 160'500 -63'694.37 202'958.12 -106'152.49
31000.00 Matériel de bureau 0.00 0 0.00 1'933.90 -1'933.90
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 1'064.57 -1'064.57
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 0 0.00 155.00 -155.00
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0.00 1'971.40 -1'971.40
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 0 0.00 17.45 -17.45
31180.00 Immobilisations incorporelles 0.00 0 0.00 2'094.40 -2'094.40
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 990.00 -990.00
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 3'335.55 -3'335.55
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 0 0.00 1'804.80 -1'804.80
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 81'707.88 100'000 -18'292.12 130'623.15 -48'915.27
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 305.30 0 305.30 0.00 305.30
31370.01 Imp6ts et taxes 0.00 0 0.00 5'000.00 -5'000.00
31380.00 Cours, examens et conseils 0.00 500 -500.00 1'168.80 -1'168.80
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 14'792.45 60'000 -45'207.55 52'260.35 -37'467.90
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 240.10 -240.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 278.70 -278.70
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 0 0.00 19.95 -19.95
33 Amortissements du patrimoine administratif 509'390.95 526'000 -16'609.05 486'000.00 23'390.95
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 12'000.00 11'000 1'000.00 10'000.00 2'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 25'000.00 25'000 0.00 12'000.00 13'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 450'000.00 452'000 -2'000.00 418'000.00 32'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 22'390.95 38'000 -15'609.05 46'000.00 -23'609.05
36 Charges de transfert 0.00 19'000 -19'000.00 0.00 0.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 0.00 19'000 -19'000.00 0.00 0.00
39 Imputations internes 107'368.00 70'800 36'568.00 156'936.50 -49'568.50
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 1'805.50 -1'805.50
39100.00 Prestations de services 688.00 0 688.00 10'099.65 -9'411.65
39101.00 Prestations informatiques 0.00 0 0.00 18'831.35 -18'831.35
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 53'650.00 0 53'650.00 53'650.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 330.00 0 330.00 250.00 80.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 52'700.00 70'800 -18'100.00 72'300.00 -19'600.00
42 Taxes -2'000.00 0 -2'000.00 -64'491.20 62'491.20
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'000.00 0 -2'000.00 -64'491.20 62'491.20
48 Revenus extraordinaires -350'000.00 -350'000 0.00 -361'837.70 11'837.70
48300.00 Revenus divers extraordinaires 0.00 0 0.00 -161'837.70 161'837.70
48930.00 Prélév. s/préfinancements du capital propre -350'000.00 -350'000 0.00 -200'000.00 -150'000.00
49 Imputations internes -40'380.00 0 -40'380.00 -300.00 -40'080.00
49100.00 Prestations de services -40'380.00 0 -40'380.00 -300.00 -40'080.00
120.02 Permis de construire 256'881.66 506'700 -249'818.34 574'519.45 -317'637.79

Charges 894'501.56 709'700 184'801.56 724'541.55 169'960.01

Revenus -637'619.90 -203'000 -434'619.90 -150'022.10 -487'597.80
30 Charges de personnel 538'245.11 658'700 -120'454.89 652'125.20 -113'880.09
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 422'497.05 527'100 -104'602.95 501'964.65 -79'467.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'287.20 4'200 2'087.20 6'113.20 174.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'580.00 2'300 280.00 2'280.00 300.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 22'432.25 28'000 -5'567.75 26'652.60 -4'220.35
30500.02 Cotisations patronales AC 4'648.10 5'700 -1'051.90 5'514.40 -866.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 54'156.05 68'400 -14'243.95 62'621.80 -8'465.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 5'654.15 8'600 -2'945.85 8'356.55 -2'702.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'871.95 11'100 -2'228.05 10'540.95 -1'669.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'328.90 1'800 528.90 3'638.20 -1'309.30
30591.00 Fonds de formation professionnelle 367.10 500 -132.90 437.35 -70.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 760.50 1'000 -239.50 903.85 -143.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'110.00 0 4'110.00 14'122.00 -10'012.00
30910.00 Recrutement du personnel 3'551.86 0 3'551.86 8'599.30 -5'047.44
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 380.35 -380.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 150.75 1'000 -849.25 18'425.30 -18'274.55
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31000.00 Matériel de bureau 0.00 0 0.00 451.10 -451.10
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 272.00 -272.00
31051.00 Frais de réception 0.00 0 0.00 1'697.50 -1'697.50
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 0 0.00 581.05 -581.05
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 0 0.00 748.95 -748.95
31300.01 Prestations de services de tiers 150.75 1'000 -849.25 145.10 5.65
31300.04 Cotisations 0.00 0 0.00 485.00 -485.00
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 1'682.35 -1'682.35
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 0 0.00 1'108.75 -1'108.75
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 3'513.60 -3'513.60
31340.09 Primes d'assurances 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
31370.01 Imp6ts et taxes 0.00 0 0.00 6'210.00 -6'210.00
31380.00 Cours, examens et conseils 0.00 0 0.00 100.00 -100.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 929.90 -929.90
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
34990.00 Autres charges financieres 0.00 0 0.00 500.00 -500.00
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 340'000.00 50'000 290'000.00 20'000.00 320'000.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 340'000.00 50'000 290'000.00 20'000.00 320'000.00
39 Imputations internes 16'105.70 0 16'105.70 33'491.05 -17'385.35
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 143.85 -143.85
39100.00 Prestations de services 365.70 0 365.70 8'104.40 -7'738.70
39101.00 Prestations informatiques 0.00 0 0.00 9'427.80 -9'427.80
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 15'740.00 0 15'740.00 15'815.00 -75.00
42 Taxes -636'810.10 -203'000 -433'810.10 -148'459.10 -488'351.00
42000.01 Taxes d'exemption pour places de parcs -340'000.00 -50'000 -290'000.00 -20'000.00 -320'000.00
42100.00 Emoluments administratifs -286'602.10 -150'000 -136'602.10 -118'902.60 -167'699.50
42400.02 Prestations de services pour tiers -10'208.00 -3'000 -7'208.00 -9'556.50 -651.50
43 Revenus divers -630.00 0 -630.00 -1'563.00 933.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a l'actif -630.00 0 -630.00 -1'563.00 933.00
44 Revenus financiers -179.80 0 -179.80 0.00 -179.80
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -179.80 0 -179.80 0.00 -179.80

Planif. énergétique, délégué(e) a I'énergie 166'514.96 234'000 -67'485.04 246'645.40 -80'130.44

Charges 383'342.96 709'000 -325'657.04 691'063.40 -307'720.44

Revenus -216'828.00 -475'000 258'172.00 -444'418.00 227'590.00
121.00 Deélégué a I'énergie 166'514.96 234°000 -67'485.04 246'645.40 -80'130.44

Charges 383'342.96 709'000 -325'657.04 691'063.40 -307'720.44

Revenus -216'828.00 -475'000 258'172.00 -444'418.00 227'590.00
30 Charges de personnel 142'740.16 184'300 -41'559.84 188'328.60 -45'588.44
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 112'976.20 145'000 -32'023.80 145'946.10 -32'969.90
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 6'000 -6'000.00 8'989.90 -8'989.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 5'998.30 7'700 -1'701.70 7'748.55 -1'750.25
30500.02 Cotisations patronales AC 1'242.85 1'600 -357.15 1'605.45 -362.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 18'010.80 18'900 -889.20 18'978.60 -967.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 247.35 200 47.35 319.45 -72.10
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'372.60 3'100 -727.40 3'064.95 -692.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 410.60 1'300 -889.40 1'231.80 -821.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 98.30 200 -101.70 126.95 -28.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 203.25 300 -96.75 262.50 -59.25
30910.00 Recrutement du personnel 1'179.91 0 1'179.91 0.00 1'179.91
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 54.35 -54.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 12'617.65 40'500 -27'882.35 42'237.10 -29'619.45
31000.00 Matériel de bureau 0.00 100 -100.00 101.90 -101.90
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 135.00 500 -365.00 252.70 -117.70
31051.00 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 0 0.00 490.00 -490.00
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 232.80 1'000 -767.20 1'259.45 -1'026.65
31300.04 Cotisations 3'700.00 10'000 -6'300.00 3'600.00 100.00
31300.05 Frais de ports 115.05 300 -184.95 104.20 10.85
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31300.80 Téléphonie fixe 148.35 200 -51.65 199.20 -50.85
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 8'000.00 25'000 -17'000.00 35'224.00 -27'224.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 86.45 500 -413.55 94.45 -8.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 200.00 1'000 -800.00 911.20 -711.20
36 Charges de transfert 216'827.60 475'000 -258'172.40 444'418.00 -227'590.40
36350.00 Subventions aux entreprises privées 32'381.00 190'000 -157'619.00 293'098.00 -260'717.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 40'207.60 47'500 -7'292.40 50'000.00 -9'792.40
36370.00 Subventions aux personnes physiques 144'239.00 237'500 -93'261.00 101'320.00 42'919.00
39 Imputations internes 11'157.55 9'200 1'957.55 16'079.70 -4'922.15
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 100 -100.00 645.15 -645.15
39100.00 Prestations de services 4'122.55 600 3'522.55 4'272.05 -149.50
39101.00 Prestations informatiques 3'000.00 4'500 -1'500.00 3'000.00 0.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 4'035.00 4'000 35.00 7'682.50 -3'647.50
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 480.00 -480.00
45 Prélévements sur fonds et financ. spéciaux -216'828.00 -475'000 258'172.00 -444'418.00 227'590.00
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -216'828.00 -475'000 258'172.00 -444'418.00 227'590.00
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08 URBANISME

119.01 GERANCE DES BATIMENTS

30100.01 Salaire personnel administratif et exploitation Transfert de 0.3 EPT a 119.03 Concierges

31200.02 Electricité Charges réparties dans la nouvelle nature Abalmmo (cpte
N°31200.32) depuis 01.07.2017. La modification n’a pas pu étre
faite sur le budget 2018.

31200.09 Autres charges d’alimentation et élimination Charges réparties dans les nouvelles natures Abalmmo (cptes
N°31200.33 ; 312000.34 ;31200.35; 31200.36 ;31200.39) depuis
01.07.2017. La modification n’a pas pu étre faite sur le budget
2018. Une erreur avait été détectée lors des comptes 2017 ainsi
que le changement ‘énergie de chauffage dans plusieurs
béatiments. Elle a été rectifiée sur le budget 2019.

31200.36 Pellet- Abalmmo Antérieurement, ces frais étaient pris dans I'entretien (cpte
31440.00 puis 31440.30 dés Abalmmo)

31200.39 Frais de chauffage - Abalmmo Idem 31200.36

31340.01 Primes d’assurances biens-fonds Fond d’auto-assurance PA et PF, calculé en fonction du volume
de travaux.

31340.31 Assurances Abalmmo Mise a jour des indices de calcul de primes de I'assurance ECAP

31620.00 Mensualités de leasing opérationnel Ristourne de consommation de gaz a Pl. Numa-Droz 3.

31690.30 Locaux vides Gérance PA - Abalmmo Le nouveau logiciel métier Abalmmo traite les états locatifs au
théorique et impute ainsi la part des vacants

31810.00 Pertes sur créances effectives Diminution des pertes sur actes de défaut de biens

31990.00 Autres charges d’exploitation Décompte de frais accessoires non refacturés au mandants tiers.

31990.30 Autres charges d’exploitation -Abalmmo Décompte de frais accessoires non refacturés a charge du
propriétaire.

34000.00 Intéréts passifs des engagements courants Intéréts Viteos suite a 'abandon des acomptes

34314.30 Locaux vides Gérance PF- Abalmmo Le nouveau logiciel métier Abalmmo traite les états locatifs au
théorique et impute ainsi la part des vacants

34391.09 Autres charges d’alimentation et élimination Charges réparties dans les nouvelles natures Abalmmo (cptes N°
34391.31, 34391.32, 34391.33, 34391.35, 34391.39, 34399.00,
34399.30, 34990.00).

36370.00 Subventions aux personnes physiques Participation de la Ville en diminution suite a disparition
progressive des subventions LCAP

39100.00 Prestations de services Prestations d’autres services faussement facturées et imputées a
I'entité 119.01 en lieu et place de I'entité 119.02

42400.02 Prestations de services pour tiers Mandat réduit pour les prestations a Prévoyance.ne (deux
batiments enlevés du mandat et vente d’'un immeuble).

42600.00 Remboursement tiers Charges réparties dans la nouvelle nature Abalmmo (cpte
N°42600.30)

42600.30 Remboursement tiers - Abalmmo Refacturation des charges avec le nouveau logiciel Abalmmo.
Lié également au plan comptable

44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF La différence se retrouve dans la nature 34314.30.

44390.00 Remboursement des charges Refacturation des charges avec le nouveau logiciel Abalmmo. Lié
également au plan comptable
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44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA Les recettes EOREN antérieurement imputées sur la nature
44790.00 ont été ajoutées a cette nature. Le solde de la
différence correspond aux vacants imputés sur la nature
31690.30

44790.00 Autres produits des biens-fonds PA Les recettes EOREN ont été imputées sur la nature 44700.00

49100.00 Prestations de services Différence due aux honoraires de gérance 2017 imputés sur 2018
suite aux contraintes Abalmmo.

119.02 BATIMENTS

31440.30 Entretien des terrains batis et batiments — Faute des ressources nécessaires, un certain nombre de travaux

Abalmmo d’entretien non urgents ont di étre différés.

31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles Faute des ressources nécessaires, un certain nombre de projet
de développement sur GESPATRI n’ont pu étre entrepris.

33001.00 Amort. planif. Terrain batis PA du cpte général | Ajustement par le service financier en fonction du volume
d’investissement réalisé ou planifié

34304.30 Travaux de gros entretien, batiments PF — Faute des ressources nécessaires, un certain nombre de travaux

Abalmmo d’entretien non urgents ont di étre différés.
34310.30 Entretien courant des biens-fonds par des tiers | Faute des ressources nécessaires, un certain nombre de travaux
— Abalmmo d’entretien non urgents ont di étre différés.

39100.00 Prestations de services Prestations d’autres services faussement facturées et imputées a
I'entité 119.01 en lieu et place de I'entité 119.02.

39101.00 Prestations informatiques Nouveau matériel informatique pour secrétaire de service.

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Les intéréts et charges calculés par le service financier suivent la
courbe des investissements de I'année précédente.

42600.30 Remboursement de tiers — Abalmmo Recettes WC féte des vendanges 2018.

49100.00 Prestations de services Différence due aux honoraires de gérance 2017 imputés sur 2018
suite aux contraintes Abalmmo.

119.03 CONCIERGES

31300.01 Prestations de service de tiers Budget de 1'000 francs prévu par erreur sur le compte 31700.09
« Autres frais » a la place de celui-ci. Dépassement de 1'180.50
da a la prise en charge de nettoyages dans le College de la
promenade lors d’une manifestation soutenue par la Ville

42400.02 Prestations de service pour tiers Le budget de 33'000 francs représente les indemnités de piquet
des concierges colléges qui doivent étre remboursées par le
Service des sports et le Service de la culture et de l'intégration.
Seule la part du Service de la culture et de l'intégration revient sur
ce compte a raison de 4'780.- francs. La part du Service des
sports de 28'455 francs est versée sur le compte 49100.00
« Prestations de services »

120.00 DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Erreur dans montants au budget 18 entre EG 120.00 et 120.02
suite a réorganisation du Service du développement territorial

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts En 2018, les mandats externes gérés par 'EG étaient
essentiellement inclus dans les investissements

31430.00 Entretien d’autres ouvrages de génie-civil Pas de besoins d’entretien apparus en cours d’année

33 Amortissements du patrimoine administratif Montant dépendant du volume des investissements des exercices
antérieurs, non budgété pour 2018

390200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation Loyers des locaux réunis dans budget de 'EG 120.00 mais
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ventilés par erreur dans les comptes de chaque entité.

120.01 PLANIFICATION ET AMENAGEMENT URBAIN

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Engagement architecte en CDD pour remplacement titulaire en
congé maternité

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Formation post grade et autres formations continues (compte
géré par les RH)

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Crédit supplémentaire de 55'000.- demandé pour participation de
la Ville aux ateliers COMUL et extourne de 60'000 a charge du
projet des Jeunes-Rives (erreur d’écriture en 2017)

31430.00 Entretien d’autres ouvrages de génie-civil Rubrique difficile a estimer au budget (dépend des besoins
d’entretien apparaissant en cours d’année)

33 Amortissements du patrimoine administratif Montant dépendant du volume des investissements des exercices
antérieurs

36670.00 Subventions aux personnes physiques Analyses urbanistiques en soutien a développement de projets
privés : compte non sollicité en 2018

390200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation Loyers des locaux réunis dans budget de 'EG 120.00 mais
ventilés par erreur dans les comptes de chaque entité.

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Montant dépendant du volume des investissements des exercices
antérieurs

49100.00 Prestations de services Recette de 40'000.- correspondant a un prélévement au fond
communal pour les places de jeux destiné a la place de jeux du
jardin Hermann Russ (a extourner sur compte d’investissement)

120.02 PERMIS DE CONSTRUIRE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Poste d’architecte responsable permis de construire vacant 3
mois et repourvu avec un salaire inférieur au budget + Erreur
dans montants au budget 18 entre EG 120.00 et 120.02 suite a
réorganisation du Service du développement territorial

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Participation du personnel a divers séminaires (compte géré par
le SRH)

30910.00 Recrutement du personnel Recrutement de l'inspecteur des constructions suite a départ en
retraite du titulaire

35110.00 Attributions aux fonds du capital propre Montant versé au fonds pour I'amélioration de 'accessibilité au
centre-ville, dépendant des recettes comptabilisées au 42000.01

390200.00 Fermages, loyers, frais d’utilisation Loyers des locaux réunis dans budget de 'EG 120.00 mais
ventilés par erreur dans les comptes de chaque entité.

42100.00 Emoluments administratifs Montant dépendant de la nature et du volume des projets
sanctionnés

42100.01 Taxe d’exemption pour places de parc Montant dépend de la nature des projets sanctionnés

42200.02 Prestations de services pour tiers Prestations supplémentaires effectuées par I'architecte-urbaniste

a titre d’architecte-conseil de Corcelles-Cormondréche et La Téne
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09 Environnement 806'057.22 581'800 224'257.22 768'649.96 37'407.26

Charges 5'067'733.68 4'968'000 99'733.68  4'615'943.44 451'790.24

Revenus -4'261'676.46 -4'386'200 124'523.54 -3'847'293.48 -414'382.98

Caves de la Ville 400'142.01 8'600 391'542.01 84'831.97 315'310.04

Charges 768'091.32 745'800 22'291.32 807'904.82 -39'813.50

Revenus -367'949.31 -737'200 369'250.69 -723'072.85 355'123.54
122.00 Caves de la Ville 400'142.01 8'600 391'542.01 84'831.97 315'310.04

Charges 768'091.32 745'800 22'291.32 807'904.82 -39'813.50

Revenus -367'949.31 -737'200 369'250.69 -723'072.85 355'123.54
30 Charges de personnel 231'306.65 228'200 3'106.65 232'708.95 -1'402.30
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 194'780.20 187'000 7'780.20 191'467.50 3'312.70
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -5'176.30 0 -5'176.30 0.00 -5'176.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'088.00 1100 988.00 1'044.00 1'044.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 10'341.80 10'000 341.80 10'166.55 175.25
30500.02 Cotisations patronales AC 2'142.75 2'100 42.75 2'106.20 36.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 20'998.80 22'100 -1'101.20 21'105.60 -106.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 426.50 300 126.50 419.25 7.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'090.05 4'000 90.05 4'020.45 69.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'094.70 1'000 94.70 943.80 150.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 169.60 200 -30.40 166.45 3.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 350.55 400 -49.45 344.95 5.60
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 761.20 -761.20
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 163.00 -163.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 509'386.37 488'100 21'286.37 554'489.36 -45'102.99
31000.00 Matériel de bureau 1'025.85 1'000 25.85 424.50 601.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 81'553.02 65'000 16'553.02 89'196.25 -7'643.23
31010.02 Carburants voitures/machines 568.20 1'000 -431.80 786.00 -217.80
31020.00 Imprimés, publications 2'397.53 2'000 397.53 3'806.00 -1'408.47
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 134.80 1'000 -865.20 44.80 90.00
31050.00 Denrées alimentaires 5'713.60 5'000 713.60 6'822.65 -1'109.05
31051.00 Frais de réception 7'795.55 10'000 -2'204.45 7'785.50 10.05
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 9'647.85 1'000 8'647.85 2'255.20 7'392.65
31110.01 Achats de machines et outils 19'250.49 10'000 9'250.49 2'011.05 17'239.44
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 2'619.90 0 2'619.90 0.00 2'619.90
31200.01 Eau - PA 5'008.10 4'000 1'008.10 2'813.95 2'194.15
31200.02 Electricité 14'782.90 18'000 -3'217.10 19'446.30 -4'663.40
31200.03 Gaz 593.90 100 493.90 0.00 593.90
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 2'072.35 1'500 572.35 2'671.50 -599.15
31300.01 Prestations de services de tiers 305'518.90 300'000 5'518.90 354'266.55 -48'747.65
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'047.70 1'500 -452.30 2'326.41 -1'278.71
31300.04 Cotisations 930.00 1'000 -70.00 1'874.30 -944 .30
31300.05 Frais de ports 550.20 3'500 -2'949.80 85.40 464.80
31300.80 Téléphonie fixe 1'034.15 1'000 34.15 891.15 143.00
31300.85 Téléphonie mobile 566.85 1'000 -433.15 909.20 -342.35
31300.90 Autres frais de téléphone 312.75 0 312.75 1'332.10 -1'019.35
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 2'747.05 1'000 1'747.05 38.90 2'708.15
31332.00 Contrat de prestation informatique 1'276.25 1'000 276.25 852.70 423.55
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.05 1'000 -391.95 608.10 -0.05
31340.09 Primes d'assurances 28'888.25 30'000 -1"111.75 28'239.45 648.80
31370.01 Impbts et taxes 3'252.00 10'000 -6'748.00 5'142.10 -1'890.10
31370.04 Taxes pour véhicules de services 623.00 1'000 -377.00 838.00 -215.00
31510.01 Entretien de machines et outils 6'492.99 10'000 -3'507.01 6'954.50 -461.51
31510.02 Entretien de véhicules 635.69 4'000 -3'364.31 1'411.95 -776.26
31700.03 Frais de déplacement (autres) 416.00 500 -84.00 0.00 416.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'322.50 2'000 -677.50 394.25 928.25
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 0.00 0 0.00 10'260.60 -10'260.60
34 Charges financiéres 655.45 0 655.45 699.61 -44.16
34990.00 Autres charges financiéres 655.45 0 655.45 699.61 -44.16
36 Charges de transfert 9'500.00 9'500 0.00 0.00 9'500.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 9'500.00 9'500 0.00 0.00 9'500.00
39 Imputations internes 17'242.85 20'000 -2'757.15 20'006.90 -2'764.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 676.75 1'200 -523.25 467.10 209.65
39100.00 Prestations de services 676.68 1'200 -523.32 3'492.38 -2'815.70
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39101.00 Prestations informatiques 4'042.00 5'700 -1'658.00 4'200.00 -158.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 10'000.00 10'000 0.00 10'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 1'847.42 1'900 -52.58 1'847.42 0.00
42 Taxes -517'719.61 -660'000 142'280.39 -823'505.11 305'785.50
42500.00 Ventes -517'719.61 -660'000 142'280.39 -823'505.11 305'785.50
43 Revenus divers 225'000.00 0 225'000.00 194'700.00 30'300.00
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis -87'000.00 0 -87'000.00 0.00 -87'000.00
43209.00 Variations de stocks (cpte de dimin. de revenu) 312'000.00 0 312'000.00 194'700.00 117'300.00
44 Revenus financiers -68.40 0 -68.40 -0.29 -68.11
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -68.40 0 -68.40 -0.29 -68.11
49 Imputations internes -75'161.30 -77'200 2'038.70 -94'267.45 19'106.15
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -75'161.30 -77'200 2'038.70 -94'267.45 19'106.15

Domaines, délégué(e) aux affaires fonciéres -128'196.12 33'500 -161'696.12 -148'642.53 20'446.41

Charges 2'215'821.15 1'994'100 221'721.15 1'899'808.22 316'012.93

Revenus -2'344'017.27 -1'960'600 -383'417.27 -2'048'450.75 -295'566.52
123.00 Domaines -128'196.12 33'500 -161'696.12 -148'642.53 20'446.41

Charges 2'215'821.15 1'994'100 221'721.15 1'899'808.22 316'012.93

Revenus -2'344'017.27 -1'960'600 -383'417.27 -2'048'450.75 -295'566.52
30 Charges de personnel 366'072.00 359'800 6'272.00 354'607.55 11'464.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 297'192.40 293'100 4'092.40 287'643.50 9'548.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 15'876.10 15'600 276.10 15'272.80 603.30
30500.02 Cotisations patronales AC 3'289.15 3'300 -10.85 3'163.45 125.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 38'834.60 37'900 934.60 36'297.20 2'537.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 651.15 600 51.15 630.70 20.45
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'279.25 6'200 79.25 6'040.30 238.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'521.25 2'200 321.25 2'180.30 340.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 260.05 300 -39.95 249.95 10.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 538.05 600 -61.95 517.40 20.65
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 630.00 0 630.00 1'100.00 -470.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 820.80 -820.80
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 691.15 -691.15
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. -2'359.70 11'500 -13'859.70 2'142.35 -4'502.05
31300.80 Téléphonie fixe 896.10 900 -3.90 1'012.00 -115.90
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 600 -600.00 0.00 0.00
31340.09 Primes d'assurances 416.95 0 416.95 0.00 416.95
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 1'327.25 0 1'327.25 1'130.35 196.90
31810.00 Pertes sur créances effectives -5'000.00 10'000 -15'000.00 0.00 -5'000.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 67'225.00 67'500 -275.00 76'186.65 -8'961.65
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 7'000.00 7'500 -500.00 7'500.00 -500.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 7'000.00 7'000 0.00 8'561.65 -1'5661.65
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 53'000.00 53'000 0.00 53'000.00 0.00
33019.00 Amort. non planif., autres immo. corpo. PA du cpte .. 225.00 0 225.00 7'125.00 -6'900.00
34 Charges financiéres 964'455.15 691'500 272'955.15 668'119.17 296'335.98
34110.00 Pertes réalisées sur les terrains PF 124'150.00 0 124'150.00 0.00 124'150.00
34114.00 Pertes réalisées sur les batiments PF 281'034.48 0 281'034.48 0.00 281'034.48
34300.00 Travaux de gros entretien, terrains PF 74'480.05 70'500 3'980.05 82'723.65 -8'243.60
34304.00 Travaux de gros entretien, batiments PF 302'190.43 300'000 2'190.43 303'318.19 -1'127.76
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 10'333.35 60'000 -49'666.65 75'616.05 -65'282.70
34311.02 Carburant utilisé pour PF 1'134.70 2'000 -865.30 1'737.85 -603.15
34312.01 Acquisition de meubles et appareils de bureau 173.00 1'000 -827.00 0.00 173.00
34312.05 Acquisition de matériel informatique 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
34313.03 Entretien de véhicules 4'460.50 7'500 -3'039.50 671.60 3'788.90
34314.05 Autres loyers et frais d'utilisation 380.00 200 180.00 230.00 150.00
34314.40 Locaux vides Domaines PF - Abalmmo 0.00 0 0.00 30.00 -30.00
34315.01 Frais de repas 119.10 300 -180.90 9.00 110.10
34315.03 Frais de déplacement (autres) 38.00 200 -162.00 82.00 -44.00
34315.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 800 -800.00 44.10 -44.10
34390.01 Matériel de bureau 190.80 1'000 -809.20 415.60 -224.80
34390.02 Imprimés, publications 893.25 4'500 -3'606.75 3'233.85 -2'340.60
34390.06 Frais de réception 2'916.50 5'000 -2'083.50 2'257.90 658.60
34391.01 Eau - PF 14'622.10 21'500 -6'877.90 21'795.35 -7'173.25
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34391.02 Electricité 13'861.05 20'500 -6'638.95 15'719.20 -1'858.15
34391.03 Gaz 16'043.05 19'000 -2'956.95 16'798.15 -755.10
34391.04 Mazout 673.25 1'200 -526.75 917.60 -244.35
34391.09 Autres charges d'alimentation et élimination 1'637.04 2'500 -862.96 1'641.60 -4.56
34392.00 Taxes d'évac. eaux usées et d'élimin. ordures 265.40 300 -34.60 210.00 55.40
34393.01 Impdts et taxes 20'195.95 24'000 -3'804.05 18'688.30 1'507.65
34393.04 Taxes pour véhicules de services 591.00 1'000 -409.00 449.00 142.00
34394.01 Primes d'assurances des biens-fonds 39'271.45 46'000 -6'728.55 37'032.40 2'239.05
34394.02 Primes d'assurances véhicules 1'366.10 1'500 -133.90 1'366.20 -0.10
34394.09 Primes d'assurances 12'568.55 14'000 -1'431.45 12'510.85 57.70
34395.01 Prestations de services de tiers 7'867.05 35'000 -27'132.95 30'022.95 -22'155.90
34395.03 Frais de téléphones et télécommunications 567.75 0 567.75 571.95 -4.20
34395.04 Cotisations 0.00 0 0.00 30.00 -30.00
34395.05 Frais de ports 951.20 1'000 -48.80 862.35 88.85
34397.00 Honoraires de conseillers externes et experts 31'479.25 50'000 -18'520.75 39'133.43 -7'654.18
34990.00 Autres charges financieres 0.80 0 0.80 0.05 0.75
36 Charges de transfert 16'881.10 15'000 1'881.10 16'461.15 419.95
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 16'881.10 15'000 1'881.10 16'461.15 419.95
39 Imputations internes 803'547.60 848'800 -45'252.40 782'291.35 21'256.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'526.40 800 1'726.40 1'787.05 739.35
39100.00 Prestations de services 52'311.20 89'500 -37'188.80 42'459.30 9'851.90
39101.00 Prestations informatiques 4'070.00 4'000 70.00 4'055.00 15.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 13'740.00 13'700 40.00 13'740.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 300.00 300 0.00 450.00 -150.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 730'600.00 740'500 -9'900.00 719'800.00 10'800.00
42 Taxes -8'130.40 -64'500 56'369.60 56'677.10 -64'807.50
42300.00 Ecolages -1'164.75 0 -1'164.75 0.00 -1'164.75
42600.00 Remboursement de tiers -6'965.65 -64'500 57'534.35 56'677.10 -63'642.75
43 Revenus divers 0.00 -5'000 5'000.00 -3'241.10 3'241.10
43100.00 Prest. propres s/fimmo. corp. portées a l'actif 0.00 -5'000 5'000.00 -3'241.10 3'241.10
44 Revenus financiers -1'859'345.97 -1'378'500 -480'845.97 -1'563'084.25 -296'261.72
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -76.55 0 -76.55 -85.05 8.50
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF -323'139.97 0 -323'139.97 -8'625.00 -314'514.97
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -1'487'329.20 -1'364'300 -123'029.20 -1'5631'936.90 44'607.70
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF 0.00 -4'200 4'200.00 0.00 0.00
44390.00 Remboursement de charges -16'849.10 -10'000 -6'849.10 -20'024.05 3'174.95
44391.00 Autres remboursement de tiers -12'751.15 0 -12'751.15 -1'913.25 -10'837.90
44399.00 Autres produits des biens-fonds PF -19'200.00 0 -19'200.00 -500.00 -18'700.00
48 Revenus extraordinaires -304'000.00 -304'000 0.00 -304'000.00 0.00
48930.00 Preélév. s/préfinancements du capital propre -275'000.00 -275'000 0.00 -275'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -29'000.00 -29'000 0.00 -29'000.00 0.00
49 Imputations internes -172'540.90 -208'600 36'059.10 -234'802.50 62'261.60
49100.00 Prestations de services -22'228.83 -400 -21'828.83 -48'935.43 26'706.60
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -148'714.65 -206'600 57'885.35 -184'269.65 35'555.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -1'597.42 -1'600 2.58 -1'597.42 0.00

Foréts 439'941.08 481'300 -41'358.92 774'466.97 -334'525.89

Charges 1'989'650.96 2'169'700 -180'049.04 1'850'236.85 139'414.11

Revenus -1'549'709.88 -1'688'400 138'690.12 -1'075'769.88 -473'940.00
124.00 Entretien des foréts 439'941.08 481'300 -41'358.92 774'466.97 -334'525.89

Charges 1'989'650.96 2'169'700 -180'049.04 1'850'236.85 139'414.11

Revenus -1'549'709.88 -1'688'400 138'690.12 -1'075'769.88 -473'940.00
30 Charges de personnel 1'064'682.05 1'099'000 -34'317.95 1'089'928.10 -25'246.05
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 857'865.80 884'500 -26'634.20 876'579.95 -18'714.15
30100.02 Indemnités journaliéres 705.40 0 705.40 0.00 705.40
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -3'074.95 0 -3'074.95 0.00 -3'074.95
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'942.40 0 -1'942.40 -2'711.20 768.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'640.00 10'500 -5'860.00 7'685.00 -3'045.00
30490.02 Allocations compensatoires 3'600.00 3'600 0.00 3'800.00 -200.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 45'228.15 47'000 -1'771.85 45'067.50 160.65
30500.02 Cotisations patronales AC 9'370.35 9'800 -429.65 9'327.95 42.40
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30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 100'758.60 101'200 -441.40 101'472.20 -713.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 15'755.60 15'100 655.60 14'852.55 903.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 17'887.80 18'600 -712.20 17'825.10 62.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 6'847.30 6'300 547.30 6'322.95 524.35
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'081.60 800 281.60 1'079.15 2.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'5633.55 1'600 -66.45 1'527.80 5.75
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 3'021.25 0 3'021.25 4'132.45 -1'111.20
30990.00 Autres charges de personnel 1'354.00 0 1'354.00 2'916.70 -1'562.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 671'630.92 854'600 -182'969.08 550'121.22 121'509.70
31000.00 Matériel de bureau 363.60 1'000 -636.40 361.70 1.90
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 109'759.81 120'000 -10'240.19 63'637.55 46'122.26
31010.02 Carburants voitures/machines 18'016.25 20'000 -1'983.75 14'455.50 3'560.75
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 340.00 200 140.00 48.00 292.00
31051.00 Frais de réception 3'462.95 2'000 1'462.95 2'092.95 1'370.00
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 7'865.80 14'000 -6'134.20 3'668.20 4'197.60
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 10'792.15 12'000 -1'207.85 7'868.40 2'923.75
31200.02 Electricité 1'263.00 1'000 263.00 2'053.30 -790.30
31200.05 Chauffage a distance 4'805.80 5'000 -194.20 4'611.65 194.15
31300.01 Prestations de services de tiers 459'970.21 610'000 -150'029.79 382'871.02 77'099.19
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 162.10 -162.10
31300.04 Cotisations 3'045.00 3'600 -5655.00 2'612.00 433.00
31300.05 Frais de ports 900.50 1'000 -99.50 856.85 43.65
31300.80 Téléphonie fixe 444.75 500 -55.25 859.40 -414.65
31300.85 Téléphonie mobile 2'757.55 0 2'757.55 2'670.40 87.15
31300.90 Autres frais de téléphone 857.85 0 857.85 692.70 165.15
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 5'000 -5'000.00 0.00 0.00
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 535.30 600 -64.70 529.95 5.35
31340.02 Primes d'assurances véhicules 3'340.15 3'500 -159.85 3'340.40 -0.25
31370.01 Impbts et taxes 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 2'798.05 2'500 298.05 2'769.40 28.65
31510.01 Entretien de machines et outils 11'133.10 15'000 -3'866.90 24'048.10 -12'915.00
31510.02 Entretien de véhicules 5'053.35 10'000 -4'946.65 2'957.75 2'095.60
31700.01 Frais de repas 6'581.00 9'000 -2'419.00 8'445.00 -1'864.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 12'056.05 12'000 56.05 12'401.40 -345.35
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 4'456.35 3'000 1'456.35 5'406.85 -950.50
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 -230.60 230.60
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'032.35 2'000 -967.65 931.25 101.10
33 Amortissements du patrimoine administratif 36'000.02 36'000 0.02 30'000.00 6'000.02
33005.00 Amortissements planifiés, foréts PA 30'000.02 30'000 0.02 30'000.00 0.02
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 6'000.00 6'000 0.00 0.00 6'000.00
34 Charges financiéres 4'741.12 8'000 -3'258.88 6'170.28 -1'429.16
34990.00 Autres charges financieres 4'741.12 8'000 -3'258.88 6'170.28 -1'429.16
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 59'515.00 70'000 -10'485.00 62'943.00 -3'428.00
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 59'515.00 70'000 -10'485.00 62'943.00 -3'428.00
39 Imputations internes 153'081.85 102100 50'981.85 111'074.25 42'007.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'912.05 1'200 1'712.05 1'990.85 921.20
39100.00 Prestations de services 11'465.80 1'300 10'165.80 8'057.00 3'408.80
39101.00 Prestations informatiques 2'000.00 2'000 0.00 4'922.40 -2'922.40
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 17'404.00 18'000 -596.00 17'504.00 -100.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 118'700.00 79'000 39'700.00 78'000.00 40'700.00
42 Taxes -840'999.63 -1'032'000 191'000.37 -659'391.98 -181'607.65
42000.03 Taxes d'exemption pour plantation d'arbres 0.00 -2'000 2'000.00 -3'441.62 3'441.62
42400.02 Prestations de services pour tiers -31'444.16 -50'000 18'555.84 -63'905.14 32'460.98
42500.00 Ventes -809'5655.47 -980'000 170'444.53 -592'045.22 -217'510.25
43 Revenus divers -54'577.00 0 -54'577.00 -9'042.00 -45'535.00
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis -54'577.00 0 -54'577.00 -9'042.00 -45'535.00
44 Revenus financiers -46'510.20 -50'100 3'589.80 -40'315.00 -6'195.20
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -15.00 15.00
44510.00 Revenus de participations PA 0.00 -100 100.00 -200.00 200.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -46'510.20 -50'000 3'489.80 -40'100.00 -6'410.20
45 Prélevements sur fonds et financ. spéciaux -241'000.00 -241'000 0.00 0.00 -241'000.00
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre -241'000.00 -241'000 0.00 0.00 -241'000.00
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46 Revenus de transfert -306'912.55 -283'000 -23'912.55 -305'950.80 -961.75
46100.00 Dédommagements de la Confédération -7'550.20 -7'000 -550.20 -7'258.05 -292.15
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -94'193.35 -100'000 5'806.65 -93'129.20 -1'064.15
46300.00 Subventions de la Confédération -148'074.95 -120'000 -28'074.95 -153'405.70 5'330.75
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -57'094.05 -56'000 -1'094.05 -52'157.85 -4'936.20
48 Revenus extraordinaires -29'000.00 -29'000 0.00 -29'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liee au retraitement du PA -29'000.00 -29'000 0.00 -29'000.00 0.00
49 Imputations internes -30'710.50 -53'300 22'589.50 -32'070.10 1'359.60
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -6'646.50 -900 -5'746.50 -4'840.60 -1'805.90
49100.00 Prestations de services -2'649.00 -26'500 23'851.00 -2'386.50 -262.50
49400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques -21'415.00 -25'900 4'485.00 -24'843.00 3'428.00

Environnement, délégué(e) a I'environnement 94'170.25 58'400 35'770.25 57'993.55 36'176.70

Charges 94'170.25 58'400 35'770.25 57'993.55 36'176.70
125.00 Délégué a I'environnement 94'170.25 58'400 35'770.25 57'993.55 36'176.70

Charges 94'170.25 58'400 35'770.25 57'993.55 36'176.70
30 Charges de personnel 94'163.05 58'400 35'763.05 57'961.50 36'201.55
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 74'581.50 46'200 28'381.50 46'163.70 28'417.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'643.55 1'200 443.55 1'063.70 579.85
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 3'960.05 2'500 1'460.05 2'451.15 1'508.90
30500.02 Cotisations patronales AC 820.30 600 220.30 507.70 312.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 10'594.85 6'200 4'394.85 6'138.45 4'456.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 163.20 100 63.20 100.90 62.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'566.35 1'000 566.35 968.85 597.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 634.05 400 234.05 389.35 244.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 64.90 100 -35.10 40.00 24.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 134.30 100 34.30 83.35 50.95
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 54.35 -54.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 7.20 0 7.20 32.05 -24.85
31700.03 Frais de déplacement (autres) 7.20 0 7.20 0.00 7.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 0 0.00 32.05 -32.05
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122.00 CAVES

30100.01 Salaire personnel admin. et exploitation Engagement d’une caviste pour les vendanges suite aux soucis
avec le caviste en place

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Mise en bouteille plus importante

31050.00 Denrées alimentaires Apéritif et réception en cave en augmentation

31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises | Achat de barriques supplémentaire

31110.01 Achat de machines et outils Remplacement des tuyaux, cause sanitaire

31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux Polo Festi’Neuch, équipement de travail cave

31200.01 Eau-PA Utilisation pour refroidir les moQts en vendanges

31300.01 Prestations de services de tiers Téacheronnage légeérement plus élevé

31330.00 Charges d'utilisations informatiques Cours WinBiz introduction au contréle de cave

43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis | Hausse du stock (vin en vases et bouteilles)

43209.00 Variations de stocks (cpte de dimin.de revenu) | Abattement extraordinaire sur les stocks de vin

42500.00 Ventes Pas de vente importante en vrac en 2018

123.00 SERVICE DES DOMAINES

30100.01 Salaires personnel administratif et Augmentation des charges suite a la réévaluation de fonction des
exploitation architectes (SBAT et domaines)
31810.00 Pertes sur créances effectives Diminution de la provision de 5'000 francs sur les débiteurs
douteux (ducroire) au 31.12.2018, car risque débiteurs réduit
34110.00 Pertes réalisées sur les terrains PF Exmatriculation d’un bien-fonds privé communal versé au PA
avec perte de 69'900 francs (mise a zéro de sa valeur au bilan) et
perte de 54'250 francs sur la vente d’un terrain (bf 9508) aux
Cadolles en dessous de sa valeur au bilan
34114.00 Pertes réalisées sur les batiments PF La vente de la part de copropriété de la Rouvraie s’est faite en-
dessous de sa valeur au bilan engendrant ainsi une perte de
281’000 francs
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des Suppression des charges de copropriété de la Rouvraie suite a la
tiers vente de la part de copropriété le 11.07.2018
34394.01 Primes d’assurances Diminution temporaire des primes totales suite aux sinistres
34397.00 Honoraires des conseillers externes Prestations en-dessous de I'enveloppe budgétaire, économie des
charges de fonctionnement de 18500 francs (peu d’acquisition au
PA par rapport a 2017)
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et Augmentation de la rétribution au canton de la part de redevance
concordats du droit de superficie distinct et permanent (DDP) Jeunes-Rives
(compte 44300.00 loyers et fermages)
39100.00 Prestations de service Diminution des prestations des services internes liées a I'entretien
des terrains du PF de plus de 37'000 francs
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Diminution de 10'000 francs des intéréts et des charges
financiéres théoriques par rapport au budget (yc réévaluation du
PF)
44110.00 Gains provenant des ventes de terrains PF Gains totaux de plus de 323'000 francs provenant de la vente du
domaine de la Biche en DDP au 01.01.2018 avec plus-value de
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22'500 francs et une redevance annuelle pour le terrain de plus
de 520 francs (25'000 francs/50 ans), vente d’un terrain a
Maujobia en ZUP (valeur au bilan nulle) pour 3'575 francs et
vente de Pierre-Gelée a Corcelles-Cormondréche avec plus de
297'000 de plus-value

44300.00 Loyers et fermages biens-fonds PF

123'000 francs de revenus locatifs supplémentaires (dont 16'000
francs de recettes en moins sur le compte 49200.00)

44390.00 Remboursement de charges

6’850 francs de recettes supplémentaires (refacturation des
charges) qui compensent les augmentations des charges

44399.00 Autres produits des biens-fonds PF

19'200 francs d’'indemnité unique pour la pose de parois anti-bruit
CFF

49100.00 Prestations de services

Refacturation aux services demandeurs des plans de mutation
pour cession au DPCom, frais notariés, mises a ban et ACR pour
prés de 22'200 francs

48930.00 Prélévement s/préfinancements du capital

propre

Prélevement extraordinaire sur le fond d’agglomération et de
valorisation urbaine de 275'000 francs

48950.00 Prélévement s/réserve liée au retraitement du

PA

Suite a la réévaluation au 31.12.2017, les amortissements sur les
plus-values réalisées sont compensées par un prélévement a la
réserve de réévaluation du PA créée de 29'000 francs

49200.00 Fermages, loyers, frais d’utilisation

Diminution de la recette loyer pour la Rouvraie de 41'000 francs
par imputation interne suite a sa vente le 11.07.2018 et transferts
des recettes provenant des loyer dépdts dans locatifs en lien avec
le batiment (ex Tour 23, centre forestier) pour plus de 16'000
francs

125.00 DELEGUE A L’ENVIRONNEMENT

30 Charges de personnel

Le salaire du Délégué a la Mobilité, a 'Environnement et au
Développement durable est réparti a raison d’'un tiers dans
chaque entité dont il a la charge, soit les entités 125.00, 146.01 et
146.03. Cependant, avec le passage au programme de gestion
des salaires ABACUS salaire, cette répartition n'a pris effet qu'au
1er mai 2018. Ainsi, 'ensemble du salaire du délégué a été
attribué pour les mois de janvier a avril dans cette entité
comptable. La situation est revenu a la normale pour 2019
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14 Mobilité 11'162'018.31 11'460'700 -298'681.69  11'324'844.85 -162'826.54

Charges 12'262'202.40 12'696'200 -433'997.60  12'725'240.05 -463'037.65

Revenus -1'100'184.09 -1'235'500 135'315.91 -1'400'395.20 300211.11

Service du développement durable, délégué(e) a.. 11'162'018.31 11'460'700 -298'681.69  11'324'844.85 -162'826.54

Charges 12'262'202.40 12'696'200 -433'997.60  12'725'240.05 -463'037.65

Revenus -1'100'184.09 -1'235'500 135'315.91 -1'400'395.20 300'211.11
146.01 Mobilité 11'108'672.10 11'348'500 -239'827.90 11'013'192.15 95'479.95

Charges 11'757'148.19 12'149'000 -391'851.81  11'707'004.81 50'143.38

Revenus -648'476.09 -800'500 152'023.91 -693'812.66 45'336.57
30 Charges de personnel 353'898.45 346'400 7'498.45 380'318.35 -26'419.90
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 258'143.80 264'100 -5'956.20 310'227.90 -52'084.10
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 34'067.90 21'500 12'567.90 0.00 34'067.90
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'063.55 1'200 -136.45 1'063.70 -0.15
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 13'499.45 14'100 -600.55 16'471.75 -2'972.30
30500.02 Cotisations patronales AC 2'797.25 3'000 -202.75 3'412.55 -615.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 31'029.90 33'200 -2'170.10 38'162.20 -7'132.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 527.30 600 -72.70 678.85 -151.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'339.30 5'600 -260.70 6'514.60 -1'175.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'161.70 2'300 -138.30 2'633.85 -472.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 220.25 300 -79.75 269.45 -49.20
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 458.05 500 -41.95 558.50 -100.45
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'590.00 0 4'590.00 0.00 4'590.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 325.00 -325.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 612'484.79 651'100 -38'615.21 243'348.81 369'135.98
31000.00 Matériel de bureau 1'583.50 2'500 -916.50 12.45 1'571.05
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 64'159.64 59'000 5'159.64 424.00 63'735.64
31010.02 Carburants voitures/machines 1'694.75 3'000 -1'305.25 0.00 1'694.75
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500.00 37.20 -37.20
31051.00 Frais de réception 2'284.75 4'500 -2'215.25 133.20 2'151.55
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 321.76 -321.76
31200.02 Electricité 915.35 700 215.35 0.00 915.35
31300.01 Prestations de services de tiers 415'547.06 436'300 -20'752.94 229'464.80 186'082.26
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'507.48 2'200 -692.52 1'444.70 62.78
31300.04 Cotisations 7'983.00 8'000 -17.00 7'965.00 18.00
31300.05 Frais de ports 3'346.05 3'000 346.05 1'336.05 2'010.00
31300.80 Téléphonie fixe 1'105.45 1'100 5.45 1'645.80 -540.35
31300.85 Téléphonie mobile 644.75 600 4475 0.00 644.75
31300.90 Autres frais de téléphone 1'230.60 1'000 230.60 0.00 1'230.60
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 42'649.05 40'000 2'649.05 0.00 42'649.05
31332.00 Contrat de prestation informatique 53'657.01 64'000 -10'342.99 0.00 53'657.01
31340.02 Primes d'assurances véhicules 3'870.25 4'500 -629.75 0.00 3'870.25
31340.09 Primes d'assurances 6'449.60 6'700 -250.40 149.60 6'300.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'530.50 1'500 30.50 0.00 1'530.50
31510.02 Entretien de véhicules 1'191.80 2'000 -808.20 0.00 1'191.80
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 57.20 -57.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'134.20 500 634.20 254.80 879.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 8'500 -8'500.00 102.25 -102.25
33 Amortissements du patrimoine administratif 109'586.30 154'600 -45'013.70 91'100.00 18'486.30
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 0.00 15'000 -15'000.00 0.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 54'000.00 55'000 -1'000.00 63'000.00 -9'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 19'000.00 20'000 -1'000.00 0.00 19'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 36'586.30 64'600 -28'013.70 28'100.00 8'486.30
36 Charges de transfert 10'568'025.55 10'875'000 -306'974.45 10'898'648.80 -330'623.25
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 9'048'932.20 9'270'000 -221'067.80 9'611'562.10 -562'629.90
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 187'734.45 260'000 -72'265.55 195'982.20 -8'247.75
36350.00 Subventions aux entreprises privées 2'423.00 15'000 -12'577.00 4'160.00 -1'737.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 1'000.00 3'000 -2'000.00 1'000.00 0.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 1'304'935.90 1'304'000 935.90 1'062'944.50 241'991.40
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 23'000.00 23'000 0.00 23'000.00 0.00
39 Imputations internes 113'153.10 121'900 -8'746.90 93'588.85 19'564.25
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'348.45 4'900 -3'551.55 1'026.15 322.30
39100.00 Prestations de services 35'984.65 34'200 1'784.65 22'406.95 13'577.70
39101.00 Prestations informatiques 9'489.00 9'700 -211.00 9'868.75 -379.75
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39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 38'520.00 38'200 320.00 24'480.00 14'040.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financieres théoriques 27'561.00 34'600 -7'039.00 35'557.00 -7'996.00
42 Taxes -392'794.25 -403'200 10'405.75 -228'236.71 -164'557.54
42400.02 Prestations de services pour tiers -59'893.46 -78'600 18'706.54 0.00 -59'893.46
42500.00 Ventes -332'900.79 -324'600 -8'300.79 -227'681.11 -105'219.68
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -555.60 555.60
43 Revenus divers -70'933.84 -95'000 24'066.16 0.00 -70'933.84
43900.00 Autres revenus -70'933.84 -95'000 24'066.16 0.00 -70'933.84
48 Revenus extraordinaires -174'240.00 -300'000 125'760.00 -452'445.95 278'205.95
48500.00 Prélév. extrao. s/fonds et financements spéciaux -174'240.00 -300'000 125'760.00 -452'445.95 278'205.95
49 Imputations internes -10'508.00 -2'300 -8'208.00 -13'130.00 2'622.00
49100.00 Prestations de services -10'508.00 -2'300 -8'208.00 -13'130.00 2'622.00
146.02 Fun‘ambule -117'593.85 -73'400 -44'193.85 -49'338.64 -68'255.21

Charges 330'350.15 361'600 -31'249.85 394'771.36 -64'421.21

Revenus -447'944.00 -435'000 -12'944.00 -444'110.00 -3'834.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 124'551.00 140'300 -15'749.00 172'906.51 -48'355.51
31200.01 Eau - PA 883.41 900 -16.59 857.25 26.16
31300.01 Prestations de services de tiers 28'101.58 35'000 -6'898.42 31'499.54 -3'397.96
31300.04 Cotisations 100.00 100 0.00 100.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 1'515.71 2'300 -784.29 2'198.16 -682.45
31340.09 Primes d'assurances 950.30 0 950.30 950.30 0.00
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 25'000 -25'000.00 21'174.31 -21'174.31
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 93'000.00 77'000 16'000.00 116'126.95 -23'126.95
33 Amortissements du patrimoine administratif 130'400.00 130'000 400.00 130'000.00 400.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 130'400.00 130'000 400.00 130'000.00 400.00
34 Charges financiéres 8'299.15 9'500 -1'200.85 8'314.85 -15.70
34394.09 Primes d'assurances 8'299.15 9'500 -1'200.85 8'314.85 -15.70
39 Imputations internes 67'100.00 81'800 -14'700.00 83'550.00 -16'450.00
39100.00 Prestations de services 0.00 700 -700.00 150.00 -150.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 67'100.00 81'100 -14'000.00 83'400.00 -16'300.00
42 Taxes -47'944.00 -35'000 -12'944.00 -44'110.00 -3'834.00
42400.01 Taxes d'utilisation -12'944.00 0 -12'944.00 -9'110.00 -3'834.00
42600.00 Remboursement de tiers -35'000.00 -35'000 0.00 -35'000.00 0.00
44 Revenus financiers -400'000.00 -400'000 0.00 -400'000.00 0.00
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -400'000.00 -400'000 0.00 -400'000.00 0.00
146.03 Développement durable 170'940.06 185'600 -14'659.94 360'991.34 -190'051.28

Charges 174'704.06 185'600 -10'895.94 623'463.88 -448'759.82

Revenus -3'764.00 0 -3'764.00 -262'472.54 258'708.54
30 Charges de personnel 98'237.95 120'500 -22'262.05 84'943.67 13'294.28
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 78'634.50 96'800 -18'165.50 46'150.45 32'484.05
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 0 0.00 25'200.00 -25'200.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'062.90 1'200 -137.10 1'062.60 0.30
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 4'380.75 5'200 -819.25 2'450.20 1'930.55
30500.02 Cotisations patronales AC 908.15 1'100 -191.85 507.55 400.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 10'388.50 12'600 -2'211.50 6'136.55 4'251.95
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 209.90 300 -90.10 101.35 108.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'732.55 2'100 -367.45 970.00 762.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 700.95 900 -199.05 389.95 311.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 71.00 100 -29.00 40.45 30.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 148.75 200 -51.25 82.70 66.05
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 1'851.87 -1'851.87
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 59'484.91 63'600 -4'115.09 418'726.11 -359'241.20
31000.00 Matériel de bureau 0.00 200 -200.00 773.35 -773.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'212.90 5'000 -3'787.10 74'382.79 -73'169.89
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 0 0.00 1'631.76 -1'631.76
31020.00 Imprimés, publications 0.00 0 0.00 200.00 -200.00
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31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 256.00 700 -444.00 2'626.81 -2'370.81
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 500 -500.00 1'747.36 -1'747.36
31200.02 Electricité 0.00 0 0.00 2'710.65 -2'710.65
31300.01 Prestations de services de tiers 53'454.26 35'000 18'454.26 231'188.08 -177'733.82
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 73.05 -73.05
31300.04 Cotisations 350.00 1'200 -850.00 1'687.00 -1'337.00
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 90.00 -90.00
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 0 0.00 4'655.35 -4'655.35
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 0 0.00 1'419.55 -1'419.55
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 3'318.90 20'000 -16'681.10 25'573.60 -22'254.70
31332.00 Contrat de prestation informatique 0.00 0 0.00 47'594.16 -47'594.16
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 0 0.00 3'648.45 -3'648.45
31340.09 Primes d'assurances 395.75 0 395.75 6'688.65 -6'292.90
31370.04 Taxes pour véhicules de services 0.00 0 0.00 1'306.50 -1'306.50
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 0 0.00 3'347.00 -3'347.00
31700.01 Frais de repas 405.70 0 405.70 382.60 23.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 91.40 0 91.40 407.40 -316.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 0 0.00 6'592.00 -6'592.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'000.00 0 1'000.00 46'000.00 -45'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 0 1'000.00 9'000.00 -8'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 0 0.00 37'000.00 -37'000.00
34 Charges financiéres 194.20 0 194.20 0.00 194.20
34990.00 Autres charges financiéres 194.20 0 194.20 0.00 194.20
36 Charges de transfert 6'000.00 1'500 4'500.00 38'259.00 -32'259.00
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 0.00 0 0.00 3'510.00 -3'510.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 6'000.00 1'500 4'500.00 34'510.00 -28'510.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 0.00 0 0.00 239.00 -239.00
39 Imputations internes 9'787.00 0 9'787.00 35'535.10 -25'748.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'528.90 0 1'528.90 2'027.70 -498.80
39100.00 Prestations de services 4'358.10 0 4'358.10 13'987.40 -9'629.30
39101.00 Prestations informatiques 3'500.00 0 3'500.00 4'000.00 -500.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 0 0.00 12'120.00 -12'120.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 400.00 0 400.00 3'400.00 -3'000.00
42 Taxes 0.00 0 0.00 -164'701.62 164'701.62
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 0 0.00 -49'034.78 49'034.78
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -115'666.84 115'666.84
43 Revenus divers -3'764.00 0 -3'764.00 -89'329.32 85'565.32
43900.00 Autres revenus -3'764.00 0 -3'764.00 -89'329.32 85'5665.32
46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -5'411.60 5'411.60
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -5'411.60 5'411.60
49 Imputations internes 0.00 0 0.00 -3'030.00 3'030.00
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies 0.00 0 0.00 -3'000.00 3'000.00
49100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 -30.00 30.00
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Villede, A
Neuchate

14 MOBILITE

146.01 MOBILITE

30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers Défraiement des civilistes incorporés dans le cadre du projet
Neuchatelroule. Un montant pour défrayer le personnel mis a
disposition par I'aide sociale (repas) a été intégré sous cette
rubrique mais est budgété sous 31700.09 (10'500 francs, y
compris part pour fin 2017)

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Ce montant regroupe principalement le matériel pour
Neuchatelroule (61600 francs, dont 25'000 francs pour des pieces
de réparation et 28'000 francs de nouveau matériel (nouveau
cadenas, vélos enfants et siéges, vélos cargos électriques, etc.)

31300.01 Prestations de services de tiers Ce compte regroupe principalement les frais d’achat des cartes
journalieres CFF et Navigation (227'500 francs), revendues a la
population et au personnel de I'administration, les frais
d’exploitations de Neuchatelroule (155'500 francs), les frais
d’entretien de la vélostation (5'200 francs), la participation au
projet DringDring (8'100 francs), des frais d’entretien des
véhicules partagés (2'900 francs), et d’autres frais divers
(communication, soutien a des actions ou événements, etc.)

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Honoraires de conseillers pour diverses études (Avenue de la
Gare, Bercles, Lignes 101, Sud du College Latin)

31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) Voir 30300.02

33004.00 Amort. Planif., terrains béatis PA du cpt général | Cité de I'énergie 6éme étape (9'000 francs), Réaménagement
CSEM-EPFL-IMT (37'000 francs), Etude urbanistique Porte Sud
de la Gare (8'000 francs)

33006.00 Amort. Planif. Biens meubles PA du cpte Amortissement du renouvellement de la flotte Neuchatelroule

général (13'000 francs) et de la vélo station de la gare (6'000 francs)

33009.00 Amort. Planif. Autres immo, corporelles PA Neuchatelroule flotte initiale (derniére année d’amortissement)

36110.00 Dédommagements aux cantons et aux Part au pot commun des transports dont la clé de répartition a été

concordats révisée. L'impact est positif pour la Ville de Neuchatel

36340.00 Subventions aux entreprises publiques Ligne Maladiére (106’381 francs), NoctamRun (24'961.80 francs),
Snowbus (4’000 francs), Soutien Féte des vendanges (50'000
francs), divers (2'341 francs). Aucuns autre projet COMUL n’a été
traité en 2018

36350.00 Subventions aux entreprises privées Festineuch Oiseaux de nuits (2'160 francs), Soutien Coord21
(269 francs)

36360.00 Subventions aux orga. Privées a but non lucratif | Subvention au HUB Neuchatel

36370.00 Subventions aux personnes physiques Soutien aux achats d’abonnement junior jusqu’a 25 ans (ex
ABOADO) (674'200 francs) et adulte (annuel :298'400 francs,
mensuel : 331'900 francs)

42400.02 Prestations de services pour tiers Facturation des frais d’exploitations de stations Neuchatelroule
aux communes et partenaires. Les montants versés par
d’éventuels sponsors cantonaux apportés par les partenaires sont
déduits des frais d’exploitation

42500.00 Ventes Revente des cartes journaliéres CFF et Navigation (216'600
francs), ventes d’abonnements Neuchatelroule (116'200 francs)

43900.00 Autres revenus Sponsoring regu par Neuchatelroule. Une part importante de
soutien est désormais regu en nature

48500.00 Prélévements extraordinaires sur les fonds et Prélévement au fond pour financement du soutien aux achats

financements spéciaux d’abonnements junior pour les jeunes de 20 a 25 ans (année 1
sur 3)

49100.00 Prestations de services Ventes des cartes journalieres a usage professionnel (6'700

francs)et soutien du délégué a I'énergie a Neuchéatelroule dans le
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cadre de la Cité de I'énergie (3'800 francs)

146.02 FUN’AMBULE

31510.02

Entretien de véhicules

Le contrat de maintenance a été réévalué et renégocié. Dans le
cadre de la renégociation du contenu du contrat, rien n’'a été
facturé en 2018 et un montant significativement inférieur au
montant budgété précédemment sera facturé en 2019.

31590.00

Entretien d'autres biens meubles

Ce compte comprend I'attribution annuelle a la réserve dédiée au
financement de la grande révision (77'000 francs annuels). Cette
derniére a lieu tous les 3 ans. Un montant complémentaire de
16'000 francs a été attribué a la réserve pour assurer les travaux
budgétés dans le cadre de la grande révision qui aura lieu dans le
courant du printemps 2019 (un vérin devra probablement étre
changé entrainant un surco(t a lors de la révision)

42600.00

Remboursement de tiers

Participation de TransN au frais d’entretien courant

42400.01

Taxe d'utilisation

Montant versé par la SGA pour I'utilisation des espaces
d’affichage de I'entrée sud de la gare (Fun’ambule)

44300.00

Loyers et fermages, biens-fonds PF

Location versée par TransN pour la location de l'installation

146.03 DEVELOPPEMENT DURABLE

Charges de personnel

La différence entre comptes et budget provient d’une erreur de
comptabilisation du salaire du délégué a la Mobilité, a
I’environnement et au développement durable entre les 3 entités
de gestion sur lesquels son salaire est réparti

31300.01

Prestations de services de tiers

Montants dévolus aux divers projets de développement durable,
notamment la mise en place d’une bibliothéque partagée a I'arrét
de bus de la Place du Port (14'600 francs), la réfection de statues
du Sentier du Temps (2'100 francs), I'édition du guide Mobile en
Ville (13'500 francs), les boites a troc (1'200 francs), Neuchatel-
répare (1'600 francs), Papaille (2'700 francs), la mise en place de
capteurs de température (5'800 francs), ainsi que diverses
campagnes de promotion des actions de la Ville

31320.00

Honoraires de conseillers externes et experts

Diverses analyses réalisées, notamment dans le cadre du
traitement de polluants ou de la mobilité durable.

36360.00

Subventions aux orga. privées a but non lucratif

Soutien exceptionnel de I'exposition Gelyella mise en place par
I'association de la Maison de la nature (5'000 francs) et soutien
au festival du Film Vert (1'000 francs)

43900.00

Autres revenus

Participation de partenaires a I'édition précédente du printemps
de la Mobilité
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Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
62'405'100  -2'900'507.05 59'405'160.28 99'432.67
75'987'600  -2'771'773.49  72'773'229.86 442'596.65
-13'5682'500 -128'733.56  -13'368'069.58 -343'163.98
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05 Santé 776'937.37 893'800 -116'862.63 667'458.65 109'478.72

Charges 2'345'041.91 2'472'500 -127'458.09 2'330'690.15 14'351.76

Revenus -1'568'104.54 -1'578'700 10'595.46 -1'663'231.50 95'126.96

Service de la Santé 776'937.37 893'800 -116'862.63 667'458.65 109'478.72

Charges 2'345'041.91 2'472'500 -127'458.09 2'330'690.15 14'351.76

Revenus -1'568'104.54 -1'578'700 10'595.46 -1'663'231.50 95'126.96
109.01 Centre de santé sexuelle 205'827.10 216'000 -10'172.90 187'222.38 18'604.72

Charges 417'398.34 428'000 -10'601.66 407'054.18 10'344.16

Revenus -211'5671.24 -212'000 428.76 -219'831.80 8'260.56
30 Charges de personnel 332'240.00 330'800 1'440.00 330'950.55 1'289.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 266'194.50 266'200 -5.50 264'503.35 1'691.15
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'241.30 0 -1'241.30 0.00 -1'241.30
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'524.00 3'500 1'024.00 3'828.00 696.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 14'133.60 14'200 -66.40 14'044.30 89.30
30500.02 Cotisations patronales AC 2'928.25 3'000 -71.75 2'909.70 18.55
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 34'414.80 34'400 14.80 34'107.60 307.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 583.05 500 83.05 578.95 4.10
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'590.05 5'600 -9.95 5'554.40 35.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'262.60 2'300 -37.40 2'243.85 18.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 231.40 300 -68.60 229.95 1.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 479.05 500 -20.95 476.05 3.00
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'140.00 0 2'140.00 2'185.70 -45.70
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 300 -300.00 288.70 -288.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 27'898.74 35'500 -7'601.26 23'076.63 4'822.11
31000.00 Matériel de bureau 158.85 1'500 -1'341.15 316.10 -157.25
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 114.45 0 114.45 0.00 114.45
31020.00 Imprimés, publications 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 74.65 500 -425.35 594.60 -519.95
31051.00 Frais de réception 31.20 200 -168.80 0.00 31.20
31060.00 Matériel médical et sanitaire 12'871.64 16'500 -3'628.36 9'456.80 3'414.84
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'970.75 2'000 -29.25 1'370.88 599.87
31300.01 Prestations de services de tiers 8'400.00 7'000 1'400.00 6'385.15 2'014.85
31300.04 Cotisations 900.00 900 0.00 400.00 500.00
31300.05 Frais de ports 57.05 400 -342.95 77.00 -19.95
31300.80 Téléphonie fixe 501.25 800 -298.75 659.65 -158.40
31302.00 Médecin / dentiste 2'212.90 4'500 -2'287.10 3'129.20 -916.30
31700.01 Frais de repas 70.00 300 -230.00 65.95 4.05
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 79.20 300 -220.80 79.20 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 456.80 300 156.80 542.10 -85.30
36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0.00 800.00 4'200.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 5'000.00 5'000 0.00 0.00 5'000.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 0.00 0 0.00 800.00 -800.00
39 Imputations internes 52'259.60 56'700 -4'440.40 52'227.00 32.60
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 128.00 1'300 -1'172.00 32.55 95.45
39100.00 Prestations de services 581.60 1'900 -1'318.40 644.45 -62.85
39101.00 Prestations informatiques 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 48'550.00 50'500 -1'950.00 48'550.00 0.00
42 Taxes -32'449.55 -27'000 -5'449.55 -32'448.80 -0.75
42400.02 Prestations de services pour tiers -5'768.00 -6'500 732.00 -9'271.20 3'503.20
42500.00 Ventes -19'997.85 -13'000 -6'997.85 -15'062.00 -4'935.85
42600.00 Remboursement de tiers -6'683.70 -7'500 816.30 -8'115.60 1'431.90
46 Revenus de transfert -179'121.69 -185'000 5'878.31 -187'383.00 8'261.31
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -179'121.69 -185'000 5'878.31 -187'383.00 8'261.31
109.02 Centre d'orthophonie 350'844.12 420'000 -69'155.88 286'933.56 63'910.56

Charges 1'702'377.42 1'786'700 -84'322.58 1'730'333.26 -27'955.84

Revenus -1'351'5633.30 -1'366'700 15'166.70 -1'443'399.70 91'866.40
30 Charges de personnel 1'511'464.02 1'540'000 -28'535.98 1'530'251.55 -18'787.53
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'220'509.30 1'235'700 -15'190.70 1'222'558.60 -2'049.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -5'856.90 0 -5'856.90 0.00 -5'856.90
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -1'905.65 1'905.65
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30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'331.00 6'800 1'531.00 7'127.50 1'203.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 64'749.60 65'700 -950.40 64'911.20 -161.60
30500.02 Cotisations patronales AC 13'413.75 13'600 -186.25 13'447.95 -34.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 155'230.05 160'300 -5'069.95 159'995.15 -4'765.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'718.50 1'500 1'218.50 2'678.35 40.15
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 25'609.45 26'000 -390.55 25'673.50 -64.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 10'190.65 9'900 290.65 9'917.75 272.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'060.70 1'200 -139.30 1'063.75 -3.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'195.80 2'300 -104.20 2'201.85 -6.05
30593.00 Caisse de remplacement 0.00 0 0.00 6'187.40 -6'187.40
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'312.12 16'000 -2'687.88 16'394.20 -3'082.08
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 16'257.20 26'800 -10'542.80 25'125.06 -8'867.86
31000.00 Matériel de bureau 1'789.75 3'000 -1'210.25 1'928.80 -139.05
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 604.15 500 104.15 243.60 360.55
31040.00 Matériel didactique 2'728.65 4'700 -1'971.35 3'875.25 -1'146.60
31051.00 Frais de réception 154.45 200 -45.55 319.90 -165.45
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'789.30 2'500 289.30 1'496.91 1'292.39
31300.01 Prestations de services de tiers 1'824.70 1'500 324.70 2'292.90 -468.20
31300.04 Cotisations 190.00 100 90.00 145.00 45.00
31300.05 Frais de ports 993.40 1'500 -506.60 1'623.50 -630.10
31300.80 Téléphonie fixe 1'853.20 2'500 -646.80 2'477.40 -624.20
31340.09 Primes d'assurances 68.65 100 -31.35 68.65 0.00
31440.00 Entretien des terrains bétis et batiments 0.00 3'500 -3'500.00 4'067.90 -4'067.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 527.40 3'500 -2'972.60 1'554.60 -1'027.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'453.80 1'000 453.80 2'027.70 -573.90
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'279.75 2'000 -720.25 3'002.95 -1'723.20
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 20.00 -20.00
34990.00 Autres charges financieres 0.00 0 0.00 20.00 -20.00
39 Imputations internes 174'656.20 219'900 -45'243.80 174'936.65 -280.45
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'474.75 2'300 -825.25 1'102.80 371.95
39100.00 Prestations de services 31'581.25 37'300 -5'718.75 29'404.15 2'177.10
39101.00 Prestations informatiques 17'505.00 41'500 -23'995.00 19'152.85 -1'647.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 124'095.20 138'800 -14'704.80 125'276.85 -1'181.65
42 Taxes -1'158'328.00 -1'190'000 31'672.00 -1'146'749.95 -11'578.05
42400.02 Prestations de services pour tiers -1'156'546.00 -1'190'000 33'454.00  -1'141'195.00 -15'351.00
42600.00 Remboursement de tiers -1'782.00 0 -1'782.00 -5'5654.95 3'772.95
44 Revenus financiers -221.70 0 -221.70 -136.70 -85.00
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -221.70 0 -221.70 -136.70 -85.00
46 Revenus de transfert -157'644.40 -135'000 -22'644.40 -264'759.45 107'115.05
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -44'630.00 -44'500 -130.00 -192'801.00 148'171.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -113'014.40 -90'500 -22'514.40 -71'958.45 -41'055.95
49 Imputations internes -35'339.20 -41'700 6'360.80 -31'753.60 -3'585.60
49100.00 Prestations de services -28'646.00 -35'000 6'354.00 -25'020.00 -3'626.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -6'693.20 -6'700 6.80 -6'733.60 40.40
109.04 Délégué(e) aux personnes agées et a la promoti.. 220'266.15 257'800 -37'533.85 193'302.71 26'963.44

Charges 225'266.15 257'800 -32'533.85 193'302.71 31'963.44

Revenus -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
30 Charges de personnel 105'230.50 93'300 11'930.50 93'770.10 11'460.40
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 84'776.90 75'600 9'176.90 75'985.30 8'791.60
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 4'501.25 4100 401.25 4'034.40 466.85
30500.02 Cotisations patronales AC 932.70 900 32.70 835.85 96.85
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 11'996.40 9'800 2'196.40 9'501.60 2'494.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 185.85 200 -14.15 166.55 19.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'780.35 1'600 180.35 1'595.90 184.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 720.80 700 20.80 637.60 83.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 73.50 100 -26.50 65.95 7.55
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 152.75 200 -47.25 136.95 15.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 110.00 0 110.00 810.00 -700.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 36'431.25 83'000 -46'568.75 24'722.26 11'708.99

101



Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

31000.00 Matériel de bureau 0.00 500 -500.00 1'026.00 -1'026.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'293.35 0 1'293.35 0.00 1'293.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 73.00 500 -427.00 50.00 23.00
31051.00 Frais de réception 135.95 6'000 -5'864.05 504.60 -368.65
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'000.00 1'000 0.00 321.76 678.24
31300.01 Prestations de services de tiers 31'559.60 70'500 -38'940.40 20'092.85 11'466.75
31300.04 Cotisations 2'000.00 3100 -1'100.00 2'000.00 0.00
31300.05 Frais de ports 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.80 Téléphonie fixe 130.05 200 -69.95 135.25 -5.20
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 328.00 -328.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 239.30 200 39.30 263.80 -24.50
36 Charges de transfert 66'984.00 67'000 -16.00 59'484.00 7'500.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 66'984.00 67'000 -16.00 59'484.00 7'500.00
39 Imputations internes 16'620.40 14'500 2'120.40 15'326.35 1'294.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 392.05 0 392.05 97.70 294.35
39100.00 Prestations de services 1'246.35 0 1'246.35 1'588.65 -342.30
39101.00 Prestations informatiques 2'342.00 2'500 -158.00 1'000.00 1'342.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 640.00 0 640.00 640.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 12'000.00 12'000 0.00 12'000.00 0.00
42 Taxes -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
42600.00 Remboursement de tiers -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
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05 SANTE

109.01 CENTRE DE SANTE SEXUELLE

31060.00 Matériel médical et sanitaire Matériel médical (notamment contraception) fourni a titre d’aides
individuelles ou nécessaire aux activités de dépistage

31300.00 Prestations de services de tiers Frais d’analyses pour tests de dépistages des infections
sexuellement transmissibles (refacturé sous 42500.00 ventes)

31302.00 Médecin / dentiste Aide individuelle octroyée sous forme de prise en charge (totale
ou partielle) des frais d’intervention médicale (pose d'implants
contraceptifs notamment). Ces aides sont financées par un travail
de recherche de fonds aupres de partenaires privés et fonds de
bienfaisance (voir 42600.00)

39300.00 Frais administratifs et d’exploitation Loyer et participation aux frais du guichet et de la réception
téléphonique de I’Action sociale

42400.02 Prestations de services pour tiers Montants facturés pour les accueils de groupes, prestations pour
des institutions et entretiens (suivi de personnes solvables au-
dela de 3 entretiens)

42500.00 Ventes Montants facturés pour les dépistages des principales infections
sexuellement transmissibles et la vente de matériel médical
(contraception)

42600.00 Remboursements de tiers Montant versé par des fondations privées pour des aides
individuelles dans les domaines de la grossesse, la vie de famille
et la contraception

46110.00 Dédommagements des cantons et des Dédommagement du canton (a priori 50% du déficit reconnu).

concordats L’année 2018 est cependant marquée par les mesures
d’économies cantonales et se reflétent dans le montant de la
subvention (subvention théorique : 189'974.40 francs, soit
10'852.70 francs de différence)

109.02 CENTRE D’ORTHOPHONIE

31440.00 Entretien des terrains batis et batiments Par mesure d’économie, aucuns travaux n’ont été entrepris

39100.00 Imputations internes pour prestations de Les traitements non pris en charge par le canton sont a charge

services des parents (40%) et des communes de domicile (60%) Ce
compte intégre les montants a charge de la Ville (28’646 francs,
voir 49100.00) ainsi que les prestations de I'économat et la taxe
déchets

39101.00 Prestations informatiques En 2018, seuls les redevances annuelles et le remplacement
d’une imprimante ont été comptabilisés. Le renouvellement du
parc informatique, initialement prévu en 2018 sera repoussé a
2019

39300.00 Frais administratifs et d’exploitation Loyers payés a I'Aide sociale (90200 francs), taxe par habitant
(6'693 francs) voir 49300.00), part des charges de I'administrateur
attribuée a I'Orthophonie (26'952 francs) et taxe déchet (250
francs)

42400.02 Prestations de services pour tiers Ensemble des prestations facturées (OES, Parents, communes
hors VDN et institutions)

42600.00 Remboursement de tiers Montants facturés aux orthophonistes indépendantes et d’autres
centres pour des formations organisées par la Ville

46110.00 Dédommagements des cantons et des Dédommagement de I'OES pour le travail de contréle et de

concordats gestion. (montant réduit a 44'500 francs depuis le 01.01.2018
(187'000 francs en 2017)
46120.00 Dédommagements des communes et des Participation au déficit di par les communes conventionnées

syndicats intercommunaux

(hors VDN) Un montant de 36.90 francs par heure de traitement
effectuée pour leurs ressortissants est facturé en 2018 (25.06
francs en 2017) et taxe par habitant (0.20 CHF/habitant)
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49100.00 Imputations internes pour prestations de Part des traitements non pris en charge par le canton facturés a
services la Ville
49300.00 Frais administratifs et d’exploitation Taxe par habitant pour la Ville (0.20 CHF par habitant)

109.04 DELEGUEE AUX PERSONNES AGEES ET A LA PROMOTION DE LA SANTE

31300.01

Prestations de services de tiers

Montants alloués aux projets liés a la politique de la vieillesse et a
la promotion de la santé. On mentionnera notamment les
campagnes de sensibilisations au cancer de la peau (7'000
francs), les actions de promotion de la mobilité des ainés (12'000
francs), le projet intergénérationnel Win3 en partenariat avec les
écoles (10'000 francs) ou encore diverses campagnes de
sensibilisation (2'000 francs)

36360.00

Subventions aux orga. privées a but non lucratif

Subventions annuelles au Mouvement des Ainés (14'184 francs)
a ’ANAAP (14'400 francs), a I'H6tel des Associations (25'000
francs) et a 'AVIVO (5'900 francs). Des subventions ponctuelles
ont été octroyées a Hopital Neuchatelois (500 francs) pour le
projet « Octobre rose » dédié a la prévention du cancer du sein,
aux 25 ans de Médecins du Monde (4'000 francs) et a
I'organisation du congrés de ’ANAAP (3'000 francs)

39300.00

Imputations internes pour frais administratifs et
d'exploitation

Loyer

42600.00

Remboursement de tiers

Participation de 'ATE a I'achat d’un vélo pour personnes agées
dans le cadre du programme « A vélo sans age », en partenariat
avec certains homes de la Ville
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06 Action sociale 20'109'791.30 20'747'700 -637'908.70  20'291'274.39 -181'483.09

Charges 21'945'103.35 22'500'700 -555'5696.65 21'997'907.80 -52'804.45

Revenus -1'835'312.05 -1'753'000 -82'312.05 -1'706'633.41 -128'678.64

Guichet social régional 17'018'294.88 17'625'800 -607'505.12 17'247'381.96 -229'087.08

Charges 18'582'808.98 19'157'800 -574'991.02  18'846'806.67 -263'997.69

Revenus -1'564'514.10 -1'532'000 -32'514.10 -1'599'424.71 34'910.61
110.00 Guichet social - administration 17'018'294.88 17'625'800 -607'505.12 17'247'381.96 -229'087.08

Charges 18'582'808.98 19'157'800 -574'991.02  18'846'806.67 -263'997.69

Revenus -1'564'514.10 -1'532'000 -32'514.10 -1'5699'424.71 34'910.61
30 Charges de personnel 1'846'183.93 1'909'300 -63'116.07 1'797'071.17 49'112.76
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'501'056.50 1'555'400 -54'343.50 1'445'357.90 55'698.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -488.80 0 -488.80 -329.70 -159.10
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'834.70 0 -1'834.70 -4'239.90 2'405.20
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -17'052.65 0 -17'052.65 -386.15 -16'666.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 18'396.10 9'400 8'996.10 13'393.60 5'002.50
30490.02 Allocations compensatoires 1'800.00 1'800 0.00 3'000.00 -1'200.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 79'432.35 82'600 -3'167.65 76'720.55 2'711.80
30500.02 Cotisations patronales AC 16'369.80 16'800 -430.20 15'797.95 571.85
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 190'411.20 190200 211.20 191'675.40 -1'264.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'275.80 3'100 175.80 3'129.95 145.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 31'417.50 32'700 -1'282.50 30'345.85 1'071.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 11'505.85 11'100 405.85 10'907.05 598.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'301.00 1'400 -99.00 1'256.70 44.30
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'694.20 2'800 -105.80 2'601.90 92.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'185.17 0 6'185.17 5'590.17 595.00
30910.00 Recrutement du personnel 840.06 0 840.06 0.00 840.06
30990.00 Autres charges de personnel 874.55 2'000 -1'125.45 2'249.90 -1'375.35
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 552'959.25 558'800 -5'840.75 451'991.55 100'967.70
31000.00 Matériel de bureau 4'849.90 6'000 -1'150.10 4'367.30 482.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 5'658.30 6'000 -341.70 5'067.45 590.85
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 0 0.00 188.00 -188.00
31020.00 Imprimés, publications 1'615.50 3'000 -1'384.50 0.00 1'615.50
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'322.65 4'000 -2'677.35 2'604.15 -1'281.50
31051.00 Frais de réception 1'012.60 3'000 -1'987.40 268.55 744.05
31060.00 Matériel médical et sanitaire 64.70 200 -135.30 16.45 48.25
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 46'235.30 15'000 31'235.30 14'478.85 31'756.45
31200.02 Electricité 3'768.70 4'000 -231.30 3'781.25 -12.55
31300.01 Prestations de services de tiers 48'994.25 56'000 -7'005.75 46'729.90 2'264.35
31300.02 Frais bancaires et postaux 1'771.55 2'200 -428.45 2'241.65 -470.10
31300.04 Cotisations 4'180.00 5'000 -820.00 4'180.00 0.00
31300.05 Frais de ports 5'607.70 5'800 -192.30 4'470.55 1'137.15
31300.80 Téléphonie fixe 2'918.05 1'700 1'218.05 3'364.40 -446.35
31300.85 Téléphonie mobile 26.15 1'500 -1'473.85 171.65 -145.50
31300.90 Autres frais de téléphone 729.00 800 -71.00 59.00 670.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 5'530.35 20'000 -14'469.65 0.00 5'530.35
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 18.50 0 18.50 698.90 -680.40
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 0 0.00 672.40 -672.40
31340.09 Primes d'assurances 580.60 600 -19.40 580.60 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 0.00 0 0.00 108.55 -108.55
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'623.75 2'000 -376.25 3'113.00 -1'489.25
31530.00 Entretien de matériel informatique 1'157.00 2'000 -843.00 0.00 1'157.00
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 4'000 -4'000.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 414'960.00 414'000 960.00 354'000.00 60'960.00
31700.01 Frais de repas 0.00 500 -500.00 355.00 -355.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 207.70 500 -292.30 0.00 207.70
31700.03 Frais de déplacement (autres) 127.00 500 -373.00 473.95 -346.95
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 35'000.00 35'500 -500.00 11'000.00 24'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 13'000.00 13'500 -500.00 11'000.00 2'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 22'000.00 22'000 0.00 0.00 22'000.00
36 Charges de transfert 16'080'366.10 16'595'600 -515'233.90 16'532'934.10 -452'568.00
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 7'440'884.95 7'855'000 -414'115.05 7'746'196.45 -305'311.50
36110.01 Subsides LaMal 5'218'613.35 5'375'000 -156'386.65 5'393'789.90 -175'176.55
36110.02 Bourses d'études 376'079.95 333'600 42'479.95 386'291.10 -10'211.15
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36110.03 Avances de contribution d'entretien 12'561.05 30'200 -17'638.95 30'606.45 -18'045.40
36110.04 Intégration socio-prof. 671'516.50 846'400 -174'883.50 651'184.70 20'331.80
36110.05 Social privé 226'071.15 232200 -6'128.85 265'342.55 -39'271.40
36110.06 Alfa Sal 418'693.55 428'800 -10'106.45 402'753.55 15'940.00
36110.07 FIP, Confédération, financ. LACI 345'633.90 395'500 -49'866.10 473'152.10 -127'518.20
36110.08 Lutte fraude 63'5689.35 72'900 -9'310.65 65'174.05 -1'584.70
36110.09 Aide sociale avancée par I'Etat 1'134'159.35 845'000 289'159.35 968'411.05 165'748.30
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 94'400.00 100'000 -5'600.00 103'750.00 -9'350.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 78'163.00 81'000 -2'837.00 46'282.20 31'880.80
39 Imputations internes 68'299.70 58'600 9'699.70 53'809.85 14'489.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 513.00 2'600 -2'087.00 1'305.35 -792.35
39100.00 Prestations de services 11'709.15 8'400 3'309.15 11'819.25 -110.10
39101.00 Prestations informatiques 52'477.55 40'500 11'977.55 37'885.25 14'592.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 1'200 -1'200.00 800.00 -800.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 3'000.00 5'300 -2'300.00 1'400.00 1'600.00
43 Revenus divers -6'950.85 0 -6'950.85 0.00 -6'950.85
43090.09 Autres revenus d'exploitation -6'950.85 0 -6'950.85 0.00 -6'950.85
46 Revenus de transfert -1'364'163.25 -1'325'000 -39'163.25  -1'406'024.71 41'861.46
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -1'333'211.55 -1'300'000 -33211.55  -1'406'024.71 72'813.16
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -30'951.70 -25'000 -5'951.70 0.00 -30'951.70
49 Imputations internes -193'400.00 -207'000 13'600.00 -193'400.00 0.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -193'400.00 -207'000 13'600.00 -193'400.00 0.00

Aide sociale 2'158'505.32 2175100 -16'594.68  2'095'085.40 63'419.92

Charges 2'331'473.42 2'306'100 25'373.42 2'134'500.40 196'973.02

Revenus -172'968.10 -131'000 -41'968.10 -39'415.00 -133'5653.10
111.00 Aide sociale 2'158'505.32 2'175'100 -16'594.68 2'095'085.40 63'419.92

Charges 2'331'473.42 2'306'100 25'373.42 2'134'500.40 196'973.02

Revenus -172'968.10 -131'000 -41'968.10 -39'415.00 -133'5653.10
30 Charges de personnel 2'166'771.46 2'160'600 6'171.46 1'986'113.30 180'658.16
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'743'731.15 1'735'600 8'131.15 1'600'733.50 142'997.65
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -5'569.60 0 -5'569.60 0.00 -5'569.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -7'274.90 7'274.90
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'132.25 0 -3'132.25 -13'994.05 10'861.80
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -13'406.45 0 -13'406.45 0.00 -13'406.45
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 37'604.40 28'400 9'204.40 28'209.40 9'395.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 1'200 0.00 1'200.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 92'583.95 92'200 383.95 84'990.75 7'593.20
30500.02 Cotisations patronales AC 19'180.15 19'100 80.15 17'608.50 1'571.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 226'318.15 224'400 1'918.15 215'872.05 10'446.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'818.15 3'800 18.15 3'505.35 312.80
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 36'618.45 36'500 118.45 33'614.90 3'003.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 12'603.70 12'500 103.70 11'772.20 831.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'517.10 1'600 -82.90 1'392.80 124.30
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'138.80 3'200 -61.20 2'881.95 256.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 7'030.00 0 7'030.00 3'845.00 3'185.00
30910.00 Recrutement du personnel 3'535.76 0 3'535.76 675.85 2'859.91
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 2'000 -2'000.00 1'080.00 -1'080.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 90'525.21 105'000 -14'474.79 89'959.05 566.16
31000.00 Matériel de bureau 7'195.06 8'000 -804.94 5'115.30 2'079.76
31051.00 Frais de réception 12.00 1'000 -988.00 75.80 -63.80
31300.01 Prestations de services de tiers 1'675.35 1'500 175.35 1'074.15 601.20
31300.04 Cotisations 3'234.00 3'000 234.00 3'051.00 183.00
31300.05 Frais de ports 15'119.70 15'500 -380.30 15'130.00 -10.30
31300.80 Téléphonie fixe 5'178.80 13'000 -7'821.20 6'364.70 -1'185.90
31332.00 Contrat de prestation informatique 57'126.45 60'000 -2'873.55 57'639.60 -513.15
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 221.65 -221.65
31700.01 Frais de repas 160.00 1'000 -840.00 20.00 140.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 523.45 0 523.45 591.25 -67.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 300.40 1'000 -699.60 638.60 -338.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 0 0.00 37.00 -37.00
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39 Imputations internes 74'176.75 40'500 33'676.75 58'428.05 15'748.70
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 13'827.70 8'200 5'627.70 6'935.10 6'892.60
39100.00 Prestations de services 12'907.05 7'800 5'107.05 13'801.75 -894.70
39101.00 Prestations informatiques 46'842.00 23'900 22'942.00 37'091.20 9'750.80
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
43 Revenus divers -1'600.00 0 -1'600.00 -4'670.00 3'070.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -1'600.00 0 -1'600.00 -4'670.00 3'070.00
46 Revenus de transfert -171'368.10 -131'000 -40'368.10 -34'745.00 -136'623.10
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -3'825.00 -4'000 175.00 -3'825.00 0.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -167'543.10 -127'000 -40'543.10 -30'920.00 -136'623.10

Agence AVS/AI 932'991.10 946'800 -13'808.90 948'807.03 -15'815.93

Charges 1'030'820.95 1'036'800 -5'979.05 1'016'600.73 14'220.22

Revenus -97'829.85 -90'000 -7'829.85 -67'793.70 -30'036.15
112.00 Agence AVS/AIl 932'991.10 946'800 -13'808.90 948'807.03 -15'815.93

Charges 1'030'820.95 1'036'800 -5'979.05 1'016'600.73 14'220.22

Revenus -97'829.85 -90'000 -7'829.85 -67'793.70 -30'036.15
30 Charges de personnel 372'109.45 378'000 -5'890.55 360'277.73 11'831.72
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 308'640.55 309'300 -659.45 303'650.25 4'990.30
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -126.60 0 -126.60 -3'035.45 2'908.85
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -5'356.35 0 -5'356.35 0.00 -5'356.35
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -12'908.45 12'908.45
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'726.50 2'700 1'026.50 3'153.75 572.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 16'387.00 16'500 -113.00 15'453.75 933.25
30500.02 Cotisations patronales AC 3'394.00 3'500 -106.00 3'201.10 192.90
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 32'592.25 35'400 -2'807.75 36'431.55 -3'839.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 721.35 700 21.35 659.30 62.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'481.90 6'500 -18.10 6'112.50 369.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'888.00 2'000 -112.00 1'866.05 21.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 268.55 300 -31.45 253.55 15.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 555.60 600 -44.40 523.70 31.90
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'936.70 0 2'936.70 4'556.13 -1'619.43
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 500 -500.00 360.00 -360.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 5'744.70 10'500 -4'755.30 11'261.25 -5'516.55
31000.00 Matériel de bureau 888.00 2'000 -1'112.00 337.45 550.55
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 149.70 200 -50.30 0.00 149.70
31051.00 Frais de réception 0.00 500 -500.00 90.40 -90.40
31300.01 Prestations de services de tiers 494.55 500 -5.45 0.00 494.55
31300.05 Frais de ports 3'434.85 4'000 -565.15 4'450.55 -1'015.70
31300.80 Téléphonie fixe 680.80 1'300 -619.20 1'138.65 -457.85
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 5'019.55 -5'019.55
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 85.00 -85.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 76.00 0 76.00 0.00 76.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 20.80 0 20.80 139.65 -118.85
36 Charges de transfert 592'199.00 591'000 1'199.00 590'764.00 1'435.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 592'199.00 591'000 1'199.00 590'764.00 1'435.00
39 Imputations internes 60'767.80 57'300 3'467.80 54'297.75 6'470.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'015.85 900 115.85 164.65 851.20
39100.00 Prestations de services 1'230.95 900 330.95 2'030.30 -799.35
39101.00 Prestations informatiques 15'371.00 14'200 1'171.00 8'952.80 6'418.20
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 43'150.00 41'300 1'850.00 43'150.00 0.00
46 Revenus de transfert -97'829.85 -90'000 -7'829.85 -67'793.70 -30'036.15
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -30'981.10 -23'000 -7'981.10 -765.00 -30'216.10
46130.00 Dédommagements des ass. sociales publiques -66'848.75 -67'000 151.25 -67'028.70 179.95
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ACTION SOCIALE

110.00 GUICHET SOCIAL REGIONAL

Diminution de la masse salariale due aux changements de

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation personnel et de la modulation temps de travail

31100.00 Achats de meubles et machines de bureau Qred}t complémentaire a été demandé (arrété du 24.10.18 ) pour
'aménagement des nouveaux locaux

31300.01 Prestations de services de tiers Montant prévu pour les subsides versés a tort en diminution

31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Prolet§ €N cours pour accompagner le service dans sa nouvelle
organisation.

31590.00 Entretien d’autres meubles Pas de dépenses pour 2018
L’imputation de la facture sociale est répartie sur plusieurs
comptes du 3611001 au 3611009. Le montant total se monte a
15'907'803.10 francs. La diminution est dd principalement & une

36110.00 Dédommagements cantons et concordats baisse des subsides LaMal et des prestations de soutien a
I'insertion sociale et professionnelle. Une restitution de 157'905
francs sur la facture sociale de 2017 fait partie également de cette
diminution.

. - . Facturation des Caves de la Ville pour la sortie annuelle du

39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises service, budget prévu au 3099000

36110.09 Aide sociale avancées par I'Etat Le budget est sur le compte 3611000

39100.00 Prestations de services Augmentation du nombre de copies (dispositif loyers)
Dépassement suite aux besoins informatiques pour la reprise du

39101.00 Prestations informatiques personnel de Peseux et de 'aménagement des nouveaux locaux
qui était prévu dans les investissements, total : 15'548 francs
Diminution suite a I'arrét du projet PIJAD, fin 2017 compensé

46110.00 Dédommagements des cantons et concordats | partiellement par le dédommagement du projet « Dispositif

loyers » pas budgété

111.00 AIDE SOCIALE

30100.01

Salaires personnel administratif et exploitation

Le poste a 100% non budgété pour « le Dispositif loyers » se
compense partiellement avec la suppression du projet PIJAD.
D’autre part, un crédit complémentaire a 50% (arrété du 11.6.18)
a été accordé pour pallier au manque de personnel a Peseux,
cette prestation est refacturée et comptabilisée sur le compte
46120.00

Refonte du poste contentieux, un 0.30 EPT a été transféré aux
chefs d’équipe. Le poste contentieux est de 40% de juin a
décembre 2018

31300.80

Téléphone fixe

Budgété par le service informatique

31500.00

Entretien de meubles et appareils de bureau

Pas de dépenses pour 2018

39000.00

Approvisionnement matériel et marchandises

Achats de toner en réserve, réapprovisionnement des stock suite
a la reprise du GSR de Peseux

39100.00

Prestations de services

Impression de dépliants d’information sur I'accueil et de fermeture
de I'aide sociale, impression de notes d’entretien et d’avis a la
comptabilité

39101.00

Prestations informatiques

Dépassement suite aux besoins informatiques pour la reprise du
personnel de Peseux qui était prévu dans les investissements,
total : 15’055 francs. Surplus pour le poste pour le dispositif loyers
2'189 francs, frais qui seront refacturés a I'ETAT, + achats de 3
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scanners supplémentaires pour la GED suite a la reprise de
Corcelles-Cormondréche

46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco.

Augmentation des recettes due a 'augmentation des dossiers de
Corcelles-Cormondréche, supérieur au budget prévu ainsi que de
la refacturation d’'un 0.50 EPT pour le GSR de Peseux, voir
compte 3010001

112.00 AGENCE AVS/Al

30990.00 Autres charges du personnel La dépense pour la sortie du service a été entierement
comptabilisée sur le 110.00

31330.00 Charges d'utilisations informatiques Pas de charge, ligne supprimée dans le prochain exercice

31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau Pas de dépense suite au déménagement de I'agence et aux
changements de mobilier

39101.00 Prestations informatiques Un montant de 1'799 francs était prévu dans les investissements

46120.00 Dédomm. des communes et des synd. Interco. | Recette en hausse suite a 'augmentation des dossiers de

Corcelles-Cormondréche
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1 Education 38'617'864.28 40'763'600 -2'145'735.72  38'446'427.24 171'437.04

Charges 48'925'681.25 51'014'400 -2'088'718.75  48'444'631.91 481'049.34

Revenus -10'307'816.97 -10'250'800 -57'016.97 -9'998'204.67 -309'612.30

Accueil de I'enfance 8'610'683.28 10'280'700 -1'670'016.72 8'350'985.28 259'698.00

Charges 18'549'450.05 20'075'000 -1'625'549.95  17'935'641.25 613'808.80

Revenus -9'938'766.77 -9'794'300 -144'466.77 -9'5684'655.97 -354'110.80
131.01 Service administratif de I'accueil de I'enfance 1'211'279.40 1'182'500 28'779.40 979'681.33 231'598.07

Charges 1'211'279.40 1'182'500 28'779.40 979'681.33 231'598.07
30 Charges de personnel 948'860.65 923'400 25'460.65 757'757.65 191'103.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 761'714.20 752'900 8'814.20 633'264.70 128'449.50
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -22'389.10 22'389.10
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -1'998.40 0 -1'998.40 0.00 -1'998.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'511.05 2'700 811.05 3'842.50 -331.45
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 40'443.55 40'000 443.55 32'523.60 7'919.95
30500.02 Cotisations patronales AC 8'271.45 8'300 -28.55 6'732.15 1'539.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 109'047.80 94'600 14'447.80 78'845.10 30'202.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'628.80 1'700 -71.20 1'339.30 289.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 15'996.45 15'900 96.45 12'863.50 3'132.95
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'275.80 5'200 75.80 4'779.45 496.35
30591.00 Fonds de formation professionnelle 663.20 700 -36.80 532.85 130.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'371.75 1'400 -28.25 1'101.20 270.55
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'460.00 0 2'460.00 3'120.00 -660.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'092.40 -1'092.40
30990.00 Autres charges de personnel 475.00 0 475.00 110.00 365.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 36'936.68 36'700 236.68 27'365.33 9'571.35
31000.00 Matériel de bureau 2'548.40 3'000 -451.60 1'932.86 615.54
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 9.30 100 -90.70 0.00 9.30
31020.00 Imprimés, publications 595.60 400 195.60 419.00 176.60
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 696.38 100 596.38 256.65 439.73
31040.00 Matériel didactique 12'006.40 12'000 6.40 9'795.55 2'210.85
31051.00 Frais de réception 1'772.15 4'000 -2'227.85 209.20 1'5662.95
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 5'124.65 4'500 624.65 7'405.07 -2'280.42
31130.00 Achats de matériel informatique 1'099.30 100 999.30 191.85 907.45
31300.01 Prestations de services de tiers 8'503.10 4'400 4'103.10 208.65 8'294.45
31300.02 Frais bancaires et postaux 30.00 0 30.00 0.00 30.00
31300.04 Cotisations 530.00 500 30.00 600.00 -70.00
31300.05 Frais de ports 1'722.70 1'200 522.70 1'593.90 128.80
31300.80 Téléphonie fixe 1'750.10 1'700 50.10 2'444.00 -693.90
31300.85 Téléphonie mobile 165.60 0 165.60 0.00 165.60
31340.09 Primes d'assurances 327.00 200 127.00 327.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 0 0.00 950.00 -950.00
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 2'000 -2'000.00 966.00 -966.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 56.00 2'000 -1'944.00 65.60 -9.60
36 Charges de transfert 171'700.00 173'000 -1'300.00 141'950.00 29'750.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 171'700.00 173'000 -1'300.00 141'950.00 29'750.00
39 Imputations internes 53'782.07 49'400 4'382.07 52'608.35 1'173.72
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'552.80 4'000 -1'447.20 3'947.95 -1'395.15
39100.00 Prestations de services 3'351.27 1100 2'251.27 1'269.10 2'082.17
39101.00 Prestations informatiques 17'088.00 13'500 3'588.00 16'601.30 486.70
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 30'540.00 30'500 40.00 30'540.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
131.02 Contributions aux créches 5'236'360.38 5'916'700 -680'339.62 5'214'643.70 21'716.68

Charges 5'236'360.38 5'916'700 -680'339.62 5'214'744.75 21'615.63

Revenus 0.00 0 0.00 -101.05 101.05
36 Charges de transfert 5'236'360.38 5'916'700 -680'339.62 5'214'744.75 21'615.63
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 2'988'967.30 3'554'200 -565'232.70 3'032'898.40 -43'931.10
36140.00 Dédommagements aux entreprises publiques 2'247'393.08 2'362'500 -115'106.92 2'181'846.35 65'546.73
44 Revenus financiers 0.00 0 0.00 -101.05 101.05
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44010.00 Intéréts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -101.05 101.05
131.03 Accueil préscolaire 1'242'446.10 1'282'200 -39'753.90 1'157'862.67 84'583.43

Charges 6'398'979.63 6'718'500 -319'620.37 6'277'687.78 121'291.85

Revenus -5'156'533.53 -5'436'300 279'766.47 -5'119'825.11 -36'708.42
30 Charges de personnel 5'260'307.70 5'594'300 -333'992.30 5'156'139.68 104'168.02
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 4'373'161.20 4'598'200 -225'038.80 4'331'975.00 41'186.20
30100.02 Indemnités journaliéres 4'527.75 0 4'527.75 15'909.80 -11'382.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -15'850.00 0 -15'850.00 -33'803.25 17'953.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -6'689.10 0 -6'689.10 -32'516.65 25'827.55
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -61'612.05 0 -61'612.05 -41'181.35 -20'430.70
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -15'490.15 0 -15'490.15 -30'160.70 14'670.55
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 81'934.85 35'500 46'434.85 39'880.70 42'054.15
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 4'400 -3'200.00 4'320.00 -3'120.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 105.00 0 105.00 0.00 105.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 227'248.25 244'500 -17'251.75 225'171.26 2'076.99
30500.02 Cotisations patronales AC 47'082.80 50'900 -3'817.20 46'652.01 430.79
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 466'532.50 510'800 -44'267.50 465'597.70 934.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 9'985.45 10'400 -414.55 9'813.34 172.11
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 89'878.00 97'000 -7'122.00 89'058.96 819.04
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 31'811.10 29'400 2'411.10 28'947.70 2'863.40
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'725.00 4'600 -875.00 3'688.69 36.31
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 7'707.80 8'600 -892.20 7'633.87 73.93
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'230.35 0 13'230.35 24'412.60 -11'182.25
30990.00 Autres charges de personnel 1'818.95 0 1'818.95 740.00 1'078.95
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 990'446.50 978'200 12'246.50 983'711.80 6'734.70
31000.00 Matériel de bureau 2'142.17 4'200 -2'057.83 3'185.90 -1'043.73
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 42'108.00 44'300 -2'192.00 44'927.98 -2'819.98
31020.00 Imprimés, publications 1'188.00 900 288.00 864.00 324.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 556.38 600 -43.62 391.00 165.38
31040.00 Matériel didactique 28'247.55 34'200 -5'952.45 30'094.26 -1'846.71
31050.00 Denrées alimentaires 130'506.17 194'300 -63'793.83 170'523.70 -40'017.53
31051.00 Frais de réception 74.40 900 -825.60 803.00 -728.60
31060.00 Matériel médical et sanitaire 56'662.50 65'500 -8'837.50 54'660.01 2'002.49
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 483.80 1'900 -1'416.20 1'744.73 -1'260.93
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 53'505.92 48'000 5'505.92 61'991.95 -8'486.03
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 0 0.00 4'590.00 -4'590.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 5'151.17 5'900 -748.83 8'018.22 -2'867.05
31130.00 Achats de matériel informatique 290.80 800 -509.20 39.90 250.90
31200.01 Eau - PA 2'516.90 2'800 -283.10 2'888.80 -371.90
31200.02 Electricité 9'572.65 10'400 -827.35 10'345.85 -773.20
31200.03 Gaz 0.00 400 -400.00 146.00 -146.00
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 206.80 0 206.80 181.45 25.35
31300.01 Prestations de services de tiers 347'515.89 262'200 85'315.89 286'526.50 60'989.39
31300.02 Frais bancaires et postaux 238.00 500 -262.00 180.00 58.00
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 127.95 -127.95
31300.04 Cotisations 25.00 300 -275.00 200.00 -175.00
31300.05 Frais de ports 3'441.95 5'300 -1'858.05 4'097.30 -655.35
31300.80 Téléphonie fixe 114.25 500 -385.75 273.70 -159.45
31300.85 Téléphonie mobile 452.20 900 -447.80 378.80 73.40
31300.90 Autres frais de téléphone 8'788.20 7'600 1'188.20 8'528.00 260.20
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 1'450.00 -1'450.00
31340.09 Primes d'assurances 1'196.50 1'500 -303.50 926.00 270.50
31370.01 Impdts et taxes 549.75 1'500 -950.25 1'250.00 -700.25
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 800 -800.00 670.65 -670.65
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 800 -800.00 545.80 -545.80
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 271'502.40 252'400 19'102.40 266'103.40 5'399.00
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 3'275.10 500 2'775.10 100.00 3'175.10
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 14'697.00 18'500 -3'803.00 15'123.00 -426.00
31700.01 Frais de repas 800.00 9'000 -8'200.00 91.60 708.40
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 80.90 800 -719.10 420.00 -339.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 224.00 0 224.00 4.40 219.60
31810.00 Pertes sur créances effectives 4'332.15 0 4'332.15 1'118.50 3'213.65
31920.00 Indemnisation de droits 0.00 0 0.00 199.45 -199.45
33 Amortissements du patrimoine administratif 8'000.00 7'000 1'000.00 0.00 8'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 8'000.00 7'000 1'000.00 0.00 8'000.00
34 Charges financiéres 10.45 200 -189.55 5.15 5.30
34990.00 Autres charges financieres 10.45 200 -189.55 5.15 5.30
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39 Imputations internes 140'214.98 138'800 1'414.98 137'831.15 2'383.83
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 5'746.30 6'600 -853.70 5'637.90 108.40
39100.00 Prestations de services 12'626.98 9'000 3'626.98 8'957.05 3'669.93
39101.00 Prestations informatiques 6'063.85 5'400 663.85 5'640.25 423.60
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 52'400.00 52'400 0.00 52'400.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 62'177.85 63'400 -1'222.15 65'195.95 -3'018.10
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'200.00 2'000 -800.00 0.00 1'200.00
42 Taxes -2'067'650.90 -2'223'000 155'349.10  -1'963'882.50 -103'768.40
42400.01 Taxes d'utilisation 0.00 -6'000 6'000.00 0.00 0.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'067'650.90 -2'217'000 149'349.10  -1'963'882.50 -103'768.40
44 Revenus financiers -234.35 -100 -134.35 -930.50 696.15
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -234.35 -100 -134.35 -930.50 696.15
46 Revenus de transfert -3'088'648.28 -3'213'200 124'551.72  -3'155'012.11 66'363.83
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'664'808.90 -1'798'700 133'891.10  -1'766'838.60 102'029.70
46300.00 Subventions de la Confédération -12'760.00 -50'000 37'240.00 -32'000.00 19'240.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'378'579.38 -1'332'000 -46'579.38  -1'356'173.51 -22'405.87
46320.00 Subventions des communes et des synd. inter. -32'500.00 -32'500 0.00 0.00 -32'500.00
131.04 Accueil parascolaire 920'597.40 1'899'300 -978'702.60 998'797.58 -78'200.18

Charges 5'702'830.64 6'257'300 -554'469.36  5'463'527.39 239'303.25

Revenus -4'782'233.24 -4'358'000 -424'233.24 -4'464'729.81 -317'503.43
30 Charges de personnel 4'245'193.09 4'705'400 -460'206.91 4'209'912.70 35'280.39
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'579'859.45 3'861'500 -281'640.55 3'582'874.25 -3'014.80
30100.02 Indemnités journaliéres 25'145.05 0 25'145.05 25'325.50 -180.45
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -30'719.75 0 -30'719.75 -78'155.80 47'436.05
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -3'169.30 0 -3'169.30 -24'385.75 21'216.45
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -118'006.95 0 -118'006.95 -49'475.05 -68'531.90
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -23'133.21 0 -23'133.21 -40'640.80 17'507.59
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 40'543.55 25'600 14'943.55 32'953.95 7'589.60
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 187'431.40 205'600 -18'168.60 186'740.25 691.15
30500.02 Cotisations patronales AC 38'830.45 43'000 -4'169.55 38'687.15 143.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 414'419.60 444'300 -29'880.40 410'042.05 4'377.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'118.25 8'300 -181.75 7'714.25 404.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 74'130.10 81'600 -7'469.90 73'858.50 271.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 22'106.80 23'800 -1'693.20 23'841.00 -1'734.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'071.55 4100 -1'028.45 3'059.45 12.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 6'354.35 7'600 -1'245.65 6'330.75 23.60
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 19'641.75 0 19'641.75 8'869.20 10'772.55
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 2'273.80 -2'273.80
30990.00 Autres charges de personnel 570.00 0 570.00 0.00 570.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'126'208.65 1'181'900 -55'691.35 934'373.14 191'835.51
31000.00 Matériel de bureau 6'823.88 4'900 1'923.88 3'398.25 3'425.63
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 23'972.49 33'400 -9'427.51 19'716.74 4'255.75
31020.00 Imprimés, publications 96.00 0 96.00 0.00 96.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 594.04 1'100 -505.96 957.50 -363.46
31040.00 Matériel didactique 30'011.90 29'800 211.90 18'274.90 11'737.00
31050.00 Denrées alimentaires 135'699.16 162'700 -27'000.84 133'927.93 1'771.23
31051.00 Frais de réception 11.00 700 -689.00 1'061.20 -1'050.20
31060.00 Matériel médical et sanitaire 4'005.06 4'400 -394.94 3'413.57 591.49
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 1'768.60 1'800 -31.40 1'317.00 451.60
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 55'622.25 23'300 32'322.25 28'155.45 27'466.80
31110.01 Achats de machines et outils 14.95 500 -485.05 0.00 14.95
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 617.75 1'500 -882.25 1'206.15 -588.40
31130.00 Achats de matériel informatique 6'187.35 700 5'487.35 242.10 5'945.25
31200.01 Eau - PA 3'101.50 1'700 1'401.50 3'332.45 -230.95
31200.02 Electricité 6'472.00 8'400 -1'928.00 6'618.05 -146.05
31200.03 Gaz 2'769.00 2'300 469.00 2'993.70 -224.70
31200.04 Mazout 3'498.95 2'700 798.95 5'261.80 -1'762.85
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 2'362.70 0 2'362.70 2'267.70 95.00
31300.01 Prestations de services de tiers 575'783.91 625'100 -49'316.09 463'614.35 112'169.56
31300.02 Frais bancaires et postaux 180.06 700 -519.94 240.00 -59.94
31300.04 Cotisations 45.00 600 -555.00 150.00 -105.00
31300.05 Frais de ports 7'848.05 10'500 -2'651.95 9'472.30 -1'624.25
31300.80 Téléphonie fixe 182.75 100 82.75 45.80 136.95
31300.85 Téléphonie mobile 798.95 1'000 -201.05 442.10 356.85
31300.90 Autres frais de téléphone 9'823.50 13'200 -3'376.50 11'062.10 -1'238.60
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31340.09 Primes d'assurances 1'424.65 3'000 -1'575.35 1'466.90 -42.25
31370.01 Impbts et taxes 1'875.00 1'500 375.00 500.00 1'375.00
31510.01 Entretien de machines et outils 788.30 0 788.30 347.00 441.30
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 0.00 0 0.00 2'976.20 -2'976.20
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 210'848.10 198'600 12'248.10 157'244.00 53'604.10
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 50.00 4'800 -4'750.00 4'735.45 -4'685.45
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 27'393.00 31'500 -4'107.00 28'187.00 -794.00
31700.01 Frais de repas 778.00 4'200 -3'422.00 820.00 -42.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'716.50 2'400 -683.50 1'743.00 -26.50
31700.03 Frais de déplacement (autres) 319.60 4'800 -4'480.40 32.80 286.80
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'724.70 0 2'724.70 19'149.65 -16'424.95
34 Charges financiéres 38.00 0 38.00 19.40 18.60
34900.00 Réévaluations des batiments du PA 0.00 0 0.00 0.50 -0.50
34990.00 Autres charges financieres 38.00 0 38.00 18.90 19.10
39 Imputations internes 331'390.90 370000 -38'609.10 319'222.15 12'168.75
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 10'713.25 10'100 613.25 7'949.15 2'764.10
39100.00 Prestations de services 788.45 1'800 -1'011.55 2'070.30 -1'281.85
39101.00 Prestations informatiques 11'985.00 9'000 2'985.00 16'839.40 -4'854.40
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 136'500.00 136'500 0.00 136'500.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 171'404.20 212'600 -41'195.80 155'863.30 15'540.90
42 Taxes -2'096'122.75 -2'021'000 -75'122.75  -1'917'989.90 -178'132.85
42400.02 Prestations de services pour tiers -2'096'122.75 -2'021'000 -75'122.75  -1'917'989.90 -178'132.85
44 Revenus financiers -126.20 0 -126.20 -1'143.25 1'017.05
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -126.20 0 -126.20 -1'143.25 1'017.05
46 Revenus de transfert -2'685'984.29 -2'337'000 -348'984.29  -2'545'596.66 -140'387.63
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -1'595'081.10 -1'491'000 -104'081.10  -1'578'924.70 -16'156.40
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -8'284.00 8'284.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'090'903.19 -846'000 -244'903.19 -958'387.96 -132'515.23

Ecoles 30'007°181.00 30'482'900 -475'719.00 30'095'441.96 -88'260.96

Charges 30'376'231.20 30'939'400 -563'168.80  30'508'990.66 -132'759.46

Revenus -369'050.20 -456'500 87'449.80 -413'548.70 44'498.50
132.01 Enseignement et formation 29'853'984.21 30'126'200 -272'215.79  29'743'410.10 110'574.11

Charges 29'863'412.21 30'138'200 -274'787.79  29'755'948.60 107'463.61

Revenus -9'428.00 -12'000 2'572.00 -12'538.50 3'110.50
30 Charges de personnel 113'952.85 113'400 552.85 102'696.85 11'256.00
30000.01 Salaires et jetons de présence des autorités 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 86'819.50 80'400 6'419.50 80'280.50 6'539.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'176.00 4'200 -24.00 4'176.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 4'610.15 4'300 310.15 4'262.50 347.65
30500.02 Cotisations patronales AC 954.85 900 54.85 883.25 71.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 14'409.00 10'600 3'809.00 10'344.60 4'064.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 190.05 200 -9.95 175.75 14.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'823.40 1'700 123.40 1'685.70 137.70
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 737.85 700 37.85 674.00 63.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 75.60 100 -24.40 69.80 5.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 156.45 200 -43.55 144.75 11.70
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 179'301.95 286'300 -106'998.05 207'507.66 -28'205.71
31000.00 Matériel de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 5'851.05 6'000 -148.95 4'421.35 1'429.70
31050.00 Denrées alimentaires 6'290.25 2'000 4'290.25 4'927.65 1'362.60
31051.00 Frais de réception 4'460.30 9'000 -4'539.70 4'781.40 -321.10
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 321.76 -321.76
31300.01 Prestations de services de tiers 160'584.65 235'000 -74'415.35 191'060.95 -30'476.30
31300.04 Cotisations 1'650.00 1'900 -250.00 1'650.00 0.00
31300.05 Frais de ports 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.80 Téléphonie fixe 94.60 100 -5.40 112.75 -18.15
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 30'000 -30'000.00 0.00 0.00
31340.09 Primes d'assurances 22.90 100 -77.10 24.00 -1.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 249.60 100 149.60 207.80 41.80
31920.00 Indemnisation de droits 98.60 0 98.60 0.00 98.60
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36 Charges de transfert 29'511'109.36 29'637'900 -126'790.64 29'343'005.24 168'104.12
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 29'346'766.96 29'468'400 -121'633.04  29'204'110.24 142'656.72
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 149'220.00 145'500 3'720.00 116'380.00 32'840.00
36370.00 Subventions aux personnes physiques 11'122.40 20'000 -8'877.60 18'515.00 -7'392.60
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 4'000.00 4'000 0.00 4'000.00 0.00
39 Imputations internes 59'048.05 100600 -41'551.95 102'738.85 -43'690.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 76.40 4'800 -4'723.60 259.85 -183.45
39100.00 Prestations de services 9'529.65 4'800 4'729.65 12'979.00 -3'449.35
39101.00 Prestations informatiques 2'342.00 2'500 -158.00 1'000.00 1'342.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 45'200.00 86'200 -41'000.00 86'200.00 -41'000.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'900.00 2'300 -400.00 2'300.00 -400.00
42 Taxes -9'368.00 -12'000 2'632.00 -12'448.50 3'080.50
42500.00 Ventes -9'250.00 -12'000 2'750.00 -7'280.00 -1'970.00
42600.00 Remboursement de tiers -118.00 0 -118.00 -5'168.50 5'050.50
49 Imputations internes -60.00 0 -60.00 -90.00 30.00
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -60.00 0 -60.00 -90.00 30.00
132.02 Service médical 153'196.79 356'700 -203'503.21 352'031.86 -198'835.07

Charges 512'818.99 801'200 -288'381.01 753'042.06 -240'223.07

Revenus -359'622.20 -444'500 84'877.80 -401'010.20 41'388.00
30 Charges de personnel 238'950.90 374100 -135'149.10 371'012.95 -132'062.05
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 193'849.60 300'900 -107'050.40 297'788.40 -103'938.80
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -11'392.50 0 -11'392.50 0.00 -11'392.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 10'089.90 6'000 4'089.90 7'134.00 2'955.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 10'292.70 16'000 -5'707.30 15'811.30 -5'518.60
30500.02 Cotisations patronales AC 2'132.30 3'400 -1'267.70 3'275.40 -1'143.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 26'778.20 37'700 -10'921.80 36'469.80 -9'691.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 484.90 700 -215.10 652.50 -167.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'070.95 6'400 -2'329.05 6'253.00 -2'182.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'647.75 1'700 -52.25 1'938.60 -290.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 168.70 300 -131.30 259.35 -90.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 348.40 600 -251.60 535.60 -187.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 240.00 0 240.00 895.00 -655.00
30990.00 Autres charges de personnel 240.00 400 -160.00 0.00 240.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 216'099.74 335'400 -119'300.26 296'775.51 -80'675.77
31000.00 Matériel de bureau 538.00 1'000 -462.00 685.35 -147.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 200 -200.00 980.10 -980.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 45.00 300 -255.00 122.50 -77.50
31040.00 Matériel didactique 553.20 500 53.20 0.00 553.20
31050.00 Denrées alimentaires 90.85 0 90.85 61.25 29.60
31051.00 Frais de réception 162.50 500 -337.50 0.00 162.50
31060.00 Matériel médical et sanitaire 5'375.34 8'000 -2'624.66 7'336.05 -1'960.71
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 2'000 -2'000.00 321.76 -321.76
31300.01 Prestations de services de tiers 21.00 2'500 -2'479.00 1'596.60 -1'575.60
31300.04 Cotisations 200.00 500 -300.00 200.00 0.00
31300.05 Frais de ports 492.10 1'000 -507.90 885.75 -393.65
31300.80 Téléphonie fixe 381.00 500 -119.00 609.90 -228.90
31302.00 Médecin / dentiste 91'5639.10 195'000 -103'460.90 154'995.35 -63'456.25
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 0.00 0 0.00 12'360.00 -12'360.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 113'400.00 118'500 -5'100.00 113'400.00 0.00
31700.01 Frais de repas 60.00 200 -140.00 163.70 -103.70
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 2'884.85 3'000 -115.15 2'991.00 -106.15
31700.03 Frais de déplacement (autres) 124.00 1'000 -876.00 66.20 57.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 232.80 200 32.80 0.00 232.80
36 Charges de transfert 16'641.70 30'000 -13'358.30 18'882.90 -2'241.20
36370.00 Subventions aux personnes physiques 16'641.70 30'000 -13'358.30 18'882.90 -2'241.20
39 Imputations internes 41'126.65 61'700 -20'573.35 66'370.70 -25'244.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 945.40 1'200 -254.60 4'892.75 -3'947.35
39100.00 Prestations de services 1'113.45 1'200 -86.55 943.95 169.50
39101.00 Prestations informatiques 7'500.00 9'000 -1'500.00 10'584.00 -3'084.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 31'317.80 49'700 -18'382.20 49'700.00 -18'382.20
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 600 -350.00 250.00 0.00
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42 Taxes -119'379.54 -5'000 -114'379.54 -50'457.98 -68'921.56
42400.02 Prestations de services pour tiers -69'379.54 -5'000 -64'379.54 -47'889.98 -21'489.56
42500.00 Ventes -50'000.00 0 -50'000.00 0.00 -50'000.00
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -2'568.00 2'568.00
44 Revenus financiers -113'404.00 -118'500 5'096.00 -113'400.00 -4.00
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -4.00 0 -4.00 0.00 -4.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -113'400.00 -118'500 5'100.00 -113'400.00 0.00
46 Revenus de transfert -126'838.66 -321'000 194'161.34 -237'152.22 110'313.56
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -126'838.66 -321'000 194'161.34 -237'152.22 110'313.56
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11 EDUCATION

131.01 SERVICE ADMINISTRATIF DE L’ACCUEIL ENFANCE

30 Charge de personnel Augmentation de 25'460.65 imputable au salaire de la
coordinatrice préscolaire engagée a 70% dés le mois de juillet
2018

31300.01 Prestation de Service de tiers Dépassement de 4'103.10 frs : déplacement et réorganisation des
bureaux du SAE (engagement d'une personne supl.)

39101.00 Prestations informatiques Poste de travail supplémentaire

31300.05 Frais de port Plus de courrier du aux Vérifications des Capacités Contributives
plus nombreuses, suivi débiteurs

31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) L'utilisation des cartes journalieres de la Ville ainsi que les
véhicules communs sont privilégiés pour les déplacements.

31700.03 Frais de déplacement (autres) L’utilisation des cartes journaliéres de la Ville ainsi que les

véhicules communs sont privilégiés pour les déplacements.

131.02 CONTRIBUTIONS AU CRECHES

36

Charges de transfert

Les dédommagements versés concernent 61 structures
subventionnées au sens de la LAE dont 17 structures de la Ville.
Les montants sont additionnés et sont au final relativement peu
élevés

36120.00

Dédomm. Communes et synd. intercommunaux

Nous relevons en 2018 une diminution de la contribution financiére
de la Ville, ainsi qu'une augmentation du nombre de places
d’accueil. Le besoin en places pour les enfants croit en méme
temps et dans les mémes proportions que I'activité professionnelle
des familles.

La diminution du montant des subventions communales corrélée
a la hausse du nombre de places facturées et payées par les
parents, montre le lien systémique positif entre 'emploi, les
places d’accueil extrafamilial et la fiscalité

36140.00

Dédomm. Aux entreprises publiques

Les contributions sont stables

131.03 ACCUEIL PRESCOLAIRE

Général

Il est a relever que les charges et recettes sous revue concernent
les 6 structures d’accueil communales. Les montants sont
additionnés et sont au final relativement peu élevés

30

Charges de personnel

-333'992 frs : Les remboursements d’indemnités journalieres
compensent trés largement les frais de remplacement des
collaborateurs absents

Ce montant est presque identique a 2017 (343'085.-)
BU Formation au SFH

31050.00

Denrées alimentaires

-63'793.83. Cette diminution est due a la livraison des repas
pendant I'absence maladie de la personne en charge de la
préparation des repas

Ce montant est compensé en partie par la livraison des repas
dont la charge est imputée dans les prestations de services de
tiers

31060.00

Matériel médical et sanitaire

Mise en place des « lingettes lavables » et moins d’enfant
accueillis

31100.00

Achats de meubles et machine de bureau

+ 5'605.92 dus au changement des frigos + lave-linge a la creche
des Bercles (Machines pas réparables)

31300.01

Prestations de services de tiers

+85'315 frs. Dépassement du au remplacement de la personne
en charge de la cuisine absente pour maladie (livraison des repas
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par un prestataire externe). Compensation avec I'achat de
denrées alimentaires

31610.00 Loyers et fermages

+19'102.00 frs Charges supplémentaires :

Créche du Centre-Ville, la mise en place de compteurs individuels
devrait réduire ces charges

Creche des Cadolles = Charges suppl. PPE (Validation par
SBAT)

Un loyer de 6'000 francs a été versé par la Halte-Garderie a la
créche du Centre-Ville pour sous-location (écriture analytique)

31610.01 Loyer et frais d’utilisation des immobilisations

+2'775.10 ces charges auraient d( étre imputées sur le 3169000

31690.00 Autres loyer et frais d’utilisation

-3'803.00 voir sous 3161001

33004.00 Amort. Planif. Terrains batis

-1'000 frs (voir SF)

39100.00 Prestations de service

+3626.98. L’économat de VDN est privilégié pour les commandes
d’'impression. Ce compte est compensé avec le 3100000 et le
3900000

42400.01 Taxes d'utilisation

6'000 = voir sous 3161000

42400.02
46120.00

Prestations de services pour tiers

Dédommagement des communes et des Syn.

La diminution des recettes s’explique principalement par le
nombre moins important de places facturées a 100%

46300.00 Subventions de la confédération

-37°240 frs Versement différé de 'OFAS sur 2019

46310.00 Subventions des cantons & concordats

Les subventions du fonds sont versées sur le nombre de places
facturées.

Le canton a pris en charge une partie des salaires pour des enfants
a besoins spécifiques

131.04 ACCUEIL PARASCOLAIRE

Général

La différence par rapport au budget est importante (-978'702.60),
et est imputable principalement aux charges de salaires ainsi qu’
aux recettes:

- Les charges sont en diminution en raison principalement
des charges salariales, pour un montant de 460'206,91
frs. L’engagement de collaborateurs plus jeunes avec
moins d’échelons et/ou avec une classe salariale plus
basse en est la cause. Ceci ne reléve pas d’une stratégie
de management, mais est le fait du marché du travail,
que nous ne maitrisons pas.

- Les recettes supplémentaires de 424'233.24
francs s’expliquent par 60 nouvelles places d’accueil
parascolaire ouvertes au mois d’ao(t, et non inscrites
au budget. (La Coudre, Charmettes-Vauseyon et les
Parcs) ainsi que 60'000 frs pergus du fonds d’'impulsion
cantonal pour les nouvelles places créées

Le solde soit un peu moins de 100'000 frs est constitué de charges
réparties dans les 12 structures d’accueil communales

30 Charges de personnel

-460'206.91 frs : Les remboursements par indemnités journaliéres
compensent trés largement les frais de remplacement des
collaborateurs absents (env. 172'000 frs)

Les nouveaux collaborateurs sont engagés en collocation
inférieure, en fonction de leur moindre expérience professionnelle

Les cotisations patronales sont en baisses.
BU Formation au SFH

3101001 Matériel d’exploitation

Les prestataires de ménage fournissent le matériel
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31300.01

Prestations de services de tiers

Différence sur les commandes de repas

(49316 repas / 12 structures = 4'100 repas par structure soit 342
par mois, ce qui correspond a une différence de 40 repas par
mois et par structure ce qui est trés peu de choses

31600.00

Loyer et fermage

+ 12'248.10 sur les charges du Scoubidou & Carambole

31810.00

Pertes sur créances effectives

ADB = 2724.70 Concernant des enfants qui ne fréquentent plus
les structures d’accueil.

39100.00

Prestations informatiques

-2'985 frs : 1 nouveau PC + imprimante au Carambole +
imprimantes du Mikado & Cerf-Volant (panne)

39300.00

Frais administratifs et d’exploitation

-41'195.80 frs : les charges d’exploitation des batiments du Tipi et
du Serpentin ont été moins importantes que budgétées par le
SBAT

42400.02
46120.00

Prestations de services pour tiers

Dédommagement des communes et des Syn.

Les recettes supplémentaires de 424'233.24 francs s’expliquent
par 60 nouvelles places d’accueil parascolaire ouvertes au mois
d’ao(t, et non inscrites au budget. (La Coudre, Charmettes-
Vauseyon et les Parcs)

46310.00

Subventions des cantons & concordats

Les subventions du fonds sont versées sur le nombre de places
facturées.

Le canton a pris en charge une partie des salaires pour des enfants
a besoins spécifiques

Les 100 nouvelles places d’accueil ont bénéficié du fonds
d’impulsion cantonal pour 60'000 francs.

132.01

ENSEIGNEMENT ET FORMATION

30000.01

Salaires et jetons de présence des autorités

Montant prévu pour le défraiement des membres des conseils
d’établissements scolaires intercommunaux (CESI) ou autres
conseils de parents d’éléves

31050.00

Denrées alimentaires

Achat de denrées alimentaires pour les collations du marathon
des écoliers (2'700 francs) et la féte de la Jeunesse notamment
(3'500 francs)

31300.01

Prestations de services de tiers

Montants alloués aux différentes activités et manifestations
scolaires et parascolaires (Féte de la Jeunesse 25'000 francs,
marathon des écoliers 2'300 francs, devoirs surveillés 115'000
francs, Win3 (projet intergénérationnel) (10'000 francs), sport
scolaire facultatif en changement de statut, pas de dépense en
2018). théatre et soutien de diverses activités et manifestations
scolaires (12'000 francs)

31320.00

Honoraires de conseillers externes, experts,
spécialistes, etc.

Mandats divers, pour manifestations d’envergures, aide de
spécialistes

36120.00

Dédommagements aux communes et aux
syndicats intercom.

Ecolage facturé par I'éorén (8'624'000 francs pour le Cycle 1,
9'551'000 francs pour le Cycle 2 et 11'162'000 francs pour le
Cycle 3. 10'206 francs ont également été versés comme
participation a la création de costumes pour la Féte de la
Jeunesse (6 francs par éleve)

36360.00

Subventions aux organisations privées a but
non lucratif

Subvention a I'Ecole supérieure de Droguerie (50'000 francs), au
Junior College (50'000 francs),Université populaire (7'400 francs)
Passeport Vacances (9'780 francs) et a la Rouvraie (7'040 francs
pour les colonies et 3'750 francs de compensation des intéréts du
prét octroyé dans le cadre de la vente et 21'250 francs
d’amortissements, ces deux derniers montant sont attribués pour
la période du 01.07.2018 au 31.12.2018)

36370.00

Subventions aux personnes physiques

Montants alloués pour les aides financieres pour la participations
aux camps (familles a revenus modestes) (4'895 francs), et pour
les dédommagements des frais de transports des éléves de
Chaumont (6'227.40 francs)

39200.00

Fermages, loyers, frais d’utilisation

Loyer des bureaux du personnel du service et montant attribué a
la Rouvraie (41'000 francs pour la période 01.012018 au
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30.06.2018)

42500.00

Ventes

Produit de la vente des calendriers scolaires (voir également
49000.00, vente de calendrier a d’autres services de la Ville)

132.02 SERVICE MEDICAL DES ECOLES

Remarque générale

Le service médical des écoles a été transféré a I'éorén dés le
20.08.2018. Les comptes présentent ainsi les dépenses et
recettes liées a la période 01.01.2018-20.08.2018

31302.00 Médecin / dentiste Honoraires des médecins scolaires, selon contrats de prestations
ainsi que des dentistes pour les dépistages dentaires annuels.

31600.00 Loyer et fermages des biens-fonds Locations payées pour le Centre Médico-Dentaire (St-Maurice 4)
refacturé sous 4480000

36370.00 Subventions aux personnes physiques Subventions pour traitements dentaires octroyées sous conditions
de revenus

42400.02 Prestations de services pour tiers Montants facturés aux communes pour des prestations de santé
scolaire et d’audiométrie sur base de mandat de prestations
(51'600 francs), dépistages dentaires pour les éléves du Cycle 3
(14'000 francs) et aux parents pour les vaccinations (3'800 francs)

42500.00 Ventes Reprise du matériel et des stocks par I'éorén lors du transfert.
Inventaire réalisé par le contrdle des finances

46120.00 Dédommagements des communes et des Part de I'éorén aux codt de la médecine scolaire pour les éléves

syndicats intercom

des colléges du cycle 3
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Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
32'503'400 -3'606'550.49 20'323'727.70 8'573'121.81
88'299'000  -4'605'909.42  51'782'042.42 31'911'048.16
-55'795'600 999'358.93 -31'458'314.72  -23'337'926.35



Ville de

Neuchate

Classification institutionnelle Budget Ecarts Comptes Ecarts

2018 2017
07 20'328'400 -1'874'776.67 18'317'813.59 135'809.74
49'981'700  -1'968'400.35  47'787'293.45 226'006.20
-29'653'300 93'623.68 -29'469'479.86 -90'196.46
-352'400 -20'816.84  -1'094'042.98 720'826.14
11'967'800 -179'922.55  10'986'939.22 800'938.23
-12'320'200 159'105.71 -12'080'982.20 -80'112.09
113.01 -2'380'000 -129'621.04  -3'061'721.50 552'100.46
1'031'000 -69'652.83 0.00 961'347.17
-3'411'000 -59'968.21 -3'061'721.50 -409'246.71
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 0 17'171.59 0.00 17'171.59
31300.01 Prestations de services de tiers 0 17'171.59 0.00 17'171.59
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'031'000 -86'824.42 0.00 944'175.58
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 1'031'000 -86'824.42 0.00 944'175.58
42 Taxes -3'411'000 -59'968.21 -3'061'721.50 -409'246.71
42400.01 Taxes d'utilisation -2'380'000 -129'621.04 -2'859'273.28 349'652.24
42400.03 Taxe Energies -951'000 89'636.72 0.00 -861'363.28
42600.00 Remboursement de tiers -80'000 -19'983.89 -202'448.22 102'464.33
113.02 0 0.00 0.00 0.00
8'909'200 -219'073.92 9'019'260.70 -329'134.62
-8'909'200 219'073.92 -9'019'260.70 329'134.62
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'800'000 -424'000.00 4'271'960.64 104'039.36
31300.01 Prestations de services de tiers 4'800'000 -424'000.00 4'271'960.64 104'039.36
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'019'100 -64'756.65  2'303'023.86 -348'680.51
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du .. 2'019'100 -64'756.65 2'303'023.86 -348'680.51
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 1'516'600 398'482.73 1'892'076.20 23'006.53
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 1'516'600 398'482.73 1'892'076.20 23'006.53
39 Imputations internes 573'500 -128'800.00 552'200.00 -107'500.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 573'500 -128'800.00 552'200.00 -107'500.00
42 Taxes -8'810'000 218'017.92  -8'934'803.70 342'821.62
42500.00 Ventes -8'810'000 218'017.92 -8'934'803.70 342'821.62
49 Imputations internes -99'200 1'056.00 -84'457.00 -13'687.00
49400.00 Intéréts et charges financiéeres théoriques -99'200 1'056.00 -84'457.00 -13'687.00
113.03 2'027'600 108'804.20 1'967'678.52 168'725.68
2'027'600 108'804.20 1'967'678.52 168'725.68
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'027'600 73'804.20 1'967'678.52 133'725.68
31200.02 Electricité 370'500 12'887.80 414'981.90 -31'5694.10
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 90'500 0.40 90'000.00 500.40
31300.01 Prestations de services de tiers 1'054'600 60'916.20 869'696.62 245'819.58
31990.00 Autres charges d'exploitation 512'000 -0.20 593'000.00 -81'000.20
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 35'000.00 0.00 35'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0 35'000.00 0.00 35'000.00
1'481'900 -282'969.93 1'283'184.72 -84'254.65
1'843'200 -287'948.28 1'664'178.50 -108'926.78
-361'300 4'978.35 -380'993.78 24'672.13
114.00 1'481'900 -282'969.93 1'283'184.72 -84'254.65
1'843'200 -287'948.28 1'664'178.50 -108'926.78
-361'300 4'978.35 -380'993.78 24'672.13
30 Charges de personnel 1'539'900 -200'285.03 1'399'169.30 -59'5654.33
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'242'700 -142'105.20 1'117'334.55 -16'739.75

121



ill Py
N‘éﬂ“&hat‘e

Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -40'105.10 0 -40'105.10 0.00 -40'105.10
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'163.00 5'300 1'863.00 8'424.50 -1'261.50
30490.02 Allocations compensatoires 18'567.00 5'100 13'467.00 6'118.00 12'449.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 300 -200.00 200.00 -100.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 58'250.95 64'200 -5'949.05 58'795.30 -544.35
30500.02 Cotisations patronales AC 11'308.55 12'900 -1'591.45 11'953.60 -645.05
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 127'334.85 153'200 -25'865.15 139'641.30 -12'306.45
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 17'690.00 19'200 -1'510.00 17'957.20 -267.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 23'039.10 25'400 -2'360.90 23'254.20 -215.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'976.70 8'300 -323.30 9'031.65 -1'054.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 955.05 1100 -144.95 963.70 -8.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'974.20 2'200 -225.80 1'993.20 -19.00
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'418.55 0 1'418.55 3'118.20 -1'699.65
30910.00 Recrutement du personnel 2'762.17 0 2'762.17 0.00 2'762.17
30990.00 Autres charges de personnel 585.15 0 585.15 383.90 201.25
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 109'522.80 161'600 -52'077.20 159'523.65 -50'000.85
31000.00 Matériel de bureau 7'039.15 6'000 1'039.15 3'076.90 3'962.25
31020.00 Imprimés, publications 2'866.10 2'000 866.10 0.00 2'866.10
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'379.10 1'500 879.10 1'425.90 953.20
31051.00 Frais de réception 4'015.00 1'000 3'015.00 1'5621.25 2'493.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 0 0.00 9'374.40 -9'374.40
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 13'446.80 20'000 -6'553.20 19'486.40 -6'039.60
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 15'000 -15'000.00 11'279.60 -11'279.60
31300.04 Cotisations 4'395.00 6'000 -1'605.00 5'058.35 -663.35
31300.05 Frais de ports 974.25 2'000 -1'025.75 1'048.55 -74.30
31300.80 Téléphonie fixe 1'010.10 1'500 -489.90 1'5623.95 -513.85
31300.85 Téléphonie mobile 1'091.50 1'700 -608.50 918.30 173.20
31300.90 Autres frais de téléphone 900.00 1'500 -600.00 0.00 900.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 57'852.30 80'000 -22'147.70 85'134.05 -27'281.75
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 5'160.35 10'000 -4'839.65 11'137.40 -5'977.05
31340.02 Primes d'assurances véhicules 222.10 0 222.10 222.10 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 78.00 0 78.00 0.00 78.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 475.00 700 -225.00 810.00 -335.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 5'004.00 7'000 -1'996.00 4'968.50 35.50
31700.03 Frais de déplacement (autres) 454.30 2'000 -1'545.70 148.00 306.30
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 1'000 -1'000.00 1'200.00 -1'200.00
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 0.00 0 0.00 1'190.00 -1'190.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'159.75 0 2'159.75 0.00 2'159.75
39 Imputations internes 106'113.95 141'700 -35'586.05 105'485.55 628.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'164.30 25'700 -24'535.70 4'223.85 -3'059.55
39100.00 Prestations de services 10'863.65 26'200 -15'336.35 7'743.45 3'120.20
39101.00 Prestations informatiques 26'121.00 22'400 3'721.00 26'147.25 -26.25
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 66'760.00 66'800 -40.00 66'760.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 1'205.00 600 605.00 611.00 594.00
42 Taxes -31'212.50 -60'000 28'787.50 -55'735.78 24'523.28
42100.00 Emoluments administratifs -4'645.00 -25'000 20'355.00 -24'500.00 19'855.00
42400.02 Prestations de services pour tiers 0.00 -10'000 10'000.00 -3'919.98 3'919.98
42500.00 Ventes -26'567.50 -25'000 -1'567.50 -27'315.80 748.30
43 Revenus divers -3'120.00 0 -3'120.00 -4'758.00 1'638.00
43100.00 Prest. propres s/fimmo. corp. portées a l'actif -3'120.00 0 -3'120.00 -4'758.00 1'638.00
44 Revenus financiers -139.15 0 -139.15 0.00 -139.15
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -139.15 0 -139.15 0.00 -139.15
49 Imputations internes -321'850.00 -301'300 -20'550.00 -320'500.00 -1'350.00
49100.00 Prestations de services -201'850.00 -59'800 -142'050.00 -200'500.00 -1'350.00
49800.00 Reports internes -120'000.00 -241'500 121'500.00 -120'000.00 0.00

Service de la voirie 12'545'210.13 13'787'600  -1'242'389.87 13'380'677.03 -835'466.90

Charges 21'435'429.64 22'163'700 -728'270.36  21'835'820.80 -400'391.16

Revenus -8'890'219.51 -8'376'100 -514'119.51 -8'455'143.77 -435'075.74
115.01 Voirie 11'540'068.25 12'754'700 -1'214'631.75 12'374'176.26 -834'108.01

Charges 15'784'485.43 16'584'500 -800'014.57  16'272'268.12 -487'782.69
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Revenus -4'244'417.18 -3'829'800 -414'617.18 -3'898'091.86 -346'325.32
30 Charges de personnel 7'460'095.94 7'889'700 -429'604.06 7'560'183.60 -100'087.66
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 5'762'970.50 6'170'800 -407'829.50 5'975'386.05 -212'415.55
30100.02 Indemnités journalieres -144.00 0 -144.00 3'452.65 -3'596.65
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -6'388.00 0 -6'388.00 -10'889.45 4'501.45
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -90'025.05 0 -90'025.05 -91'372.80 1'347.75
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -28'838.50 0 -28'838.50 -22'426.75 -6'411.75
30300.01 Indemnités aux agences d'emploi 210'932.35 100'000 110'932.35 106'698.45 104'233.90
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 18'410.00 12'000 6'410.00 18'875.00 -465.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 74'930.20 71'000 3'930.20 83'367.70 -8'437.50
30490.02 Allocations compensatoires 53'020.00 43'100 9'920.00 44'110.00 8'910.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 65'302.00 0 65'302.00 32'650.00 32'652.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 308'269.30 320'000 -11'730.70 317'207.15 -8'937.85
30500.02 Cotisations patronales AC 63'864.50 66'500 -2'635.50 65'711.80 -1'847.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 702'313.50 811'200 -108'886.50 698'667.00 3'646.50
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 104'800.15 100'700 4'100.15 99'359.20 5'440.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 121'923.70 126'700 -4'776.30 125'461.25 -3'537.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 45'260.65 45'600 -339.35 45'936.35 -675.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 5'052.35 5'700 -647.65 5'197.50 -145.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 10'452.40 11'400 -947.60 10'753.60 -301.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 33'925.06 0 33'925.06 47'895.30 -13'970.24
30910.00 Recrutement du personnel 3'394.83 4'000 -605.17 2'343.15 1'051.68
30990.00 Autres charges de personnel 670.00 1'000 -330.00 1'800.45 -1'130.45
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'065'610.78 4'159'100 -93'489.22 4'226'959.09 -161'348.31
31000.00 Matériel de bureau 3'746.07 3'000 746.07 7'246.93 -3'500.86
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 860'411.13 1'000'000 -139'588.87 1'059'601.05 -199'189.92
31010.02 Carburants voitures/machines 373'515.30 330'000 43'515.30 412'781.32 -39'266.02
31020.00 Imprimés, publications 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 1'193.95 1'000 193.95 0.00 1'193.95
31060.00 Matériel médical et sanitaire 1'015.04 2'500 -1'484.96 2'259.75 -1'244.71
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 326.40 0 326.40 0.00 326.40
31110.01 Achats de machines et outils 68'747.46 50'000 18'747.46 17'382.13 51'365.33
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 27'298.32 35'000 -7'701.68 36'547.08 -9'248.76
31180.00 Immobilisations incorporelles 14'841.88 30'000 -15'158.12 11'699.83 3'142.05
31200.01 Eau - PA 29'651.90 40'000 -10'348.10 34'324 .40 -4'672.50
31200.02 Electricité 47'085.10 43'000 4'085.10 40'236.15 6'848.95
31200.03 Gaz 56'204.60 50'000 6'204.60 57'210.75 -1'006.15
31200.05 Chauffage a distance 1'985.10 0 1'985.10 1'703.70 281.40
31300.01 Prestations de services de tiers 1'5680'696.10 1'590'000 -9'303.90 1'697'775.40 -17'079.30
31300.02 Frais bancaires et postaux 17.98 0 17.98 0.00 17.98
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 361.45 -361.45
31300.04 Cotisations 1'350.00 1'500 -150.00 1'350.00 0.00
31300.05 Frais de ports 2'798.25 3'500 -701.75 2'429.80 368.45
31300.80 Téléphonie fixe 3'610.20 5'000 -1'389.80 4'645.70 -1'035.50
31300.85 Téléphonie mobile 10'717.10 9'100 1'617.10 10'334.40 382.70
31300.90 Autres frais de téléphone 5'742.04 5'000 742.04 5'749.47 -7.43
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 10'657.10 12'000 -1'342.90 10'416.15 240.95
31340.02 Primes d'assurances véhicules 79'313.70 90'000 -10'686.30 81'648.70 -2'335.00
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 7'430.70 0 7'430.70 0.00 7'430.70
31340.09 Primes d'assurances 4'647.05 6'000 -1'352.95 4'647.05 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 187'962.15 180'000 7'962.15 196'154.85 -8'192.70
31510.01 Entretien de machines et outils 5'494.07 25'000 -19'505.93 9'508.81 -4'014.74
31510.02 Entretien de véhicules 669'587.86 630'000 39'687.86 608'860.77 60'727.09
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 0 0.00 186.60 -186.60
31700.01 Frais de repas 5'026.65 4'000 1'026.65 4'565.05 461.60
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'809.60 3'000 -1'190.40 3'616.50 -1'806.90
31700.03 Frais de déplacement (autres) 520.40 2'500 -1'979.60 760.25 -239.85
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 980.40 3'000 -2'019.60 1'230.00 -249.60
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'227.18 2'000 -772.82 1'725.05 -497.87
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'328'400.00 3'259'000 69'400.00 3'343'125.75 -14'725.75
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 125'500.00 126'000 -500.00 125'000.00 500.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 2'184'800.00 2'046'000 138'800.00 2'258'000.00 -73'200.00
33002.00 Amort. planifiés, aménagement des eaux PA 100.00 1'000 -900.00 0.00 100.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du .. 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 409'000.00 403'000 6'000.00 398'125.75 10'874.25
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 554'000.00 628'000 -74'000.00 507'000.00 47'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 54'000.00 54'000 0.00 54'000.00 0.00
34 Charges financiéres 1.06 0 1.06 1'580.18 -1'579.12
34311.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 0 0.00 1'575.90 -1'575.90
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34990.00 Autres charges financiéres 1.06 0 1.06 4.28 -3.22
39 Imputations internes 930'377.65 1'276'700 -346'322.35 1'140'419.50 -210'041.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 4'519.00 4'500 19.00 4'436.00 83.00
39100.00 Prestations de services 122'175.25 5'400 116'775.25 142'276.68 -20'101.43
39101.00 Prestations informatiques 32'187.00 27'200 4'987.00 25'502.70 6'684.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 63'524.80 76'200 -12'675.20 58'093.10 5'431.70
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 8'120.00 600 7'520.00 5'880.00 2'240.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 644'300.00 837'900 -193'600.00 856'600.00 -212'300.00
39800.00 Reports internes 55'5651.60 324'900 -269'348.40 47'631.02 7'920.58
42 Taxes -571'507.28 -420'000 -151'507.28 -383'871.57 -187'635.71
42400.02 Prestations de services pour tiers -540'848.63 -400'000 -140'848.63 -338'206.57 -202'642.06
42500.00 Ventes -27'850.46 -20'000 -7'850.46 -43'041.86 15'191.40
42600.00 Remboursement de tiers -2'808.19 0 -2'808.19 -2'623.14 -185.05
43 Revenus divers -65'032.35 -10'000 -55'032.35 -34'077.14 -30'955.21
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a l'actif -67'024.45 -10'000 -57'024.45 -17'210.00 -49'814.45
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis 1'992.10 0 1'992.10 -16'867.14 18'859.24
44 Revenus financiers -21'691.50 -50'000 28'308.50 -36'505.36 14'813.86
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -100.35 0 -100.35 -211.90 111.55
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0.00 -0.01 0.01
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -21'591.15 -50'000 28'408.85 -36'293.45 14'702.30
46 Revenus de transfert -118'077.12 -110'000 -8'077.12 -118'002.68 -74.44
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -118'077.12 -110'000 -8'077.12 -118'002.68 -74.44
48 Revenus extraordinaires -188'000.00 -188'000 0.00 -188'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -188'000.00 -188'000 0.00 -188'000.00 0.00
49 Imputations internes -3'280'108.93 -3'051'800 -228'308.93  -3'137'635.11 -142'473.82
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -11'780.90 -2'700 -9'080.90 -8'424.10 -3'356.80
49100.00 Prestations de services -204'542.30 -142'600 -61'942.30 -187'616.05 -16'926.25
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 -6'500 6'500.00 0.00 0.00
49800.00 Reports internes -3'063'785.73 -2'900'000 -163'785.73 -2'941'594.96 -122'190.77
115.02 Déchets ménage 1'005'141.88 1'032'900 -27'758.12 1'006'500.77 -1'358.89

Charges 4'943'695.22 4'836'600 107'095.22 4'867'423.81 76'271.41

Revenus -3'938'553.34 -3'803'700 -134'853.34 -3'860'923.04 -77'630.30
30 Charges de personnel 0.00 7'000 -7'000.00 0.00 0.00
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 7'000 -7'000.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'286'471.06 1'432'300 -145'828.94 1'131'116.26 155'354.80
31000.00 Matériel de bureau 389.27 2'000 -1'610.73 1'990.61 -1'601.34
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 71'858.62 60'000 11'858.62 28'878.78 42'979.84
31020.00 Imprimés, publications 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 1'141.71 0 1"141.71 0.00 1"141.71
31060.00 Matériel médical et sanitaire 165.00 1'000 -835.00 0.00 165.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 8'357.99 0 8'357.99 0.00 8'357.99
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 1'000 -1'000.00 1'921.30 -1'921.30
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 6'716.81 7'000 -283.19 8'681.39 -1'964.58
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 10'000 -10'000.00 0.00 0.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 3'532.00 0 3'532.00 0.00 3'532.00
31200.01 Eau - PA 7'231.45 3'000 4'231.45 3'847.71 3'383.74
31200.02 Electricité 6'420.73 5'000 1'420.73 5'904.57 516.16
31300.01 Prestations de services de tiers 1'049'214.71 1'200'000 -150'785.29 944'434.18 104'780.53
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 161.39 -161.39
31300.05 Frais de ports 11'690.85 20'000 -8'309.15 11'888.50 -197.65
31300.85 Téléphonie mobile 4'616.00 2'000 2'616.00 4'908.43 -292.43
31300.90 Autres frais de téléphone 17'368.78 22'300 -4'931.22 13'634.98 3'733.80
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 1'561.15 1'000 561.15 591.40 969.75
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 448.65 0 448.65 0.00 448.65
31370.03 TVA Non récupérable 0.00 25'000 -25'000.00 15'758.00 -15'758.00
31510.01 Entretien de machines et outils 461.88 3'000 -2'538.12 0.00 461.88
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 0 0.00 165.88 -165.88
31810.00 Pertes sur créances effectives 95'295.46 60'000 35'295.46 88'349.14 6'946.32
33 Amortissements du patrimoine administratif 864'000.00 898'000 -34'000.00 853'000.00 11'000.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du .. 864'000.00 898'000 -34'000.00 853'000.00 11'000.00
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34 Charges financiéres 14.39 0 14.39 246.72 -232.33
34990.00 Autres charges financiéres 14.39 0 14.39 246.72 -232.33
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 104'125.24 40'000 64'125.24 242'890.47 -138'765.23
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 104'125.24 40'000 64'125.24 242'890.47 -138'765.23
39 Imputations internes 2'689'084.53 2'459'300 229'784.53 2'640'170.36 48'914.17
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'007.65 16'700 -15'692.35 522.75 484.90
39100.00 Prestations de services 130'715.65 700 130'015.65 130'431.55 284.10
39101.00 Prestations informatiques 66'160.00 55'200 10'960.00 55'200.00 10'960.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 50'061.00 77'500 -27'439.00 76'039.00 -25'978.00
39800.00 Reports internes 2'441'140.23 2'309'200 131'940.23 2'377'977.06 63'163.17
42 Taxes -2'496'921.43 -2'532'000 35'078.57  -2'544'919.03 47'997.60
42400.02 Prestations de services pour tiers -11'625.22 -12'000 374.78 -12'797.88 1'172.66
42401.00 Taxes pour service a financement spécial -1'958'130.67 -1'950'000 -8'130.67  -1'960'760.20 2'629.53
42500.00 Ventes -505'156.24 -550'000 44'843.76 -553'060.95 47'904.71
42700.00 Amendes -22'009.30 -20'000 -2'009.30 -18'300.00 -3'709.30
44 Revenus financiers -6'509.46 0 -6'509.46 -6'946.71 437.25
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -6'509.46 0 -6'509.46 -6'946.71 437.25
46 Revenus de transfert -955'709.65 -760'000 -195'709.65 -877'149.70 -78'559.95
46040.00 Quotes-parts revenus des entreprises publiques -629'331.65 -500'000 -129'331.65 -630'717.70 1'386.05
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -326'378.00 -260'000 -66'378.00 -246'432.00 -79'946.00
48 Revenus extraordinaires -10'000.00 -10'000 0.00 -10'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -10'000.00 -10'000 0.00 -10'000.00 0.00
49 Imputations internes -469'412.80 -501'700 32'287.20 -421'907.60 -47'505.20
49100.00 Prestations de services -3'412.80 -1'700 -1'712.80 -1'907.60 -1'505.20
49800.00 Reports internes -466'000.00 -500'000 34'000.00 -420'000.00 -46'000.00
115.03 Déchets entreprise 0.00 0 0.00 0.00 0.00

Charges 707'248.99 742'600 -35'351.01 696'128.87 11'120.12

Revenus -707'248.99 -742'600 35'351.01 -696'128.87 -11'120.12
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 11'004.40 10000 1'004.40 21'282.33 -10'277.93
31300.01 Prestations de services de tiers 4'560.58 5'000 -439.42 16'300.70 -11'740.12
31810.00 Pertes sur créances effectives 6'443.82 5'000 1'443.82 4'981.63 1'462.19
34 Charges financiéres 14.12 0 14.12 0.00 14.12
34990.00 Autres charges financieres 14.12 0 14.12 0.00 14.12
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 230°230.47 227'400 2'830.47 251'764.52 -21'534.05
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 230'230.47 227'400 2'830.47 251'764.52 -21'534.05
39 Imputations internes 466'000.00 505'200 -39'200.00 423'082.02 42'917.98
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 0.02 -0.02
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 0.00 5'200 -5'200.00 3'082.00 -3'082.00
39800.00 Reports internes 466'000.00 500'000 -34'000.00 420'000.00 46'000.00
42 Taxes -529'409.66 -525'000 -4'409.66 -512'342.33 -17'067.33
42401.00 Taxes pour service a financement spécial -528'847.16 -525'000 -3'847.16 -512'342.33 -16'504.83
42500.00 Ventes -562.50 0 -562.50 0.00 -562.50
44 Revenus financiers -513.83 0 -513.83 -943.84 430.01
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -513.83 0 -513.83 -943.84 430.01
49 Imputations internes -177'325.50 -217'600 40'274.50 -182'842.70 5'517.20
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -0.06 0 -0.06 -0.03 -0.03
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -38'062.44 -30'900 -7'162.44 -59'842.67 21'780.23
49400.00 Intéréts et charges financiéeres théoriques -1'263.00 -500 -763.00 0.00 -1'263.00
49800.00 Reports internes -138'000.00 -186'200 48'200.00 -123'000.00 -15'000.00

Service des parcs et promenades 5'082'699.97 5'411'300 -328'600.03 4'747'994.82 334'705.15

Charges 7'384'770.13 7'891'500 -506'729.87 7'079'405.25 305'364.88

Revenus -2'302'070.16 -2'480'200 178'129.84 -2'331'410.43 29'340.27
116.00 Parcs et promenades 5'082'699.97 5'411'300 -328'600.03 4'747'994.82 334'705.15
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Charges 7'384'770.13 7'891'500 -506'729.87 7'079'405.25 305'364.88

Revenus -2'302'070.16 -2'480'200 178'129.84 -2'331'410.43 29'340.27
30 Charges de personnel 5'010'708.46 5'260'100 -249'391.54 4'861'807.60 148'900.86
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'933'830.55 4'117'500 -183'669.45 3'835'514.90 98'315.65
30100.02 Indemnités journaliéres 8'702.35 0 8'702.35 27'310.80 -18'608.45
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -16'772.10 0 -16'772.10 -41'815.35 25'043.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -14'864.70 0 -14'864.70 -19'293.35 4'428.65
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -9'935.50 0 -9'935.50 -55'312.65 45'377.15
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 121'121.21 135'000 -13'878.79 145'626.95 -24'505.74
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 52'817.70 52'800 17.70 58'327.70 -5'510.00
30490.02 Allocations compensatoires 12'202.80 15'100 -2'897.20 14'912.80 -2'710.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 3'691.00 0 3'691.00 750.00 2'941.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 205'766.15 218'800 -13'033.85 198'128.20 7'637.95
30500.02 Cotisations patronales AC 42'631.05 45'400 -2'768.95 41'047.70 1'583.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 455'868.30 472'100 -16'231.70 443'013.85 12'854.45
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 70'627.25 69'200 1'427.25 63'338.00 7'289.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 81'384.35 86'600 -5'215.65 78'361.80 3'022.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 28'801.80 26'300 2'501.80 27'046.80 1'755.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'371.20 3'800 -428.80 3'244.55 126.65
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 6'975.15 7'500 -524.85 6'715.05 260.10
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 23'652.40 0 23'652.40 26'101.50 -2'449.10
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 4'000 -4'000.00 6'430.85 -6'430.85
30990.00 Autres charges de personnel 837.50 5'000 -4'162.50 2'357.50 -1'520.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 961'787.19 1'242'800 -281'012.81 990'175.77 -28'388.58
31000.00 Matériel de bureau 1'651.53 3'000 -1'348.47 3'883.05 -2'231.52
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 469'316.65 660'000 -190'683.35 485'307.14 -15'990.49
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 111.20 500 -388.80 30.00 81.20
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 1'537.20 2'400 -862.80 754.12 783.08
31051.00 Frais de réception 234.00 1'000 -766.00 0.00 234.00
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 0 0.00 74.53 -74.53
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 42.35 0 42.35 0.00 42.35
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 23'164.55 55'000 -31'835.45 13'699.38 9'465.17
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 30'245.75 35'000 -4'754.25 34'730.85 -4'485.10
31200.01 Eau - PA 33'949.40 35'000 -1'050.60 66'951.75 -33'002.35
31200.02 Electricité 11'678.72 13'000 -1'321.28 9'777.85 1'900.87
31200.05 Chauffage a distance 66'577.15 115'000 -48'422.85 149'822.85 -83'245.70
31300.01 Prestations de services de tiers 275'695.05 260'000 15'695.05 190'443.25 85'251.80
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.50 0 0.50 0.00 0.50
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 203.50 -203.50
31300.04 Cotisations 2'169.64 2'800 -630.36 2'785.00 -615.36
31300.05 Frais de ports 44.90 500 -455.10 72.20 -27.30
31300.80 Téléphonie fixe 2'520.75 3'400 -879.25 3'488.60 -967.85
31300.85 Téléphonie mobile 4'423.10 2'000 2'423.10 5'697.30 -1'274.20
31300.90 Autres frais de téléphone 726.35 800 -73.65 91.25 635.10
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 14'677.90 15'000 -322.10 879.05 13'798.85
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 0 0.00 1'500.00 -1'500.00
31340.09 Primes d'assurances 6'5632.95 6'900 -367.05 6'400.75 132.20
31370.01 Impbts et taxes 583.20 500 83.20 549.60 33.60
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 4'929.05 6'000 -1'070.95 3'860.55 1'068.50
31510.02 Entretien de véhicules 156.55 500 -343.45 80.00 76.55
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
31700.01 Frais de repas 7'384.55 8'000 -615.45 8'698.65 -1'314.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 3'000 -3'000.00 1'137.10 -1'"137.10
31700.03 Frais de déplacement (autres) 939.40 1'000 -60.60 384.60 554.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 700.00 1'000 -300.00 0.00 700.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 794.80 3'000 -2'205.20 -2'627.15 3'421.95
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 0.00 2'000 -2'000.00 500.00 -500.00
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 251'000.00 309'200 -58'200.00 233'204.23 17'795.77
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 28'000.00 36'000 -8'000.00 28'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 124'000.00 145'200 -21'200.00 135'204.23 -11'204.23
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 99'000.00 128'000 -29'000.00 70'000.00 29'000.00
34 Charges financiéres 0.03 0 0.03 0.01 0.02
34990.00 Autres charges financieres 0.03 0 0.03 0.01 0.02
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35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 117'789.35 0 117'789.35 80'131.75 37'657.60
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 117'789.35 0 117'789.35 80'131.75 37'657.60
39 Imputations internes 1'043'485.10 1'079'400 -35'914.90 914'085.89 129'399.21
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 8'277.06 0 8'277.06 5'305.03 2'972.03
39100.00 Prestations de services 145'772.90 30100 115'672.90 84'772.35 61'000.55
39101.00 Prestations informatiques 26'237.70 25'100 1'137.70 23'638.25 2'599.45
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 28'080.00 28'700 -620.00 28'480.00 -400.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 10'162.44 3'000 7'162.44 15'517.71 -5'355.27
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 34'300.00 53'800 -19'500.00 38'800.00 -4'500.00
39800.00 Reports internes 790'655.00 938'700 -148'045.00 717'572.55 73'082.45
42 Taxes -433'978.74 -291'000 -142'978.74 -454'465.00 20'486.26
42000.03 Taxes d'exemption pour plantation d'arbres -46'393.35 0 -46'393.35 -11'731.75 -34'661.60
42000.04 Taxes d'exemption pour places de jeux -71'396.00 0 -71'396.00 -68'400.00 -2'996.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -227'246.66 -230'000 2'753.34 -257'134.72 29'888.06
42500.00 Ventes -82'024.83 -60'000 -22'024.83 -114'873.76 32'848.93
42600.00 Remboursement de tiers -6'917.90 -1'000 -5'917.90 -2'324.77 -4'593.13
43 Revenus divers -63'155.22 -30'000 -33'155.22 -113'775.00 50'619.78
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a I'actif -65'761.35 -30'000 -35'761.35 -113'775.00 48'013.65
43200.00 Variations de stocks, produits semi-finis et finis 2'606.13 0 2'606.13 0.00 2'606.13
44 Revenus financiers -13'596.25 -6'000 -7'596.25 -4'896.03 -8'700.22
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -1'471.25 0 -1'471.25 103.97 -1'575.22
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -12'125.00 -6'000 -6'125.00 -5'000.00 -7'125.00
46 Revenus de transfert -800.00 0 -800.00 -991.00 191.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -991.00 991.00
46340.00 Subventions des entreprises publiques -800.00 0 -800.00 0.00 -800.00
48 Revenus extraordinaires -30'000.00 -30'000 0.00 -30'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -30'000.00 -30'000 0.00 -30'000.00 0.00
49 Imputations internes -1'760'539.95 -2'123'200 362'660.05  -1'727'283.40 -33'256.55
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -239'623.00 -215'500 -24'123.00 -241'927.53 2'304.53
49100.00 Prestations de services -1'495'916.95 -1'581'800 85'883.05 -1'460'355.87 -35'561.08
49800.00 Reports internes -25'000.00 -325'900 300'900.00 -25'000.00 0.00

Station d'épuration des eaux 0.00 0 0.00 0.00 0.00

Charges 5'849'970.71 6'115'500 -265'529.29 6'220'949.68 -370'978.97

Revenus -5'849'970.71 -6'115'500 265'529.29 -6'220'949.68 370'978.97
117.00 Station d'épuration des eaux et réseau 0.00 0 0.00 0.00 0.00

Charges 5'849'970.71 6'115'500 -265'529.29 6'220'949.68 -370'978.97

Revenus -5'849'970.71 -6'115'500 265'529.29 -6'220'949.68 370'978.97
30 Charges de personnel 1'242'152.98 1'305'700 -63'547.02 1'219'691.97 22'461.01
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 932'292.60 1'037'100 -104'807.40 955'326.25 -23'033.65
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -6'883.90 0 -6'883.90 -18'147.05 11'263.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 18'585.00 18'100 485.00 17'864.00 721.00
30490.02 Allocations compensatoires 8'400.00 3'200 5'200.00 6'780.00 1'620.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 42'438.00 0 42'438.00 22'325.00 20'113.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 200 -150.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 51'756.55 55'200 -3'443.45 51'907.95 -151.40
30500.02 Cotisations patronales AC 10'722.10 11'600 -877.90 10'754.40 -32.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 126'865.80 130'300 -3'434.20 117'982.90 8'882.90
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 17'547.75 18'700 -1'152.25 16'309.35 1'238.40
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 20'470.55 22'000 -1'529.45 20'530.10 -59.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'625.00 6'400 1'225.00 7'551.05 73.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 848.50 1'000 -151.50 851.00 -2.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'754.40 1'900 -145.60 1'759.75 -5.35
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 9'680.63 0 9'680.63 6'900.00 2'780.63
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 794.49 -794.49
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 152.78 -152.78
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'735'828.63 2'821'700 -85'871.37 2'545'359.46 190'469.17
31000.00 Matériel de bureau 762.77 1'000 -237.23 977.70 -214.93
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 271'810.51 400'000 -128'189.49 259'167.50 12'643.01
31010.02 Carburants voitures/machines 2'490.50 3'000 -509.50 3'030.29 -539.79
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
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31030.00 Littérature spécialisée, magazines 48.78 100 -51.22 97.56 -48.78
31051.00 Frais de réception 2'291.64 2'000 291.64 1'484.71 806.93
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 431.34 3'000 -2'568.66 0.00 431.34
31110.01 Achats de machines et outils 30'943.23 35'000 -4'056.77 10'701.20 20'242.03
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 2'865.18 4'000 -1'134.82 1'825.94 1'039.24
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 35'000 -35'000.00 32'900.19 -32'900.19
31180.00 Immobilisations incorporelles 33'710.03 0 33'710.03 0.00 33'710.03
31200.01 Eau - PA 16'270.79 35'000 -18'729.21 16'575.00 -304.21
31200.02 Electricité 110'238.90 40'000 70'238.90 111'619.01 -1'380.11
31200.03 Gaz 53.71 700 -646.29 324.21 -270.50
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 5'191.19 5'000 191.19 4'859.49 331.70
31300.01 Prestations de services de tiers 1'508'787.58 1'400'000 108'787.58 1'310'233.56 198'554.02
31300.04 Cotisations 2'085.00 2'000 85.00 2'073.15 11.85
31300.05 Frais de ports 332.58 300 32.58 213.40 119.18
31300.80 Téléphonie fixe 618.80 700 -81.20 2'087.83 -1'469.03
31300.85 Téléphonie mobile 3'197.41 5'000 -1'802.59 5'730.83 -2'533.42
31300.90 Autres frais de téléphone 3'596.04 4'000 -403.96 4'032.75 -436.71
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 6'891.50 100'000 -93'108.50 54'739.44 -47'847.94
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 16'958.05 19'000 -2'041.95 16'937.70 20.35
31340.02 Primes d'assurances véhicules 3'249.45 3'200 49.45 3'114.45 135.00
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 2'510.15 0 2'510.15 0.00 2'510.15
31340.09 Primes d'assurances 39'741.90 42'000 -2'258.10 39'034.90 707.00
31370.01 Impbts et taxes 365'523.00 370'000 -4'477.00 365'103.00 420.00
31370.03 TVA Non récupérable 20'473.90 0 20'473.90 0.00 20'473.90
31370.04 Taxes pour véhicules de services 160.00 200 -40.00 225.30 -65.30
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 276'694.64 300'000 -23'305.36 289'560.37 -12'865.73
31510.02 Entretien de véhicules 3'278.60 4'000 -721.40 3'645.70 -367.10
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 3'851.76 4'000 -148.24 4'238.98 -387.22
31700.01 Frais de repas 496.70 500 -3.30 176.00 320.70
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 60.00 500 -440.00 207.60 -147.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 13.00 500 -487.00 0.00 13.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 200.00 500 -300.00 441.70 -241.70
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'343'200.00 1'364'000 -20'800.00 1'254'000.00 89'200.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 37'000.00 37'000 0.00 37'000.00 0.00
33003.00 Amort. planif., autres ouvrages de génie civil PA du .. 1'290'200.00 1'316'000 -25'800.00 1'213'000.00 77'200.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 16'000.00 11'000 5'000.00 4'000.00 12'000.00
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 0.00 0 0.00 604'179.45 -604'179.45
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 0.00 0 0.00 604'179.45 -604'179.45
36 Charges de transfert 5'000.00 0 5'000.00 0.00 5'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 5'000.00 0 5'000.00 0.00 5'000.00
39 Imputations internes 523'789.10 624'100 -100'310.90 597'718.80 -73'929.70
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'041.20 1'400 -358.80 1'046.15 -4.95
39100.00 Prestations de services 2'675.40 1'400 1'275.40 3'070.95 -395.55
39101.00 Prestations informatiques 16'674.00 14'200 2'474.00 18'333.35 -1'659.35
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 688.00 600 88.00 600.00 88.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 337'600.00 438'700 -101'100.00 410'503.00 -72'903.00
39800.00 Reports internes 165'110.50 167'800 -2'689.50 164'165.35 945.15
42 Taxes -4'389'985.84 -5'133'000 743'014.16  -5'361'420.80 971'434.96
42400.02 Prestations de services pour tiers -79'761.74 -30'000 -49'761.74 -204'393.91 124'632.17
42401.00 Taxes pour service a financement spécial -4'310'224.10 -5'100'000 789'775.90  -5'136'526.89 826'302.79
42500.00 Ventes 0.00 -3'000 3'000.00 -20'500.00 20'500.00
43 Revenus divers -34'872.07 -150'000 115'127.93 -39'418.77 4'546.70
43090.09 Autres revenus d'exploitation -34'872.07 -150'000 115'127.93 -36'856.77 1'984.70
43100.00 Prest. propres s/fimmo. corp. portées a I'actif 0.00 0 0.00 -2'562.00 2'562.00
44 Revenus financiers -8'786.66 -8'000 -786.66 -7'889.57 -897.09
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -8'786.66 -8'000 -786.66 -7'889.57 -897.09
45 Prélevements sur fonds et financ. spéciaux -736'210.37 -24'200 -712'010.37 0.00 -736'210.37
45100.00 Prélévements sur financements spéciaux capital pr.. -736'210.37 -24'200 -712'010.37 0.00 -736'210.37
46 Revenus de transfert -553'896.67 -700'000 146'103.33 -700'490.04 146'593.37
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -553'896.67 -700'000 146'103.33 -700'490.04 146'593.37
49 Imputations internes -126'219.10 -100'300 -25'919.10 -111'730.50 -14'488.60
49100.00 Prestations de services -13'979.50 -13'300 -679.50 -13'979.48 -0.02
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49400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques -6'568.00 0 -6'568.00 0.00 -6'568.00
49800.00 Reports internes -105'671.60 -87'000 -18'671.60 -97'751.02 -7'920.58
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07 INFRASTRUCTURES

113.01 ENERGIES

31300.01 Prestations de service de tiers Redevance a Viteos pour la gestion du compte énergétique (2%
sur base LAEL))

113.02 EAUX

31300.01 Prestations de service de tiers Budget surévalué

113.03 ECLAIRAGE PUBLIC

31300.01 Prestations de service de tiers Prestations pour la décoration de fin d’'année supplémentaire

114.00 BUREAU TECHNIQUE

30100.01 Salaire personnel administratif et exploitation Départ de I'ingénieur communal adjoint en avril 2018 et remplacé
au 1er octobre 2018 + report d’engagement du chef de projet

31180.00 Immobilisations incorporelles Révision des contrats de licences informatiques

31300.01 Prestations de service de tiers Rétablissements des points fixes de cadastre facturés au niveau
des chantiers. Le budget 2020 sera adapté

31320.00 Honoraires et conseillers externes, experts Sollicitation de prestations externes limitée (priorisation des
projets)

39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises Diminution de commandes a I'Economat

39100.00 Prestations de service Services moins sollicités pour des développements spécifiques

42100.00 Emoluments administratifs Adaptation de la convention des prestations FEES avec Video
2000 (utilisation des infrastructures souterraines)

49100.00 Prestations de service Montant a mettre en relation avec le 49800.00, répartition différente
a la demande du Service financier

49800.00 Report interne Montant a mettre en relation avec le 49100.00, répartition différente
a la demande du Service financier

115.01 VOIRIE

30100.01 Salaires personnel Plusieurs départs a la retraite et engagements différés

30300.01 Indemnités aux agences d’emploi Remplacement de personnel absent (maladie, congé paternité, ...)

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Nouveaux appels d’offres fournisseurs et crédit barriéres qui allége
le budget de fonctionnement

31010.02 Carburants voitures/machines Hausse des prix du carburant. Consommation stable

31110.01 Achat machines et outils Achat de nouvelles machines a la place d’entretien. En lien avec le
compte 3151001 sous chargé pour 2018

31180.00 Immobilisations incorporelles Achat de systéme de guidage des véhicules moins onéreux
qu’initialement prévu.

31200.01 Eau - PA Baisse de la consommation également en lien avec la mise en
place d’'un systeme antigel qui limite la consommation « a vide »

31340.02 Primes d’assurances véhicules Franchises non imputées sur ce compte en 2018 mais sur
31510.02.

31370.04 Taxes pour véhicules de service Comptabilisation des taxes des véhicules de la Step, refacturation
en prestations internes
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31510.01 Entretien de machines et outils Achat de nouvelles machines a la place d’entretien en lien avec le
compte 3111001

31510.01 Entretien de véhicules Variations importantes en fonction des défectuosités mécaniques

39100.00 Prestations de services A mettre en relation avec le 398000. La répartition entre les
prestations a des services tiers et a linterne de la section
Infrastructures sera adaptée au budget

39800.00 Reports internes A mettre en relation avec le 3910000. La répartition entre les
prestations a des services tiers et a linterne de la section
Infrastructures sera adaptée au budget

42400.02 Prestations de services pour tiers Plus de prestations notamment pour Viteos (chantiers)

44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA Budget surévalué, il sera revu a la baisse

49100.00 Prestations de service Plus de prestations pour les services

49200.00 Fermages, loyers, frais d’utilisation Budget a adapter, plus de recette sur ce compte

49800.00 Reports internes Variation liée a la quantité de prestations fournies, plus de

prestations internes a la section notamment pour les véhicules

115.02 DECHETS MENAGE

31020.00 Imprimés, publications Memento pris en charge par Vadec.

31130.00 Achat de matériel informatique Factures imputées sur 31180.00. équipement salle de conférence
déchetterie

31300.01 Prestations de service de tiers Diminution des prestations en fonction de la suppression des
tournées (programme conteneurs enterrés)

31810.00 Pertes sur créances effectives Nombre d’insolvables en augmentation

35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre Equilibrage budgétaire du compte

39100.00 Prestations de services Facturation en fonction des prestations du bureau technique
(facturation de la taxe et autres prestations). Correction au budget

39800.00 Reports internes Facturation en fonction des prestations voirie en diminution, basée
sur les comptes analytiques

42500.00 Ventes Marché de reprise des déchets a la baisse

46040.00 Quotes-parts revenus des entreprises Adaptation de la rétrocession Vadec a la hausse

publiques

46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. | Dédommagement supplémentaire des communes de I'Entre-deux-
Lacs suite a la fermeture de la déchetterie de I'Entre-deux-Lacs
durant les travaux de modernisation

115.03 DECHETS ENTREPRISE

39800.00 Reports internes Moins de charges sur les déchets entreprise sur la base de la clé
de répartition et de I'analytique

49 Imputations internes Part facturée aux comptes déchets ménage en diminution

116.00 PARCS ET PROMENADES

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation

1.6 EPT vacant, engagements a prévoir en 2019
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30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers Diminution d’effectif de I'équipe des Perce-Neige et des prestations

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Economies réalisées, budget 2019 adapté sur cette base

31110.01 Achats de machines et outils Moins de remplacements de machines d’exploitation

31200.05 Chauffage a distance Economie en lien avec la rénovation des infrastructures des serres
et conditions météorologiques favorables

31300.01 Prestations de services de tiers Prestations supplémentaires dues a des remplacements d’'arbres
d’alignements, profitant de rénovations d’infrastructures routieres

35110.00 Attribution au fonds du capital propre Les recettes (non budgétisées) des rubriques 42000.03 et
42000.04 sont versées sur les fonds de réserve respectifs par
l'intermédiaire de ce compte

39100.00 Prestations de services A mettre en relation avec le 3980.00. La répartition entre les
prestations a des services tiers et a linterne de la section
Infrastructures sera adaptée au budget

39800.00 Reports internes A mettre en relation avec le 3910.00. La répartition entre les
prestations a des services tiers et a linterne de la section
Infrastructures sera adaptée au budget

42000.03 Taxes d’exemption pour plantation d’arbres Recette non budgétisée car ensuite attribuée au fonds de réserve
par I'intermédiaire du compte 35110.00

42000.04 Taxes d’exemption pour places de jeux Recette non budgétisée car ensuite attribuée au fonds de réserve
par I'intermédiaire du compte 35110.00

42500.00 Ventes Variable selon les demandes, recettes importantes liées a la vente
de plantes au cimetiere de Beauregard. Adaptations des contrats
d’entretien des tombes

43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a I'actif Augmentation de travaux exécutés dans le cadre de crédits
d’investissement

49000.00 Approv. en matériel et en marchandise Augmentations de fournitures et matériel dans le cadre des
prestations pour d’autres services

49100.00 Prestations de services Moins de prestations exécutées pour les autres services de la Ville.
Montants forfaitaires a actualiser pour certains services

49800.00 Reports internes Moins de prestations exécutées pour les autres services de la Ville.

Montants forfaitaires a actualiser pour certains services

117.00 STATION D’EPURATION DES EAUX ET RESEAU

31000.01 Salaire personnel administratif et exploitation Budget surestimé en fonction de la réévaluation des fonctions et
réorganisations des taches

31010.01 Matériel d’exploitation et fourniture Acquisition de matériel pour I'entretien échelonnée en fonction des
travaux a venir (micropolluants et traitement de I'azote)

31130.00 Achat en matériel informatique Ajout d'un nouveau compte (3118000) a la demande du Service
des finances (logiciel de supervision de la Step)

31180.00 Immobilisations incorporelles Dépense passée en immobilisations incorporelles logiciel de
supervision

31200.01 Eau - PA Nouvelle installation de pompage d’eau industrielle pour la
désodorisation en lieu et place de I'eau du réseau

31200.02 Electricité Facturation des pointes de puissance et des stations de pompage
réparties sur le réseau d’assainissement

31300.01 Prestations de service de tiers Plus d'interventions de réparations du réseau d’assainissement,

infiltrations d’eau usée, pollution du sol
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31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Report de prestations sur le crédit d’investissement relatif aux
micropolluants et traitement de I'azote

31510.01 Entretien de machines et outils Entretien limité des ouvrages impactés par les micropolluants et
traitement de 'azote

35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre Pas d’attribution. Voir compte 4510000

42400.02 Prestations de services pour tiers Fermeture du centre cantonal de récolte des boues en ao(t 2017.
Refacturation a des tiers sous-estimée au niveau du budget 2018

42401.00 Taxes pour service a financement spécial Montant dépendant de la consommation d’eau en diminution. Un
rattrapage de la TVA sur I'exercice 2017 a été nécessaire

43090.09 Autres revenus d’exploitation Vente d’énergie excédentaire (chaleur et électricité). Tarif de
reprise Viteos particulierement bas. Sera discuté pour les
prochains exercices

45100.00 Prélevements sur financements spéciaux Prélevements nécessaires a I'équilibrage du compte autoporteur

capital
46120.00 Dédommagement des communes et des Adaptation du calcul des prestations pour les communes

syndicats intercommunaux

raccordées a la Step (déterminé a partir de 50 % sur le volume
d’eau consommeée, 50 % sur le nombre d’habitants)
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10 Sécurité 10'227'119.33 11'950'600  -1'723'480.67 1'801'605.31 8'425'514.02

Charges 35'463'684.08 38'092'900  -2'629'215.92  3'790'440.17  31'673'243.91

Revenus -25'236'564.75 -26'142'300 905'735.25 -1'988'834.86  -23'247'729.89

Service communal de la population 1'248'873.35 1'360'300 -111'426.65 1'183'985.47 64'887.88

Charges 2'147'469.32 2'174'100 -26'630.68 2'059'512.67 87'956.65

Revenus -898'595.97 -813'800 -84'795.97 -875'527.20 -23'068.77
126.01 Etat civil 353'244.36 400900 -47'655.64 279'558.00 73'686.36

Charges 552'204.13 603'900 -51'695.87 504'298.36 47'905.77

Revenus -198'959.77 -203'000 4'040.23 -224'740.36 25'780.59
30 Charges de personnel 473'422.50 520'100 -46'677.50 423'763.65 49'658.85
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 384'833.25 424'200 -39'366.75 345'183.45 39'649.80
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -537.45 537.45
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 20'433.05 22'600 -2'166.95 18'328.30 2'104.75
30500.02 Cotisations patronales AC 4'232.90 4'700 -467.10 3'796.65 436.25
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 47'251.20 52'300 -5'048.80 42'670.80 4'580.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 842.50 700 142.50 755.60 86.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'081.95 9'000 -918.05 7'248.95 833.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'948.85 3'000 -51.15 2'925.65 23.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 334.30 400 -65.70 299.95 34.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 692.60 800 -107.40 620.75 71.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 587.95 0 587.95 2'136.00 -1'548.05
30910.00 Recrutement du personnel 3'016.15 2'000 1'016.15 0.00 3'016.15
30990.00 Autres charges de personnel 167.80 400 -232.20 335.00 -167.20
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 25'133.78 31'000 -5'866.22 24'827.64 306.14
31000.00 Matériel de bureau 3'887.15 4'000 -112.85 2'099.50 1'787.65
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 30.25 0 30.25 0.00 30.25
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'236.20 4'000 -1'763.80 759.85 1'476.35
31200.02 Electricité 392.45 700 -307.55 0.00 392.45
31300.01 Prestations de services de tiers 150.30 1'500 -1'349.70 192.60 -42.30
31300.02 Frais bancaires et postaux 453.33 500 -46.67 408.24 45.09
31300.04 Cotisations 0.00 400 -400.00 360.00 -360.00
31300.05 Frais de ports 3'697.65 4'500 -802.35 4'047.30 -349.65
31300.80 Téléphonie fixe 689.95 800 -110.05 1'020.40 -330.45
31370.01 Imp6ts et taxes 168.00 0 168.00 320.00 -152.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 10'481.70 13'000 -2'518.30 10'810.50 -328.80
31700.01 Frais de repas 60.00 200 -140.00 20.00 40.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 200 -200.00 61.80 -61.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 32.00 200 -168.00 0.00 32.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 362.60 600 -237.40 362.60 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 2'492.20 0 2'492.20 4'364.85 -1'872.65
34 Charges financiéres 1.50 0 1.50 34.97 -33.47
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0.00 0.97 -0.97
34990.00 Autres charges financieres 1.50 0 1.50 34.00 -32.50
39 Imputations internes 53'646.35 52'800 846.35 55'672.10 -2'025.75
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'734.75 900 834.75 2'889.80 -1'155.05
39100.00 Prestations de services 1'069.60 900 169.60 957.35 112.25
39101.00 Prestations informatiques 7'612.00 7'700 -88.00 8'594.95 -982.95
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 42'980.00 43'000 -20.00 42'980.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
42 Taxes -198'784.41 -203'000 4'215.59 -224'414.54 25'630.13
42100.00 Emoluments administratifs -195'731.91 -200'000 4'268.09 -221'590.54 25'858.63
42600.00 Remboursement de tiers -3'052.50 -3'000 -52.50 -2'824.00 -228.50
44 Revenus financiers -175.36 0 -175.36 -325.82 150.46
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -175.36 0 -175.36 -325.82 150.46
126.02 Controle des habitants 895'628.99 959'400 -63'771.01 904'427.47 -8'798.48

Charges 1'5695'265.19 1'570'200 25'065.19 1'555'214.31 40'050.88

Revenus -699'636.20 -610'800 -88'836.20 -650'786.84 -48'849.36
30 Charges de personnel 1'019'240.55 1'043'800 -24'559.45 1'026'307.00 -7'066.45
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30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 823'747.80 837'100 -13'352.20 824'523.40 -775.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -6'293.20 0 -6'293.20 0.00 -6'293.20
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 18'826.80 18'700 126.80 18'455.60 371.20
30490.02 Allocations compensatoires 330.00 400 -70.00 330.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 43'739.40 44'500 -760.60 43'777.15 -37.75
30500.02 Cotisations patronales AC 9'062.50 9'300 -237.50 9'070.15 -7.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 101'175.20 103'700 -2'524.80 101'547.90 -372.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'759.55 1'900 -140.45 1'805.55 -46.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 17'299.30 17'600 -300.70 17'315.30 -16.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'002.15 7'200 -197.85 6'991.15 11.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 717.00 800 -83.00 715.95 1.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'483.45 1'600 -116.55 1'484.85 -1.40
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 57.00 0 57.00 0.00 57.00
30990.00 Autres charges de personnel 333.60 1'000 -666.40 290.00 43.60
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 32'819.29 40'000 -7'180.71 30'003.46 2'815.83
31000.00 Matériel de bureau 4'741.05 4'000 741.05 1'328.31 3'412.74
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 484.00 500 -16.00 476.00 8.00
31051.00 Frais de réception 300.70 400 -99.30 50.00 250.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 6'000 -6'000.00 800.60 -800.60
31200.02 Electricité 1'436.40 2'100 -663.60 2'022.50 -586.10
31300.01 Prestations de services de tiers 1'691.53 2'000 -308.47 1'110.60 580.93
31300.02 Frais bancaires et postaux 2'704.76 2'000 704.76 2'366.25 338.51
31300.04 Cotisations 70.00 100 -30.00 70.00 0.00
31300.05 Frais de ports 18'765.05 18'000 765.05 18'628.95 136.10
31300.80 Téléphonie fixe 1'480.20 2'100 -619.80 2'431.10 -950.90
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 666.00 600 66.00 576.40 89.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 290.00 600 -310.00 0.00 290.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 189.60 0 189.60 142.75 46.85
33 Amortissements du patrimoine administratif 19'000.00 20'000 -1'000.00 18'000.00 1'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 19'000.00 20'000 -1'000.00 18'000.00 1'000.00
36 Charges de transfert 419'692.40 360'000 59'692.40 373'491.50 46'200.90
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 419'692.40 360'000 59'692.40 373'491.50 46'200.90
39 Imputations internes 104'512.95 106'400 -1'887.05 107'412.35 -2'899.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'505.10 4'200 -2'694.90 4'050.55 -2'545.45
39100.00 Prestations de services 5'102.85 4'800 302.85 5'952.70 -849.85
39101.00 Prestations informatiques 22'385.00 21'200 1'185.00 21'189.10 1'195.90
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 72'520.00 72'500 20.00 72'520.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 2'400.00 3'100 -700.00 3'100.00 -700.00
42 Taxes -670'484.70 -580'000 -90'484.70 -621'885.04 -48'599.66
42100.00 Emoluments administratifs -670'484.70 -580'000 -90'484.70 -621'885.04 -48'599.66
43 Revenus divers -2'317.70 -2'000 -317.70 -2'082.40 -235.30
43090.09 Autres revenus d'exploitation -2'317.70 -2'000 -317.70 -2'082.40 -235.30
44 Revenus financiers -98.80 0 -98.80 -104.40 5.60
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -98.80 0 -98.80 -104.40 5.60
49 Imputations internes -26'735.00 -28'800 2'065.00 -26'715.00 -20.00
49100.00 Prestations de services -26'735.00 -28'800 2'065.00 -26'715.00 -20.00

Cimetiére 639'234.59 266'700 372'534.59 617'619.84 21'614.75

Charges 1'679'489.52 1'744'800 -65'310.48 1'730'927.50 -51'437.98

Revenus -1'040'254.93 -1'478'100 437'845.07 -1'113'307.66 73'052.73
128.00 Cimetiere 639'234.59 266'700 372'534.59 617'619.84 21'614.75

Charges 1'679'489.52 1'744'800 -65'310.48 1'730'927.50 -51'437.98

Revenus -1'040'254.93 -1'478'100 437'845.07 -1'113'307.66 73'052.73
30 Charges de personnel 381'345.70 358'200 23'145.70 366'418.05 14'927.65
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 311'114.15 292'700 18'414.15 306'857.00 4'257.15
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -15'960.05 15'960.05
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 0 0.00 900.00 -900.00
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30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 150.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 16'526.05 15'600 926.05 16'292.60 233.45
30500.02 Cotisations patronales AC 3'423.40 3'300 123.40 3'374.80 48.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 38'804.05 36'000 2'804.05 42'302.90 -3'498.85
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 681.45 600 81.45 671.25 10.20
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'536.55 6'200 336.55 6'443.80 92.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'342.95 1'900 442.95 2'077.80 265.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 271.00 300 -29.00 266.90 4.10
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 559.90 600 -40.10 551.85 8.05
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 1'350.00 -1'350.00
30910.00 Recrutement du personnel 761.20 1'000 -238.80 853.20 -92.00
30990.00 Autres charges de personnel 175.00 0 175.00 286.00 -111.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 173'744.52 243'500 -69'755.48 231'227.49 -57'482.97
31000.00 Matériel de bureau 1'055.05 5'000 -3'944.95 5'303.05 -4'248.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 23'419.10 57'900 -34'480.90 53'871.95 -30'452.85
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 399.00 0 399.00 0.00 399.00
31051.00 Frais de réception 968.90 500 468.90 881.20 87.70
31110.01 Achats de machines et outils 288.70 500 -211.30 60.60 228.10
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 249.90 600 -350.10 778.35 -528.45
31200.01 Eau - PA 956.80 1'000 -43.20 997.70 -40.90
31200.02 Electricité 37'260.60 33'000 4'260.60 38'867.35 -1'606.75
31200.03 Gaz 10'461.50 17'000 -6'538.50 17'345.20 -6'883.70
31200.04 Mazout 15'500.45 12'000 3'500.45 11'954.20 3'546.25
31300.01 Prestations de services de tiers 55'205.85 30'000 25'205.85 63'008.85 -7'803.00
31300.04 Cotisations 436.40 900 -463.60 780.10 -343.70
31300.05 Frais de ports 2'728.80 3'000 -271.20 3'458.70 -729.90
31300.80 Téléphonie fixe 558.40 600 -41.60 766.05 -207.65
31340.09 Primes d'assurances 1'294.95 1'500 -205.05 1'294.95 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 17'757.20 55'400 -37'642.80 23'491.50 -5'734.30
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 200 -200.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 232.00 200 32.00 97.80 134.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 18.70 200 -181.30 0.00 18.70
31810.00 Pertes sur créances effectives 4'952.22 4'000 952.22 8'269.94 -3'317.72
33 Amortissements du patrimoine administratif 189'000.00 187'000 2'000.00 183'000.00 6'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 189'000.00 187'000 2'000.00 183'000.00 6'000.00
34 Charges financiéres 2.05 100 -97.95 167.66 -165.61
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 0.89 0 0.89 213 -1.24
34990.00 Autres charges financiéres 1.16 100 -98.84 165.53 -164.37
39 Imputations internes 935'397.25 956'000 -20'602.75 950'114.30 -14'717.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 216'164.10 215'800 364.10 216'580.20 -416.10
39100.00 Prestations de services 648'349.10 646'600 1'749.10 652'881.80 -4'532.70
39101.00 Prestations informatiques 18'610.00 17'300 1'310.00 12'500.00 6'110.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 19'074.05 37'300 -18'225.95 28'652.30 -9'578.25
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 33'200.00 39'000 -5'800.00 39'500.00 -6'300.00
42 Taxes -872'295.04 -1'120'500 248'204.96 -928'955.35 56'660.31
42400.01 Taxes d'utilisation -852'940.57 -1'120'500 267'559.43 -928'955.35 76'014.78
42400.02 Prestations de services pour tiers -4'213.35 0 -4'213.35 0.00 -4'213.35
42500.00 Ventes -15'141.12 0 -15'141.12 0.00 -15'141.12
43 Revenus divers -7'955.91 -8'000 44.09 -7'272.60 -683.31
43090.09 Autres revenus d'exploitation -7'955.91 -8'000 44.09 -7'272.60 -683.31
44 Revenus financiers -93'328.37 -133'600 40'271.63 -111'079.71 17'751.34
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -558.09 0 -558.09 -769.44 211.35
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres -8.64 0 -8.64 0.00 -8.64
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -51'812.76 -86'600 34'787.24 -75'834.01 24'021.25
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -17'965.53 0 -17'965.53 0.00 -17'965.53
44790.00 Autres produits des biens-fonds PA -22'983.35 -47'000 24'016.65 -34'476.26 11'492.91
46 Revenus de transfert -675.61 0 -675.61 0.00 -675.61
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -675.61 0 -675.61 0.00 -675.61
48 Revenus extraordinaires -66'000.00 -216'000 150'000.00 -66'000.00 0.00
48930.00 Prélév. s/préfinancements du capital propre 0.00 -150'000 150'000.00 0.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -66'000.00 -66'000 0.00 -66'000.00 0.00
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Service communal de la sécurité 8'339'011.39 10'323'600  -1'984'588.61 0.00 8'339'011.39

Charges 31'636'725.24 34'174'000 -2'5637'274.76 0.00 31'636'725.24

Revenus -23'297'713.85 -23'850'400 552'686.15 0.00 -23'297'713.85
151.01 Domaine administratif 5'409'517.77 5'821'700 -412'182.23 0.00 5'409'517.77

Charges 8'130'714.77 8'502'900 -372'185.23 0.00 8'130'714.77

Revenus -2'721'197.00 -2'681'200 -39'997.00 0.00 -2'721'197.00
30 Charges de personnel 3'022'625.46 2'823'000 199'625.46 0.00 3'022'625.46
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 2'403'373.55 2'269'300 134'073.55 0.00 2'403'373.55
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -624.60 0 -624.60 0.00 -624.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -23'448.35 0 -23'448.35 0.00 -23'448.35
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 30'247.00 19'000 11'247.00 0.00 30'247.00
30490.02 Allocations compensatoires 17'100.00 13'900 3'200.00 0.00 17'100.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 0 100.00 0.00 100.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 800.00 1'000 -200.00 0.00 800.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 129'217.60 120'600 8'617.60 0.00 129'217.60
30500.02 Cotisations patronales AC 26'606.95 24'800 1'806.95 0.00 26'606.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 329'386.95 295'700 33'686.95 0.00 329'386.95
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 5'231.45 5'000 231.45 0.00 5'231.45
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 51'106.40 47'700 3'406.40 0.00 51'106.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 20'682.75 18'200 2'482.75 0.00 20'682.75
30591.00 Fonds de formation professionnelle 2'118.35 2'300 -181.65 0.00 2'118.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 4'380.85 4'300 80.85 0.00 4'380.85
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 15'126.99 0 15'126.99 0.00 15'126.99
30910.00 Recrutement du personnel 1'750.12 0 1'750.12 0.00 1'750.12
30990.00 Autres charges de personnel 9'469.45 1'200 8'269.45 0.00 9'469.45
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 503'743.81 802'300 -298'556.19 0.00 503'743.81
31000.00 Matériel de bureau 36'124.09 29200 6'924.09 0.00 36'124.09
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'326.47 8'000 -4'673.53 0.00 3'326.47
31010.02 Carburants voitures/machines 749.70 4'000 -3'250.30 0.00 749.70
31020.00 Imprimés, publications 281.30 4'700 -4'418.70 0.00 281.30
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 4'198.85 9'200 -5'001.15 0.00 4'198.85
31051.00 Frais de réception 5'805.50 18'000 -12'194.50 0.00 5'805.50
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 220.00 0 220.00 0.00 220.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 5'156.95 5'000 156.95 0.00 5'156.95
31110.01 Achats de machines et outils 158.90 3'000 -2'841.10 0.00 158.90
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 1'836.85 12'100 -10'263.15 0.00 1'836.85
31130.00 Achats de matériel informatique 16'718.65 36'600 -19'881.35 0.00 16'718.65
31180.00 Immobilisations incorporelles 0.00 9'500 -9'500.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 302'901.70 344'000 -41'098.30 0.00 302'901.70
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 2'200 -2'200.00 0.00 0.00
31300.04 Cotisations 785.00 2'000 -1'215.00 0.00 785.00
31300.05 Frais de ports 26'300.30 27'000 -699.70 0.00 26'300.30
31300.80 Téléphonie fixe 4'353.05 6'800 -2'446.95 0.00 4'353.05
31300.85 Téléphonie mobile 5'928.30 3'800 2'128.30 0.00 5'928.30
31300.90 Autres frais de téléphone 6'217.15 2'700 3'517.15 0.00 6'217.15
31340.02 Primes d'assurances véhicules 2'712.45 3'300 -587.55 0.00 2'712.45
31340.09 Primes d'assurances 39'952.95 44'900 -4'947.05 0.00 39'952.95
31370.04 Taxes pour véhicules de services 657.00 1'000 -343.00 0.00 657.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 893.90 3'000 -2'106.10 0.00 893.90
31510.01 Entretien de machines et outils 4'717.25 5'800 -1'082.75 0.00 4'717.25
31510.02 Entretien de véhicules 567.15 8'200 -7'632.85 0.00 567.15
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 1'429.85 4'600 -3'170.15 0.00 1'429.85
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 0.00 145'000 -145'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 21'751.35 32'500 -10'748.65 0.00 21'751.35
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 562.80 5'800 -5'237.20 0.00 562.80
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'563.90 2'900 -1'336.10 0.00 1'563.90
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 2'250.00 11'900 -9'650.00 0.00 2'250.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 5'622.45 5'600 22.45 0.00 5'622.45
33 Amortissements du patrimoine administratif -9'000.00 16'000 -25'000.00 0.00 -9'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général -21'000.00 0 -21'000.00 0.00 -21'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 12'000.00 16'000 -4'000.00 0.00 12'000.00
34 Charges financiéres 15.00 0 15.00 0.00 15.00
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 15.00 0 15.00 0.00 15.00
36 Charges de transfert 4'429'929.20 4'683'200 -253'270.80 0.00 4'429'929.20
36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et concordats 36'120.00 37'000 -880.00 0.00 36'120.00
36110.00 Dédommagements cantons et concordats 4'393'809.20 4'646'200 -252'390.80 0.00 4'393'809.20
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39 Imputations internes 183'401.30 178'400 5'001.30 0.00 183'401.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 14'732.45 19'100 -4'367.55 0.00 14'732.45
39100.00 Prestations de services 72'328.35 68'500 3'828.35 0.00 72'328.35
39101.00 Prestations informatiques 94'740.50 87'200 7'540.50 0.00 94'740.50
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 1'500 -900.00 0.00 600.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'000.00 2'100 -1'100.00 0.00 1'000.00
40 Revenus fiscaux -144'918.00 -145'000 82.00 0.00 -144'918.00
40330.00 Taxe des chiens -144'918.00 -145'000 82.00 0.00 -144'918.00
4 Revenus régaliens et de concessions -146'995.40 -167'000 20'004.60 0.00 -146'995.40
41200.00 Revenus de concessions -146'995.40 -167'000 20'004.60 0.00 -146'995.40
42 Taxes -2'172'290.75 -2'105'000 -67'290.75 0.00 -2'172'290.75
42100.00 Emoluments administratifs -821'660.60 -830'500 8'839.40 0.00 -821'660.60
42400.01 Taxes d'utilisation -740'818.55 -687'000 -53'818.55 0.00 -740'818.55
42400.02 Prestations de services pour tiers -608'257.10 -584'000 -24'257.10 0.00 -608'257.10
42500.00 Ventes 75.00 0 75.00 0.00 75.00
42600.00 Remboursement de tiers -211.00 -3'000 2'789.00 0.00 -211.00
42900.00 Autres taxes -1'418.50 -500 -918.50 0.00 -1'418.50
43 Revenus divers -1'265.00 0 -1'265.00 0.00 -1'265.00
43100.00 Prest. propres s/immo. corp. portées a l'actif -1'265.00 0 -1'265.00 0.00 -1'265.00
44 Revenus financiers -1'049.20 0 -1'049.20 0.00 -1'049.20
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -1'049.20 0 -1'049.20 0.00 -1'049.20
49 Imputations internes -254'678.65 -264'200 9'521.35 0.00 -254'678.65
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies 0.00 -300 300.00 0.00 0.00
49100.00 Prestations de services -300.00 -19'300 19'000.00 0.00 -300.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -13'778.65 0 -13'778.65 0.00 -13'778.65
49800.00 Reports internes -240'600.00 -244'600 4'000.00 0.00 -240'600.00
151.02 Logistique 1'775'849.62 2'307'600 -531'750.38 0.00 1'775'849.62

Charges 3'613'461.12 4'171'600 -558'138.88 0.00 3'613'461.12

Revenus -1'837'611.50 -1'864'000 26'388.50 0.00 -1'837'611.50
30 Charges de personnel 1'042'373.45 1'281'900 -239'526.55 0.00 1'042'373.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 920'536.05 1'021'100 -100'563.95 0.00 920'536.05
30100.02 Indemnités journalieres 62'303.70 0 62'303.70 0.00 62'303.70
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -64'539.60 0 -64'539.60 0.00 -64'539.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -4'076.05 0 -4'076.05 0.00 -4'076.05
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -96'767.85 0 -96'767.85 0.00 -96'767.85
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'932.00 9100 -168.00 0.00 8'932.00
30490.02 Allocations compensatoires 7'200.00 9'600 -2'400.00 0.00 7'200.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 79.10 0 79.10 0.00 79.10
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 212.50 0 212.50 0.00 212.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 45'292.65 54'300 -9'007.35 0.00 45'292.65
30500.02 Cotisations patronales AC 9'367.80 11'300 -1'932.20 0.00 9'367.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 123'279.15 140'500 -17'220.85 0.00 123'279.15
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'919.05 2'400 -480.95 0.00 1'919.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 17'913.15 21'600 -3'686.85 0.00 17'913.15
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'197.15 8'800 -1'602.85 0.00 7'197.15
30591.00 Fonds de formation professionnelle 742.80 1'000 -257.20 0.00 742.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'5635.45 2'000 -464.55 0.00 1'535.45
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 750.00 0 750.00 0.00 750.00
30990.00 Autres charges de personnel 496.40 200 296.40 0.00 496.40
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'496'241.82 1'661'800 -165'558.18 0.00 1'496'241.82
31000.00 Matériel de bureau 10.00 0 10.00 0.00 10.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 94'890.49 267'900 -173'009.51 0.00 94'890.49
31010.02 Carburants voitures/machines 15'883.93 15'000 883.93 0.00 15'883.93
31020.00 Imprimés, publications 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 21'573.40 21'500 73.40 0.00 21'573.40
31110.01 Achats de machines et outils 11'921.25 4'600 7'321.25 0.00 11'921.25
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 23'944.25 14'500 9'444.25 0.00 23'944.25
31200.01 Eau - PA 3'811.35 11'300 -7'488.65 0.00 3'811.35
31200.02 Electricité 97'553.70 107'000 -9'446.30 0.00 97'553.70
31200.03 Gaz 178.25 900 -721.75 0.00 178.25
31200.05 Chauffage a distance 61'506.00 60'000 1'506.00 0.00 61'506.00
31300.01 Prestations de services de tiers 181'451.24 172'300 9'151.24 0.00 181'451.24

138



ill Py
N‘éﬂ“&hat‘e

Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

31300.80 Téléphonie fixe 1'766.00 2'500 -734.00 0.00 1'766.00
31300.85 Téléphonie mobile 8'739.50 5'200 3'539.50 0.00 8'739.50
31300.90 Autres frais de téléphone 11'751.85 24'400 -12'648.15 0.00 11'751.85
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'824.10 3'500 -1'675.90 0.00 1'824.10
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'422.65 2'000 -577.35 0.00 1'422.65
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 32'477.30 33'000 -522.70 0.00 32'477.30
31510.01 Entretien de machines et outils 131'644.76 144'500 -12'855.24 0.00 131'644.76
31510.02 Entretien de véhicules 25'729.25 24'500 1'229.25 0.00 25'729.25
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 31'272.75 0 31'272.75 0.00 31'272.75
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 700'407.35 709'000 -8'592.65 0.00 700'407.35
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 5'681.20 2'000 3'681.20 0.00 5'681.20
31700.01 Frais de repas 3'122.30 5'000 -1'877.70 0.00 3'122.30
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 281.60 0 281.60 0.00 281.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 353.40 200 153.40 0.00 353.40
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'050.00 0 1'050.00 0.00 1'050.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 92.20 0 92.20 0.00 92.20
31990.00 Autres charges d'exploitation 25'901.75 30'000 -4'098.25 0.00 25'901.75
33 Amortissements du patrimoine administratif 658'000.00 785'000 -127'000.00 0.00 658'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 147'000.00 147'000 0.00 0.00 147'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 430'000.00 451'000 -21'000.00 0.00 430'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 81'000.00 187'000 -106'000.00 0.00 81'000.00
39 Imputations internes 416'845.85 442'900 -26'054.15 0.00 416'845.85
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 2'910.85 0 2'910.85 0.00 2'910.85
39100.00 Prestations de services 15'927.00 18'700 -2'773.00 0.00 15'927.00
39101.00 Prestations informatiques 16'238.00 13'700 2'538.00 0.00 16'238.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 326'670.00 329'100 -2'430.00 0.00 326'670.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 2'600.00 0 2'600.00 0.00 2'600.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 52'500.00 81'400 -28'900.00 0.00 52'500.00
42 Taxes -31'191.20 -85'500 54'308.80 0.00 -31'191.20
42400.02 Prestations de services pour tiers -18'719.15 -10'000 -8'719.15 0.00 -18'719.15
42500.00 Ventes -2'886.45 -1'000 -1'886.45 0.00 -2'886.45
42600.00 Remboursement de tiers -9'585.60 -74'500 64'914.40 0.00 -9'585.60
44 Revenus financiers -136'020.30 -108'100 -27'920.30 0.00 -136'020.30
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -0.30 0 -0.30 0.00 -0.30
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -53'100.00 -28'100 -25'000.00 0.00 -53'100.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -82'920.00 -80'000 -2'920.00 0.00 -82'920.00
48 Revenus extraordinaires -141'000.00 -141'000 0.00 0.00 -141'000.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -141'000.00 -141'000 0.00 0.00 -141'000.00
49 Imputations internes -1'529'400.00 -1'529'400 0.00 0.00 -1'529'400.00
49800.00 Reports internes -1'5629'400.00 -1'629'400 0.00 0.00 -1'5629'400.00
151.03 Ports 0.00 0 0.00 0.00 0.00

Charges 752'521.88 751'100 1'421.88 0.00 752'521.88

Revenus -752'521.88 -751'100 -1'421.88 0.00 -752'521.88
30 Charges de personnel 162'277.70 191'200 -28'922.30 0.00 162'277.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 136'328.00 157'200 -20'872.00 0.00 136'328.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 0.00 1'100 -1'100.00 0.00 0.00
30490.02 Allocations compensatoires 2'400.00 2'400 0.00 0.00 2'400.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 5'626.65 7'200 -1'573.35 0.00 5'626.65
30500.02 Cotisations patronales AC 1'165.70 1'500 -334.30 0.00 1'165.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 13'167.45 16'800 -3'632.55 0.00 13'167.45
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 181.90 300 -118.10 0.00 181.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'225.55 2'900 -674.45 0.00 2'225.55
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 900.00 1'200 -300.00 0.00 900.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 92.00 200 -108.00 0.00 92.00
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 190.45 300 -109.55 0.00 190.45
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 123'933.01 107'100 16'833.01 0.00 123'933.01
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 12'395.00 50'000 -37'605.00 0.00 12'395.00
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'5627.30 2'000 -472.70 0.00 1'527.30
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 533.35 3'000 -2'466.65 0.00 533.35
31200.01 Eau - PA 7'755.90 6'000 1'755.90 0.00 7'755.90
31200.02 Electricité 15'671.35 12'000 3'671.35 0.00 15'671.35
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31300.01 Prestations de services de tiers 47'627.40 20'000 27'627.40 0.00 47'627.40
31300.05 Frais de ports 349.60 500 -150.40 0.00 349.60
31300.80 Téléphonie fixe 395.20 300 95.20 0.00 395.20
31300.85 Téléphonie mobile 281.20 700 -418.80 0.00 281.20
31340.02 Primes d'assurances véhicules 110.30 200 -89.70 0.00 110.30
31370.04 Taxes pour véhicules de services 156.00 200 -44.00 0.00 156.00
31510.01 Entretien de machines et outils 26'001.65 2'500 23'501.65 0.00 26'001.65
31510.02 Entretien de véhicules 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 6'000.00 6'000 0.00 0.00 6'000.00
31700.01 Frais de repas 14.00 100 -86.00 0.00 14.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 82.20 0 82.20 0.00 82.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 31.60 100 -68.40 0.00 31.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 250.00 0 250.00 0.00 250.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 4'750.96 2'000 2'750.96 0.00 4'750.96
33 Amortissements du patrimoine administratif 222'000.00 227'000 -5'000.00 0.00 222'000.00
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 48'000.00 53'000 -5'000.00 0.00 48'000.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 124'000.00 124'000 0.00 0.00 124'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 50'000.00 50'000 0.00 0.00 50'000.00
34 Charges financiéres 1.25 0 1.25 0.00 1.25
34990.00 Autres charges financieres 1.25 0 1.25 0.00 1.25
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 106'209.92 73'600 32'609.92 0.00 106'209.92
35100.00 Attrib. aux financements spéc. capital propre 106'209.92 73'600 32'609.92 0.00 106'209.92
39 Imputations internes 138'100.00 152'200 -14'100.00 0.00 138'100.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 6'800.00 0 6'800.00 0.00 6'800.00
39100.00 Prestations de services 80'000.00 88'000 -8'000.00 0.00 80'000.00
39101.00 Prestations informatiques 1'000.00 1'000 0.00 0.00 1'000.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 49'800.00 62'400 -12'600.00 0.00 49'800.00
39800.00 Reports internes 500.00 500 0.00 0.00 500.00
42 Taxes -741'122.21 -741'300 177.79 0.00 -741'122.21
42400.01 Taxes d'utilisation 441.70 0 441.70 0.00 441.70
42400.02 Prestations de services pour tiers -5'669.00 -6'600 931.00 0.00 -5'669.00
42401.00 Taxes pour service a financement spécial -706'700.77 -718'000 11'299.23 0.00 -706'700.77
42600.00 Remboursement de tiers -29'194.14 -16'700 -12'494.14 0.00 -29'194.14
44 Revenus financiers -843.67 -300 -543.67 0.00 -843.67
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -843.67 -300 -543.67 0.00 -843.67
49 Imputations internes -10'556.00 -9'500 -1'056.00 0.00 -10'556.00
49400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques -10'556.00 -9'500 -1'056.00 0.00 -10'556.00
151.04 Proximité -522'652.43 -738'700 216'047.57 0.00 -522'652.43

Charges 2'750'526.54 2'997'200 -246'673.46 0.00 2'750'526.54

Revenus -3'273'178.97 -3'735'900 462'721.03 0.00 -3'273'178.97
30 Charges de personnel 2'076'519.35 2'300'100 -223'580.65 0.00 2'076'519.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'640'803.40 1'877'400 -236'596.60 0.00 1'640'803.40
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -156.30 0 -156.30 0.00 -156.30
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -3'890.15 0 -3'890.15 0.00 -3'890.15
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 24'819.90 22'400 2'419.90 0.00 24'819.90
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 3'600 -3'600.00 0.00 0.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 18.00 0 18.00 0.00 18.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 24.95 0 24.95 0.00 24.95
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 200 -50.00 0.00 150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 85'881.65 97'900 -12'018.35 0.00 85'881.65
30500.02 Cotisations patronales AC 17'794.35 20'400 -2'605.65 0.00 17'794.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 198'114.30 216'400 -18'285.70 0.00 198'114.30
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'652.50 3'900 -247.50 0.00 3'652.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 33'968.20 38'800 -4'831.80 0.00 33'968.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 11'362.45 11'600 -237.55 0.00 11'362.45
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'407.15 1'800 -392.85 0.00 1'407.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'911.10 3'400 -488.90 0.00 2'911.10
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 57'720.00 0 57'720.00 0.00 57'720.00
30910.00 Recrutement du personnel 1'937.85 0 1'937.85 0.00 1'937.85
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 2'300 -2'300.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 233'970.94 270'700 -36'729.06 0.00 233'970.94
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31000.00 Matériel de bureau 1'491.05 1'500 -8.95 0.00 1'491.05
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 7'880.82 8'500 -619.18 0.00 7'880.82
31010.02 Carburants voitures/machines 5'171.17 4'100 1'071.17 0.00 5'171.17
31020.00 Imprimés, publications 0.00 4'000 -4'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31110.01 Achats de machines et outils 15'514.45 19'500 -3'985.55 0.00 15'514.45
31110.02 Achats de veéhicules 2'450.00 0 2'450.00 0.00 2'450.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 44'879.50 44'000 879.50 0.00 44'879.50
31200.02 Electricité 372.70 0 372.70 0.00 372.70
31300.01 Prestations de services de tiers 54'163.85 76'200 -22'036.15 0.00 54'163.85
31300.02 Frais bancaires et postaux 15'222.71 5'000 10'222.71 0.00 15'222.71
31300.04 Cotisations 675.00 1'000 -325.00 0.00 675.00
31300.80 Téléphonie fixe 997.15 3'300 -2'302.85 0.00 997.15
31300.85 Téléphonie mobile 6'820.25 8'900 -2'079.75 0.00 6'820.25
31300.90 Autres frais de téléphone 47.50 0 47.50 0.00 47.50
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 15'837.30 26'000 -10'162.70 0.00 15'837.30
31340.02 Primes d'assurances véhicules 4'163.35 4'500 -336.65 0.00 4'163.35
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'408.80 2'100 -691.20 0.00 1'408.80
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'538.60 0 1'538.60 0.00 1'538.60
31510.01 Entretien de machines et outils 12'542.50 15'300 -2'757.50 0.00 12'542.50
31510.02 Entretien de véhicules 17'871.90 22'300 -4'428.10 0.00 17'871.90
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 10'800.00 8'700 2'100.00 0.00 10'800.00
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 410.34 1'000 -589.66 0.00 410.34
31700.01 Frais de repas 13'311.00 12'500 811.00 0.00 13'311.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 26.00 1'300 -1'274.00 0.00 26.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 375.00 0 375.00 0.00 375.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 5'000.00 5'000 0.00 0.00 5'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 5'000.00 5'000 0.00 0.00 5'000.00
35 Attrib. aux fonds et financements spéciaux 225'526.30 220'000 5'526.30 0.00 225'526.30
35110.00 Attributions aux fonds du capital propre 225'526.30 220'000 5'526.30 0.00 225'526.30
39 Imputations internes 209'509.95 201'400 8'109.95 0.00 209'509.95
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 285.40 5'100 -4'814.60 0.00 285.40
39100.00 Prestations de services 5'974.55 4'700 1'274.55 0.00 5'974.55
39101.00 Prestations informatiques 39'650.00 28'500 11'150.00 0.00 39'650.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 0 600.00 0.00 600.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 200.00 300 -100.00 0.00 200.00
39800.00 Reports internes 162'800.00 162'800 0.00 0.00 162'800.00
42 Taxes -3'273'137.42 -3'735'900 462'762.58 0.00 -3'273'137.42
42400.01 Taxes d'utilisation -2'276'226.37 -2'200'000 -76'226.37 0.00 -2'276'226.37
42400.02 Prestations de services pour tiers -26'257.00 -32'000 5'743.00 0.00 -26'257.00
42600.00 Remboursement de tiers -2'880.00 -3'000 120.00 0.00 -2'880.00
42700.00 Amendes -966'149.05 -1'500'000 533'850.95 0.00 -966'149.05
42900.00 Autres taxes -1'625.00 -900 -725.00 0.00 -1'625.00
44 Revenus financiers -41.55 0 -41.55 0.00 -41.55
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -41.55 0 -41.55 0.00 -41.55
151.05 Prévention 554'013.83 663'700 -109'686.17 0.00 554'013.83

Charges 765'515.34 741'000 24'515.34 0.00 765'515.34

Revenus -211'501.51 -77'300 -134'201.51 0.00 -211'501.51
30 Charges de personnel 697'771.11 642'700 55'071.11 0.00 697'771.11
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 546'377.60 512'100 34'277.60 0.00 546'377.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 12'844.50 14'900 -2'055.50 0.00 12'844.50
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 200.00 0 200.00 0.00 200.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 29'009.45 27'300 1'709.45 0.00 29'009.45
30500.02 Cotisations patronales AC 6'010.90 5'800 210.90 0.00 6'010.90
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 70'521.60 64'400 6'121.60 0.00 70'521.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'196.55 1'200 -3.45 0.00 1'196.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 11'474.05 10'800 674.05 0.00 11'474.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'643.70 4'500 143.70 0.00 4'643.70
30591.00 Fonds de formation professionnelle 474.95 600 -125.05 0.00 474.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 983.95 1'000 -16.05 0.00 983.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 13'658.86 0 13'658.86 0.00 13'658.86
30990.00 Autres charges de personnel 375.00 100 275.00 0.00 375.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 35'087.48 90'300 -55'212.52 0.00 35'087.48
31000.00 Matériel de bureau 1'438.00 1'400 38.00 0.00 1'438.00
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31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 378.60 6'000 -5'621.40 0.00 378.60
31020.00 Imprimés, publications 0.00 3'000 -3'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 2'500 -2'500.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 112.75 2'000 -1'887.25 0.00 112.75
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 170.70 14'000 -13'829.30 0.00 170.70
31110.01 Achats de machines et outils 8'420.25 14'000 -5'579.75 0.00 8'420.25
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 779.95 0 779.95 0.00 779.95
31130.00 Achats de matériel informatique 200.00 0 200.00 0.00 200.00
31180.00 Immobilisations incorporelles 600.00 0 600.00 0.00 600.00
31200.02 Electricité 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 2'211.90 12'400 -10'188.10 0.00 2'211.90
31300.04 Cotisations 400.00 4'000 -3'600.00 0.00 400.00
31300.05 Frais de ports 566.75 1'000 -433.25 0.00 566.75
31300.80 Téléphonie fixe 723.50 1'000 -276.50 0.00 723.50
31300.85 Téléphonie mobile 2'644.15 3'800 -1'155.85 0.00 2'644.15
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 1'617.50 2'000 -382.50 0.00 1'617.50
31370.03 TVA Non récupérable 11'396.70 0 11'396.70 0.00 11'396.70
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 5'500 -5'500.00 0.00 0.00
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 232.45 0 232.45 0.00 232.45
31700.01 Frais de repas 406.95 4'000 -3'593.05 0.00 406.95
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'466.70 8'000 -6'533.30 0.00 1'466.70
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 2'000 -2'000.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 250.00 0 250.00 0.00 250.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 570.63 2'000 -1'429.37 0.00 570.63
31920.00 Indemnisation de droits 500.00 0 500.00 0.00 500.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 6'000.00 0 6'000.00 0.00 6'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 6'000.00 0 6'000.00 0.00 6'000.00
39 Imputations internes 26'656.75 8'000 18'656.75 0.00 26'656.75
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 681.15 0 681.15 0.00 681.15
39100.00 Prestations de services 6'036.20 0 6'036.20 0.00 6'036.20
39101.00 Prestations informatiques 12'289.40 1'000 11'289.40 0.00 12'289.40
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 0 250.00 0.00 250.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 400.00 0 400.00 0.00 400.00
39800.00 Reports internes 7'000.00 7'000 0.00 0.00 7'000.00
42 Taxes -10'814.40 -63'500 52'685.60 0.00 -10'814.40
42400.02 Prestations de services pour tiers -10'814.40 -63'500 52'685.60 0.00 -10'814.40
44 Revenus financiers -30.11 0 -30.11 0.00 -30.11
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -30.11 0 -30.11 0.00 -30.11
46 Revenus de transfert -199'710.00 0 -199'710.00 0.00 -199'710.00
46100.00 Dédommagements de la Confédération -170'100.00 0 -170'100.00 0.00 -170'100.00
46300.00 Subventions de la Confédération -29'610.00 0 -29'610.00 0.00 -29'610.00
49 Imputations internes -947.00 -13'800 12'853.00 0.00 -947.00
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -297.00 0 -297.00 0.00 -297.00
49100.00 Prestations de services -600.00 -13'800 13'200.00 0.00 -600.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -50.00 0 -50.00 0.00 -50.00
151.06 Pompiers -832'934.19 -71'200 -761'734.19 0.00 -832'934.19

Charges 6'285'142.58 7'144'800 -859'657.42 0.00 6'285'142.58

Revenus -7'118'076.77 -7'216'000 97'923.23 0.00 -7'118'076.77
30 Charges de personnel 4'711'450.59 5'032'100 -320'649.41 0.00 4'711'450.59
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'765'260.80 3'931'600 -166'339.20 0.00 3'765'260.80
30100.09 Compte épargne temps - SIS 9'600.00 0 9'600.00 0.00 9'600.00
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -1'198.25 0 -1'198.25 0.00 -1'198.25
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -62'881.45 0 -62'881.45 0.00 -62'881.45
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -31'423.90 0 -31'423.90 0.00 -31'423.90
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 49'445.00 48'800 645.00 0.00 49'445.00
30490.02 Allocations compensatoires 4'320.00 6'800 -2'480.00 0.00 4'320.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 94.00 0 94.00 0.00 94.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 4'970.00 0 4'970.00 0.00 4'970.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 200'699.20 210'600 -9'900.80 0.00 200'699.20
30500.02 Cotisations patronales AC 41'413.65 43200 -1'786.35 0.00 41'413.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 526'046.00 554'700 -28'654.00 0.00 526'046.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'194.05 8'600 -405.95 0.00 8'194.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 79'381.10 83'000 -3'618.90 0.00 79'381.10
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30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 31'121.80 30'800 321.80 0.00 31'121.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 3'288.05 3'700 -411.95 0.00 3'288.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 6'802.30 7'300 -497.70 0.00 6'802.30
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 66'028.09 92'500 -26'471.91 0.00 66'028.09
30990.00 Autres charges de personnel 10'290.15 10'500 -209.85 0.00 10'290.15
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 559'131.79 1'059'300 -500'168.21 0.00 559'131.79
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 158'820.21 266'100 -107'279.79 0.00 158'820.21
31010.02 Carburants voitures/machines 36'207.45 38'000 -1'792.55 0.00 36'207.45
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'800 -1'800.00 0.00 0.00
31110.02 Achats de véhicules -109'000.00 0 -109'000.00 0.00 -109'000.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 51'472.48 126'500 -75'027.52 0.00 51'472.48
31200.02 Electricité 1'877.30 5'500 -3'622.70 0.00 1'877.30
31200.05 Chauffage a distance 640.40 0 640.40 0.00 640.40
31300.01 Prestations de services de tiers 76'887.23 157'100 -80'212.77 0.00 76'887.23
31300.04 Cotisations 3'960.00 10'400 -6'440.00 0.00 3'960.00
31300.80 Téléphonie fixe 801.30 3'900 -3'098.70 0.00 801.30
31300.85 Téléphonie mobile 8'010.40 9'900 -1'889.60 0.00 8'010.40
31300.90 Autres frais de téléphone 23'274.65 31'000 -7'725.35 0.00 23'274.65
31340.02 Primes d'assurances véhicules 20'370.75 20'300 70.75 0.00 20'370.75
31340.09 Primes d'assurances 3'943.05 10'400 -6'456.95 0.00 3'943.05
31370.04 Taxes pour véhicules de services 2'736.45 1'600 1'136.45 0.00 2'736.45
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 7'000 -7'000.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 11'118.41 26'200 -15'081.59 0.00 11'118.41
31510.02 Entretien de véhicules 97'674.32 110'000 -12'325.68 0.00 97'674.32
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 12'000.00 12'000 0.00 0.00 12'000.00
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 48'031.00 110'200 -62'169.00 0.00 48'031.00
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 3'538.40 13'200 -9'661.60 0.00 3'538.40
31700.01 Frais de repas 84'981.00 62'400 22'581.00 0.00 84'981.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 979.20 4'000 -3'020.80 0.00 979.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 567.55 4'000 -3'432.45 0.00 567.55
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 18'303.59 24'800 -6'496.41 0.00 18'303.59
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'936.65 3'000 -1'063.35 0.00 1'936.65
33 Amortissements du patrimoine administratif 44'000.00 83'000 -39'000.00 0.00 44'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 44'000.00 83'000 -39'000.00 0.00 44'000.00
39 Imputations internes 970'560.20 970'400 160.20 0.00 970'560.20
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 443.05 0 443.05 0.00 443.05
39100.00 Prestations de services 4'589.80 1'000 3'589.80 0.00 4'589.80
39101.00 Prestations informatiques 32'311.50 27'500 4'811.50 0.00 32'311.50
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 65.85 0 65.85 0.00 65.85
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 850.00 0 850.00 0.00 850.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 5'000.00 14'600 -9'600.00 0.00 5'000.00
39800.00 Reports internes 927'300.00 927'300 0.00 0.00 927'300.00
42 Taxes -185'153.00 -184'000 -1'153.00 0.00 -185'153.00
42400.01 Taxes d'utilisation -10'574.20 0 -10'574.20 0.00 -10'574.20
42400.02 Prestations de services pour tiers -147'035.00 -169'000 21'965.00 0.00 -147'035.00
42600.00 Remboursement de tiers -27'543.80 -15'000 -12'543.80 0.00 -27'543.80
44 Revenus financiers -88.57 0 -88.57 0.00 -88.57
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -88.57 0 -88.57 0.00 -88.57
46 Revenus de transfert -6'926'035.20 -7'032'000 105'964.80 0.00 -6'926'035.20
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -5'602'000.00 -5'597'000 -5'000.00 0.00 -5'602'000.00
46340.00 Subventions des entreprises publiques -1'324'035.20 -1'435'000 110'964.80 0.00 -1'324'035.20
49 Imputations internes -6'800.00 0 -6'800.00 0.00 -6'800.00
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -6'800.00 0 -6'800.00 0.00 -6'800.00
151.07 Ambulances 1'446'697.75 1'725'500 -278'802.25 0.00 1'446'697.75

Charges 8'157'488.57 8'500'400 -342'911.43 0.00 8'157'488.57

Revenus -6'710'790.82 -6'774'900 64'109.18 0.00 -6'710'790.82
30 Charges de personnel 4'025'583.40 4'186'300 -160'716.60 0.00 4'025'583.40
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 3'124'936.00 3'226'900 -101'964.00 0.00 3'124'936.00
30100.09 Compte épargne temps - SIS 9'600.00 0 9'600.00 0.00 9'600.00
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -46'874.35 0 -46'874.35 0.00 -46'874.35
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -18'506.25 0 -18'506.25 0.00 -18'506.25
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 65'772.00 50'900 14'872.00 0.00 65'772.00
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 3'600 -3'600.00 0.00 0.00
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30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 75'851.00 0 75'851.00 0.00 75'851.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 0.00 50.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 5'472.00 0 5'472.00 0.00 5'472.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 170'792.60 170'600 192.60 0.00 170'792.60
30500.02 Cotisations patronales AC 35'385.25 35'300 85.25 0.00 35'385.25
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 424'441.65 446'100 -21'658.35 0.00 424'441.65
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 7'196.05 8'100 -903.95 0.00 7'196.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 67'551.65 67'900 -348.35 0.00 67'551.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 23'656.80 21'000 2'656.80 0.00 23'656.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 2'798.15 3'000 -201.85 0.00 2'798.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 5'789.90 6'000 -210.10 0.00 5'789.90
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 63'409.50 139'900 -76'490.50 0.00 63'409.50
30990.00 Autres charges de personnel 8'261.45 7'000 1'261.45 0.00 8'261.45
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'098'394.73 1'213'200 -114'805.27 0.00 1'098'394.73
31000.00 Matériel de bureau 82.45 0 82.45 0.00 82.45
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 123'220.38 177'700 -54'479.62 0.00 123'220.38
31010.02 Carburants voitures/machines 43'410.70 50'000 -6'589.30 0.00 43'410.70
31020.00 Imprimés, publications 192.00 0 192.00 0.00 192.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'911.25 1'800 1'111.25 0.00 2'911.25
31060.00 Matériel médical et sanitaire 122'790.84 88'500 34'290.84 0.00 122'790.84
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 56.00 0 56.00 0.00 56.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 79'153.30 145'700 -66'546.70 0.00 79'153.30
31300.01 Prestations de services de tiers 116'224.57 238'100 -121'875.43 0.00 116'224.57
31300.02 Frais bancaires et postaux 12.00 0 12.00 0.00 12.00
31300.04 Cotisations 3'403.00 4'800 -1'397.00 0.00 3'403.00
31300.80 Téléphonie fixe 277.85 600 -322.15 0.00 277.85
31300.85 Téeléphonie mobile 6'513.95 11'700 -5'186.05 0.00 6'513.95
31300.90 Autres frais de téléphone 7'827.30 11'600 -3'772.70 0.00 7'827.30
31340.02 Primes d'assurances véhicules 5'264.00 8'500 -3'236.00 0.00 5'264.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'734.20 1'200 534.20 0.00 1'734.20
31510.01 Entretien de machines et outils 38'693.63 54'400 -15'706.37 0.00 38'693.63
31510.02 Entretien de véhicules 78'621.27 81'600 -2'978.73 0.00 78'621.27
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 30'733.35 24'500 6'233.35 0.00 30'733.35
31700.01 Frais de repas 98'998.90 97'500 1'498.90 0.00 98'998.90
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 3'501.70 9'000 -5'498.30 0.00 3'501.70
31700.03 Frais de déplacement (autres) 22'899.10 4'000 18'899.10 0.00 22'899.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 11'483.29 12'000 -516.71 0.00 11'483.29
31810.00 Pertes sur créances effectives 300'389.70 190'000 110'389.70 0.00 300'389.70
33 Amortissements du patrimoine administratif 67'000.00 61'000 6'000.00 0.00 67'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 67'000.00 61'000 6'000.00 0.00 67'000.00
34 Charges financiéres 32.37 0 32.37 0.00 32.37
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 32.37 0 32.37 0.00 32.37
36 Charges de transfert 2'368'343.02 2'441'300 -72'956.98 0.00 2'368'343.02
36120.00 Dédomm. communes et synd. intercommunaux 2'368'343.02 2'441'300 -72'956.98 0.00 2'368'343.02
39 Imputations internes 598'135.05 598'600 -464.95 0.00 598'135.05
39100.00 Prestations de services 1'689.05 0 1'689.05 0.00 1'689.05
39101.00 Prestations informatiques 26'846.00 27'500 -654.00 0.00 26'846.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 0 600.00 0.00 600.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 5'000.00 7'100 -2'100.00 0.00 5'000.00
39800.00 Reports internes 564'000.00 564'000 0.00 0.00 564'000.00
42 Taxes -4'449'352.40 -4'500'000 50'647.60 0.00 -4'449'352.40
42400.01 Taxes d'utilisation -4'437'954.40 -4'500'000 62'045.60 0.00 -4'437'954.40
42400.02 Prestations de services pour tiers -6'518.00 0 -6'518.00 0.00 -6'518.00
42600.00 Remboursement de tiers -4'880.00 0 -4'880.00 0.00 -4'880.00
44 Revenus financiers -15'355.27 0 -15'355.27 0.00 -15'355.27
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -15'355.27 0 -15'355.27 0.00 -15'355.27
46 Revenus de transfert -2'243'683.15 -2'274'900 31'216.85 0.00 -2'243'683.15
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -2'243'683.15 -2'274'900 31'216.85 0.00 -2'243'683.15
49 Imputations internes -2'400.00 0 -2'400.00 0.00 -2'400.00
49100.00 Prestations de services -2'400.00 0 -2'400.00 0.00 -2'400.00
151.08 Protection civile 77'049.89 232'000 -154'950.11 0.00 77'049.89

Charges 749'885.29 982'000 -232'114.71 0.00 749'885.29
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

Revenus -672'835.40 -750'000 77'164.60 0.00 -672'835.40
30 Charges de personnel 484'346.66 489'800 -5'453.34 0.00 484'346.66
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 428'638.30 375'700 52'938.30 0.00 428'638.30
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -19'071.60 0 -19'071.60 0.00 -19'071.60
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -32'141.80 0 -32'141.80 0.00 -32'141.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'410.00 7'000 1'410.00 0.00 8'410.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 150.00 0 150.00 0.00 150.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 22'774.10 20'000 2'774.10 0.00 22'774.10
30500.02 Cotisations patronales AC 4'640.80 4'200 440.80 0.00 4'640.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 46'718.70 47'900 -1'181.30 0.00 46'718.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 6'421.95 6'300 121.95 0.00 6'421.95
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 9'007.20 7'900 1'107.20 0.00 9'007.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 3'016.85 3'200 -183.15 0.00 3'016.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 373.25 400 -26.75 0.00 373.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 771.80 700 71.80 0.00 771.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'507.80 0 1'507.80 0.00 1'507.80
30910.00 Recrutement du personnel 3'129.31 0 3'129.31 0.00 3'129.31
30920.00 Soldes 0.00 15'000 -15'000.00 0.00 0.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 134'234.03 350'900 -216'665.97 0.00 134'234.03
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 11'868.70 103'000 -91'131.30 0.00 11'868.70
31010.02 Carburants voitures/machines 2'334.40 7'000 -4'665.60 0.00 2'334.40
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 399.00 500 -101.00 0.00 399.00
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 20'000 -20'000.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 12'694.15 0 12'694.15 0.00 12'694.15
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 223.70 0 223.70 0.00 223.70
31200.01 Eau - PA 2'751.70 5'400 -2'648.30 0.00 2'751.70
31200.02 Electricité 30'855.60 36'600 -5'744.40 0.00 30'855.60
31200.03 Gaz 16'562.85 24'000 -7'437.15 0.00 16'562.85
31300.01 Prestations de services de tiers 707.53 89'400 -88'692.47 0.00 707.53
31300.80 Téléphonie fixe 575.25 600 -24.75 0.00 575.25
31300.85 Téléphonie mobile 1'234.75 1'600 -365.25 0.00 1'234.75
31300.90 Autres frais de téléphone 7'364.45 15'600 -8'235.55 0.00 7'364.45
31340.02 Primes d'assurances véhicules 2'673.10 4'000 -1'326.90 0.00 2'673.10
31340.09 Primes d'assurances 5'367.25 6'500 -1'"132.75 0.00 5'367.25
31370.04 Taxes pour véhicules de services 651.35 500 151.35 0.00 651.35
31380.00 Cours, examens et conseils 27'010.70 0 27'010.70 0.00 27'010.70
31510.01 Entretien de machines et outils 3'961.90 17'000 -13'038.10 0.00 3'961.90
31510.02 Entretien de véhicules 5'030.55 8'000 -2'969.45 0.00 5'030.55
31700.01 Frais de repas 45.15 6'000 -5'954.85 0.00 45.15
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 938.00 2'000 -1'062.00 0.00 938.00
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 500.00 0 500.00 0.00 500.00
31920.00 Indemnisation de droits 483.95 0 483.95 0.00 483.95
39 Imputations internes 131'304.60 141'300 -9'995.40 0.00 131'304.60
39100.00 Prestations de services 3'729.95 10'800 -7'070.05 0.00 3'729.95
39101.00 Prestations informatiques 12'754.00 12'400 354.00 0.00 12'754.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 7'400.00 7'400 0.00 0.00 7'400.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 1'020.65 300 720.65 0.00 1'020.65
39800.00 Reports internes 106'400.00 110'400 -4'000.00 0.00 106'400.00
42 Taxes -5'735.40 -10'000 4'264.60 0.00 -5'735.40
42600.00 Remboursement de tiers -5'735.40 -10'000 4'264.60 0.00 -5'735.40
46 Revenus de transfert -667'100.00 -740'000 72'900.00 0.00 -667'100.00
46300.00 Subventions de la Confédération -7'100.00 0 -7'100.00 0.00 -7'100.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -660'000.00 -740'000 80'000.00 0.00 -660'000.00
151.09 Médiation urbaine 431'469.15 383'000 48'469.15 0.00 431'469.15

Charges 431'469.15 383'000 48'469.15 0.00 431'469.15
30 Charges de personnel 402'766.80 329'800 72'966.80 0.00 402'766.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 328'766.10 269'100 59'666.10 0.00 328'766.10
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -4'204.90 0 -4'204.90 0.00 -4'204.90
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 17'456.30 14'300 3'156.30 0.00 17'456.30
30500.02 Cotisations patronales AC 3'616.40 3'000 616.40 0.00 3'616.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 41'825.60 34'000 7'825.60 0.00 41'825.60
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30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 719.90 600 119.90 0.00 719.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'904.50 5'700 1'204.50 0.00 6'904.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'794.95 2'300 494.95 0.00 2'794.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 285.95 300 -14.05 0.00 285.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 592.00 500 92.00 0.00 592.00
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'010.00 0 4'010.00 0.00 4'010.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 15'549.15 51'200 -35'650.85 0.00 15'549.15
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'288.35 11'200 -9'911.65 0.00 1'288.35
31020.00 Imprimés, publications 0.00 6'000 -6'000.00 0.00 0.00
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 185.60 800 -614.40 0.00 185.60
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 8'527.30 9'000 -472.70 0.00 8'527.30
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 455.70 4'800 -4'344.30 0.00 455.70
31180.00 Immobilisations incorporelles 1'350.00 4'000 -2'650.00 0.00 1'350.00
31300.01 Prestations de services de tiers 1'587.25 10'000 -8'412.75 0.00 1'587.25
31300.04 Cotisations 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31300.05 Frais de ports 77.40 500 -422.60 0.00 77.40
31300.80 Téléphonie fixe 441.15 700 -258.85 0.00 441.15
31300.85 Téléphonie mobile 509.20 1'700 -1'190.80 0.00 509.20
31700.01 Frais de repas 238.20 500 -261.80 0.00 238.20
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 539.00 1'000 -461.00 0.00 539.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 250.00 0 250.00 0.00 250.00
39 Imputations internes 13'153.20 2'000 11'153.20 0.00 13'153.20
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 562.70 0 562.70 0.00 562.70
39100.00 Prestations de services 4'608.50 0 4'608.50 0.00 4'608.50
39101.00 Prestations informatiques 5'732.00 0 5'732.00 0.00 5'732.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 0 250.00 0.00 250.00
39800.00 Reports internes 2'000.00 2'000 0.00 0.00 2'000.00
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10 SECURITE

126.01 ETAT CIVIL

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Malgré le budget disponible sur I'année entiére, entrée en
fonction d’une officier d’état civil au 1er juillet

31810.00 Pertes sur créances effectives Actes de défaut de biens non budgétisés jusqu’a I'exercice 2018

126.02 CONTROLE DES HABITANTS

36010.00 Quotes-parts revenus pour cantons et Augmentation de la rétrocession en faveur de I'Etat de Neuchatel
concordats en fonction du nombre de permis émis par le SMIG
42100.00 Emoluments administratifs Augmentation du nombre de permis de séjours encaissés par le

Contréle des habitants

128.00 CIMETIERE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Augmentation due au tuilage d’'un mois entre I'ancienne et la
nouvelle employée administrative, la réorganisation des EPT au
niveau de l'administration et 'engagement pendant trois mois
d’une étudiante pour saisie de données perdue di au changement
de programme informatique pour la gestion des défunts

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Baisse de l'investissement en matériel et fournitures en vue des
travaux pour les nouvelles infrastructures

31051.00 Frais de réception Amélioration de la qualité de I'accueil pour les utilisateurs du
cimetiére et départ a la retraite de I'employée administrative

31300.01 Prestation de services de tiers Selon arrété (projet II) du rapport 17-015 voté par le Conseil
général (déconstruction et désamiantage du batiment administratif

31510.01 Entretien de machines et outils Les dépenses liées au matériel vieillissant sont aléatoires selon les
années. En 2018, nous avons pu limiter un maximum I'entretien au
vue des travaux pour les nouvelles infrastructures

31810.00 Pertes sur créances effectives Plus de pertes que prévu sur les débiteurs

42400.01 Taxes d'utilisations Diminution du revenu di a la baisse du nombre de crémations et
également de location de la chapelle

44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA Diminution du revenu di & la baisse du nombre de locations des
chambres mortuaires (vieillissantes et la moitié non utilisables le
systéme de froid ne fonctionnant plus depuis aolt 2018)

44790.00 Autres produits des biens-fonds PA Budget mal évalué dans la répartition entre ce compte et le compte
n° 4472000 « Paiements pour utilisation des biens-fonds PA »

48930.00 Prélév. s/préfinancements du capital propre Prélévement fonds d’agglomération dans le cadre du rapport 14-
001 (porta-cabines + aménagement intérieur)

151.01 DOMAINE ADMINISTRATIF

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Transfert de collaborateurs du 151.04 au 151.01 dans le cadre de
la réorganisation décidée aprés I'élaboration du budget

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Selon I'ordre de service no 78, les budgets de formation sont
budgétisés dans les comptes du SRH, puis comptabilisés dans
les services concernés (diverses formations administratives)

30990.00 Autres charges de personnel Souper de Noél du dicastere budgétisé sur le compte 31700.01

31051.00 Frais de réception Mesures d’économies

31300.01 Prestations de services de tiers Les agents de sécurité publique ont traité davantage de

commandement de payer ce qui a généré une diminution du
prestataire externe
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31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation Redevance d’exploitation et maintenance Eagle directement
imputée dans les entités concernées

31700.01 Frais de repas Souper de Noél du dicastere comptabilisé sur le compte 30990.00

31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) Diminution des déplacements avec des véhicules privés

31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) Mesure d’économie sous la forme du renoncement a
I'accréditation de I'Organe communal de conduite (OCC)

36110.00 Dédommagements cantons et concordats Adaptation des co(ts du syndicat des pompiers volontaires selon
les comptes 2017

41200.00 Revenus de concessions Baisse des redevances versées par la SGA suite a 'abandon de

plusieurs surfaces publicitaires sur le territoire communal

151.02 LOGISTI

QUE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Un poste vacant non repourvu

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Des achats prévus au budget n'ont pas été effectués en raison
d’absences maladie prolongées

31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux Frais lié¢ au nouveau nom du service

31300.01 Prestations de services de tiers Frais lié¢ au nouveau nom du service

31300.90 Autres frais de téléphone Pas de taxe annuelle facturée pour les liaisons par fibre optique
par Viteos, redevance payée pour 15 ans en 2017

31510.01 Entretien de machines et outils Des travaux d’entretien prévus au budget n'ont pas été effectués
en raison d’absence maladie prolongée

31590.00 Entretien d’autres biens meubles Crédit supplémentaire pour le remplacement du systeme
d’ouverture des portes de la caserne de la Maladiére

42600.00 Remboursement de tiers Moins de manifestations sur I'Esplanade de la Maladiére et
renégociation du contrat de prestation avec Video2000

44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF Augmentation de la part facturée au syndicat des sapeurs-

pompiers volontaires

151.03 PORTS

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | 20% de prestations externes non utilisées

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Diminution des frais d’entretien suite aux travaux de rénovation
financés par des crédits d'investissement

31300.01 Prestations de services de tiers Crédit supplémentaire pour le remplacement des disjoncteurs des
prises électriques au port des Jeunes-Rives

31510.01 Entretien de machines et outils Modification des installations électrique des prises sur les
estacades de plaisance

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Taux d’intérét inférieur aux prévisions

151.04 PROXIM

ITE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Transfert de collaborateurs du 151.04 au 151.01 / 151.09 dans le
cadre de la réorganisation décidée apres I'élaboration du budget
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Selon I'ordre de service no 78, les budgets de formation sont

budgétisés dans les comptes du SRH, puis comptabilisés dans
les services concernés (écolage CIFPol pour 4 nouveaux agents)
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31020.00 Imprimés, publications Montant prévu pour la publication d’offre d’emploi, imputé au
compte 3091000

31110.02 Achats de véhicules Remplacement d’un scooter accidenté

31300.01 Prestations de services de tiers Diminution des prestations de prestataires externes lors de la
Féte des Vendanges

31300.02 Frais bancaires et postaux Augmentation des paiements par carte dans les parkings

42700.00 Amendes Diminution du nombre d’amendes établies en raison de la

réorganisation du service

151.05 PREVENTION

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Changements de taux d’activité

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Selon 'ordre de service no 78, les budgets de formation sont
budgétisés dans les comptes du SRH, puis comptabilisés dans
les services concernés (diverses formations en police du feu et
salubrité)

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Non remplacement d’appareil de mesure

31100.00 Achats de meubles et machines de bureau Pas été nécessaire d’acheter des armoires pour le personnel
suite au déménagement

31110.01 Achats de machines et outils Budget surévalué

31300.01 Prestations de services de tiers Montant planifié pour des travaux de salubrité qui n’ont pas été
nécessaires en 2018

31370.03 TVA non récupérable TVA facturée par OFROU sur les prestations effectuées en sa
faveur

31510.01 Entretien de machines et outils Les appareils de mesure n’ont pas été étalonnés en 2018

31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) Moins de déplacement avec des véhicules privés

42400.02 Prestations de service pour tiers Prestations pour TOFROU comptabilisées au 4630000

46100.00 Dédommagements de la Confédération Paiement unique par TOFROU du décompte d’heures pour les
années 2017 et 2018 (travaux unique de planification au profit du
chantier sur 'A5)

46300.00 Subventions de la Confédération Prestation usuelle de 'OFROU liée aux travaux dans les tunnels

sous la Ville, budgété au 4240002

151.06 POMPIERS PROFESSIONNELS

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Les postes vacants non pas été repourvus

30100.09 Compte épargne temps - SIS Possibilité offerte aux pompiers de capitaliser une partie de leurs
heures supplémentaires pour une retraite anticipée

30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH — Cat. 3 Indemnité pour téléphonie mobile budgétisée sur le compte
3130090

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Diminution de la formation des collaborateurs en raison de
I'effectif restreint

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Des achats prévus au budget n'ont pas été effectués en raison
d’absence maladie prolongée

31110.02 Achats de véhicules Dissolution des réserves suite a la prise en charge par I'Ecap de

I'achat des véhicules
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31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux Report d’achat dans I'attente de la nouvelle ligne graphique du
service

31300.01 Prestations de services de tiers Contréle annuel du bras articulé (Bronto) intégré au crédit
d’investissement pour le contréle des 10 ans du véhicule

31300.04 Cotisations Cotisation des sapeurs-pompiers pris en charge par 'TECAP

31300.90 Autres frais de téléphone Diminution du colt de maintenance du réseau Polycom et
indemnité pour téléphonie mobile comptabilisée sur le compte
3049095

31340.09 Primes d’assurances Baisse de la prime d’assurance RC

31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau Aucun achat de produit d’entretien en 2018

31510.01 Entretien de machines et outils Entretien de la machine a laver les sols non effectué

31620.00 Mensualités de leasing opérationnel Mensualités des véhicules dédiés aux missions de secours prises
en charge directement par le fonds missions de secours

31690.00 Autres loyers et frais d’utilisation Facture de 'ECAP pour annuité pour véhicules feu inférieure au
budget

31700.01 Frais de repas Action unique d’annualisation des frais de repas sur I'année civile
(14 mois au lieu de 12)

31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) Pas de frais d’hébergement pour le personnel

33006.00 Amort.planif.,biens meubles PA du cpte général | Budget des amortissements surévalué

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Budget des amortissements surévalué

42400.01 Taxes d'utilisation Versement de 'ECAP pour notre personnel qui a été donné suite
a la formation tenue a Couvet

42600.00 Remboursement de tiers Vente d’un ancien véhicule et remboursement de la FSSP pour
les cours donnés par nos collaborateurs

46340.00 Subventions des entreprises publiques Certaine partie de la subvention ECAP sont proportionnelle aux

BSM concernés (en baisse)

151.07 AMBULANCES

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Postes vacants repourvus en cours d’année

30100.09 Compte épargne temps - SIS Possibilité offerte aux ambulanciers de capitaliser une partie de
leurs heures supplémentaires pour une retraite anticipée

30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH — Cat. 3 Une partie des collaborateurs bénéficie d’'une indemnité décidée
apres I'élaboration du budget

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Diminution de la formation des collaborateurs et frais de
déplacement en transports publics comptabilisé sur le compte
3170003

31010.01 Matériel d’exploitation, fournitures Renoncement d’acquisition de matériel non prioritaire

31060.00 Matériel medical et sanitaire Budget sous-évalué selon I'expérience des années précédentes
(réévalué au budget 2019)

31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux Report d’achat dans I'attente de la nouvelle ligne graphique du
service

3130.001 Prestations de services de tiers Diminution des prestations de prestataires externes lors de la

Féte des Vendanges
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31300.85 Téléphonie mobile Baisse liée a la diminution du tarif de téléphonie du contrat CMN

31510.01 Entretien de machines et outils Renoncement de I'entretien des défibrillateurs

31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation Redevance d’exploitation et maintenance Eagle budgétisées dans
I'entité 15101

31700.03 Frais de déplacement (autres) Influence sur nos collaborateurs pour qu’ils se déplacent en
transport public dans les différents lieux de formation, baisse du
compte 3090000

31810.00 Pertes sur créances effectives Budget fixé selon I'expérience des années précédentes (réévalué

au budget 2019)

151.08 PROTECTION CIVILE

31010.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Indemnités de départ suite a la suppression de 'OPCLC pour la
région littorale

30920.00 Soldes A la demande du SSCM, tous les frais de cours sont
comptabilisés sur le compte 3138000

31010.01 Matériel d’exploitation, fournitures Achats non effectués en raison d’absence des collaborateurs

31050.00 Denrées alimentaires Suite a la demande du SSCM tous les frais de cours sont
comptabilisés sur le compte 3138000

31100.00 Achats de meubles et machines de bureau Achats de mobilier en prévision de la nouvelle organisation 2019
de la région littorale

31300.01 Prestations de services de tiers Dissolution de la réserve pour la réfection du sol du parking
(Ecole de commerce)

31300.90 Autres frais de téléphone Budget surévalué pour le raccordement de la détection incendie

31380.00 Cours, examens et conseils A la demande du SSCM tous les frais de cours sont comptabilisés
sur ce compte

31510.01 Entretien de machines et outils Entretiens non effectués en raison d’absence des collaborateurs

31700.01 Frais de repas Suite a la demande du SSCM tous les frais de cours sont

comptabilisés sur le compte 3138000

151.09 MEDIATION URBAINE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Transfert d'un EPT du 151.04 au 151.09 dans le cadre de la
réorganisation décidée apres I'élaboration du budget

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Selon I'ordre de service no 78, les budgets de formation sont
budgétisés dans les comptes du SRH, puis comptabilisés dans
les services concernés (diverses formations en médiation)

31010.01 Matériel d’exploitation, fournitures Matériel de sensibilisation non acheté

31020.00 Imprimés, publications Aucune impression de flyers d’information

31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux Report d’achat dans I'attente de la nouvelle ligne graphique du
service

31300.01 Prestations de services tiers Aucun évenement particulier organisé durant 'année
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Classification institutionnelle Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017

224'400 -8'293.15 204'308.80 11'798.05

224'400 -8'293.15 204'308.80 11'798.05

224'400 -8'293.15 204'308.80 11'798.05

31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 224'400 -8'623.15 204'308.80 11'468.05
31051.00 Frais de réception 0 121.20 0.00 121.20
31300.04 Cotisations 213'000 -3'265.80 204'308.80 5'425.40
31300.05 Frais de ports 200 -200.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 10'000 -5'470.20 0.00 4'529.80
31700.01 Frais de repas 500 541.65 0.00 1'041.65
31700.03 Frais de déplacement (autres) 700 -350.00 0.00 350.00
39 Imputations internes 0 330.00 0.00 330.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0 330.00 0.00 330.00
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16 AGGLOMERATION
148.00 AGGLOMERATION
31700.01 Frais de repas Frais de repas fusion Peseux
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts Honoraires vote Peseux (fusion)
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Classification institutionnelle
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Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2017
31'384'000 -778'710.92  30'985'385.34 -380'096.26
39'580'400 -932'907.07  39'450'267.92 -802'774.99
-8'196'400 154'196.15  -8'464'882.58 422'678.73



ill Py
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2018 2018 2017

12 Culture et intégration 21'487'797.22 21'884'000 -396'202.78 21'583'135.15 -95'337.93

Charges 24'511'159.15 24'936'800 -425'640.85  24'950'543.76 -439'384.61

Revenus -3'023'361.93 -3'052'800 29'438.07 -3'367'408.61 344'046.68

Culture, délégué(e) a la culture 7'089'242.17 7'150'700 -61'457.83 7'240'531.09 -151'288.92

Charges 7'089'242.17 7'150'700 -61'457.83 7'240'531.09 -151'288.92
133.01 Aides culturelles 5'487'894.15 5'473'100 14'794.15 5'565'476.63 -77'582.48

Charges 5'487'894.15 5'473'100 14'794.15 5'5665'476.63 -77'582.48
30 Charges de personnel 170'744.35 170100 644.35 169'609.80 1'134.55
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 136'458.05 135'500 958.05 135'436.25 1'021.80
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'095.25 2'500 -404.75 2'436.00 -340.75
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 7'244.80 7'200 44.80 7'191.35 53.45
30500.02 Cotisations patronales AC 1'438.65 1'500 -61.35 1'489.75 -51.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 18'447.00 18'500 -53.00 18'366.60 80.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 276.30 300 -23.70 296.65 -20.35
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'865.45 2'900 -34.55 2'844.00 21.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'159.70 1200 -40.30 1'142.70 17.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 468.60 200 268.60 117.85 350.75
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 245.55 300 -54.45 243.65 1.90
30990.00 Autres charges de personnel 45.00 0 45.00 45.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 118'939.05 122'600 -3'660.95 117'375.88 1'563.17
31000.00 Matériel de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 200.00 2'000 -1'800.00 426.80 -226.80
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'500 -1'500.00 0.00 0.00
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 69'250.00 70'000 -750.00 73'992.28 -4'742.28
31300.01 Prestations de services de tiers 31'135.50 25'000 6'135.50 23'926.20 7'209.30
31300.04 Cotisations 645.00 500 145.00 815.00 -170.00
31300.80 Téléphonie fixe 22.85 100 -77.15 79.60 -56.75
31300.85 Téléphonie mobile 235.90 1'000 -764.10 295.15 -59.25
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 15'000.00 15'000 0.00 15'043.00 -43.00
31700.01 Frais de repas 200.90 1'000 -799.10 48.60 152.30
31700.03 Frais de déplacement (autres) 1'145.90 2'500 -1'354.10 1'795.15 -649.25
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'103.00 1'500 -397.00 954.10 148.90
33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 1'000 -1'000.00 1'000.00 -1'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 0.00 1'000 -1'000.00 1'000.00 -1'000.00
36 Charges de transfert 5'158'438.35 5'150'500 7'938.35 5'241'713.50 -83'275.15
36340.00 Subventions aux entreprises publiques 2'950'000.00 2'950'000 0.00 2'950'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 2'139'568.35 2'120'500 19'068.35 2'236'931.00 -97'362.65
36360.01 Subventions pour locaux d'artistes 68'870.00 80'000 -11'130.00 54'782.50 14'087.50
39 Imputations internes 39'772.40 28'900 10'872.40 35'777.45 3'994.95
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 857.58 -857.58
39100.00 Prestations de services 1'000.00 300 700.00 8'586.67 -7'586.67
39101.00 Prestations informatiques 1'000.00 1'000 0.00 1'353.20 -353.20
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 34'410.00 27'100 7'310.00 23'360.00 11'050.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 3'362.40 300 3'062.40 1'420.00 1'942.40
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 0.00 200 -200.00 200.00 -200.00
133.02 Théatre du Passage 1'601'348.02 1'677'600 -76'251.98 1'675'054.46 -73'706.44

Charges 1'601'348.02 1'677'600 -76'251.98 1'675'054.46 -73'706.44
33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 70'000 -70'000.00 70'000.00 -70'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 70'000 -70'000.00 70'000.00 -70'000.00
36 Charges de transfert 1'568'579.02 1'560'000 8'579.02 1'563'990.46 4'588.56
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 1'568'579.02 1'560'000 8'579.02 1'563'990.46 4'588.56
39 Imputations internes 32'769.00 47'600 -14'831.00 41'064.00 -8'295.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 32'769.00 47'600 -14'831.00 41'064.00 -8'295.00

Serv. Intégration et Infrastructures culturelles 4'324'810.04 4'603'400 -278'589.96  4'258'826.26 65'983.78

Charges 5'971'805.20 6'435'400 -463'594.80 6'012'259.11 -40'453.91

Revenus -1'646'995.16 -1'832'000 185'004.84 -1'753'432.85 106'437.69
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134.01 Case a chocs 569'936.80 581'300 -11'363.20 551'099.30 18'837.50

Charges 594'009.85 581'300 12'709.85 551'099.30 42'910.55

Revenus -24'073.05 0 -24'073.05 0.00 -24'073.05
30 Charges de personnel 468'264.85 436'200 32'064.85 432'438.35 35'826.50
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 388'051.50 354'700 33'351.50 350'911.60 37'139.90
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -382.40 0 -382.40 0.00 -382.40
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -3'052.90 0 -3'052.90 0.00 -3'052.90
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 1'566.00 1'600 -34.00 1'566.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 20'603.60 18'900 1'703.60 18'632.65 1'970.95
30500.02 Cotisations patronales AC 4'268.60 4'000 268.60 3'860.25 408.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 44'014.60 44'700 -685.40 45'461.40 -1'446.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 849.85 800 49.85 768.80 81.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'149.10 7'500 649.10 7'369.00 780.10
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'791.00 2'900 -109.00 2'796.95 -5.95
30591.00 Fonds de formation professionnelle 337.85 400 -62.15 305.45 32.40
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 698.05 700 -1.95 631.25 66.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 100.00 0 100.00 0.00 100.00
30990.00 Autres charges de personnel 270.00 0 270.00 135.00 135.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 3'672.00 34100 -30'428.00 4'460.95 -788.95
31300.01 Prestations de services de tiers 3'672.00 3'700 -28.00 3'979.75 -307.75
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 30'000 -30'000.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 400 -400.00 160.00 -160.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 321.20 -321.20
36 Charges de transfert 110'000.00 110'000 0.00 113'000.00 -3'000.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 97'000.00 97'000 0.00 100'000.00 -3'000.00
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 13'000.00 13'000 0.00 13'000.00 0.00
39 Imputations internes 12'073.00 1'000 11'073.00 1'200.00 10'873.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 346.30 0 346.30 0.00 346.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 10'926.70 0 10'926.70 0.00 10'926.70
39400.00 Intéréts et charges financieres théoriques 800.00 1'000 -200.00 1'200.00 -400.00
46 Revenus de transfert -24'073.05 0 -24'073.05 0.00 -24'073.05
46360.00 Subventions des orga. privées a but non lucratif -24'073.05 0 -24'073.05 0.00 -24'073.05
134.02 Bibliothéque Pestalozzi 375'549.85 383100 -7'550.15 385'131.20 -9'581.35

Charges 375'549.85 383'100 -7'550.15 385'131.20 -9'5681.35
30 Charges de personnel 325'048.40 332'500 -7'451.60 332'443.55 -7'395.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 264'544.90 268'500 -3'955.10 267'286.50 -2'741.60
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 2'784.00 2'300 484.00 2'262.00 522.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'768.00 2'400 -632.00 2'388.00 -620.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 14'045.65 14'300 -254.35 14'190.95 -145.30
30500.02 Cotisations patronales AC 2'910.00 3'000 -90.00 2'940.05 -30.05
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 29'965.40 32'600 -2'634.60 32'373.60 -2'408.20
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 578.95 600 -21.05 585.60 -6.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'556.00 5'700 -144.00 5'613.35 -57.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'918.90 2'300 -381.10 2'271.75 -352.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 230.60 300 -69.40 232.65 -2.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 476.00 500 -24.00 481.50 -5.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 615.00 -615.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 932.60 -932.60
30990.00 Autres charges de personnel 270.00 0 270.00 270.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 2'791.45 2'800 -8.55 3'040.85 -249.40
31300.05 Frais de ports 2'791.45 2'800 -8.55 3'040.85 -249.40
36 Charges de transfert 14'000.00 14'000 0.00 14'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 14'000.00 14'000 0.00 14'000.00 0.00
39 Imputations internes 33'710.00 33'800 -90.00 35'646.80 -1'936.80
39100.00 Prestations de services 0.00 0 0.00 136.80 -136.80
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 33'460.00 33'500 -40.00 35'260.00 -1'800.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
134.03 Gestion des églises 586'240.15 598'700 -12'459.85 560'370.69 25'869.46
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Charges 589'357.15 604200 -14'842.85 562'475.69 26'881.46

Revenus -3'117.00 -5'500 2'383.00 -2'105.00 -1'012.00
30 Charges de personnel 61'538.55 90'700 -29'161.45 72'889.00 -11'350.45
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 50'885.90 74'900 -24'014.10 62'088.60 -11'202.70
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -783.95 783.95
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 696.00 700 -4.00 696.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 2'680.55 3'500 -819.45 3'267.75 -587.20
30500.02 Cotisations patronales AC 555.65 800 -244.35 677.35 -121.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 4'984.80 8'400 -3'415.20 4'924.80 60.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 111.35 200 -88.65 136.45 -25.10
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'060.15 1'400 -339.85 1'292.65 -232.50
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 429.55 500 -70.45 425.05 4.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 44.15 100 -55.85 54.05 -9.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 90.45 200 -109.55 110.25 -19.80
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 41'195.45 50'400 -9'204.55 45'199.70 -4'004.25
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 136.90 600 -463.10 135.00 1.90
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 0.00 1'500 -1'500.00 11.95 -11.95
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'063.00 1'000 63.00 326.60 736.40
31200.02 Electricité 4'551.80 5'200 -648.20 4'747.40 -195.60
31200.03 Gaz 21'378.10 23'000 -1'621.90 24'521.50 -3'143.40
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 3'910.00 8'000 -4'090.00 5'320.00 -1'410.00
31340.09 Primes d'assurances 2'207.25 2'300 -92.75 2'207.25 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 7'948.40 8'400 -451.60 7'930.00 18.40
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
34 Charges financiéres 350.00 900 -550.00 250.00 100.00
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 350.00 900 -550.00 250.00 100.00
36 Charges de transfert 79'900.00 79'900 0.00 79'900.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 79'900.00 79'900 0.00 79'900.00 0.00
39 Imputations internes 406'373.15 382'300 24'073.15 364'236.99 42'136.16
39100.00 Prestations de services 2'000.00 7'000 -5'000.00 2'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 404'373.15 375'300 29'073.15 362'236.99 42'136.16
42 Taxes -1'170.00 -3'300 2'130.00 -1'155.00 -15.00
42400.01 Taxes d'utilisation -190.00 -600 410.00 -175.00 -15.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -980.00 -2'700 1'720.00 -980.00 0.00
44 Revenus financiers -1'947.00 -2'200 253.00 -950.00 -997.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -1'947.00 -2'200 253.00 -950.00 -997.00
134.04 Culture et intégration 1'066'187.70 1'104'800 -38'612.30 1'026'671.78 39'515.92

Charges 1'124'598.30 1'176'800 -52'201.70 1'111'333.26 13'265.04

Revenus -58'410.60 -72'000 13'589.40 -84'661.48 26'250.88
30 Charges de personnel 943'166.35 942'900 266.35 944'689.70 -1'523.35
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 763'571.65 765'000 -1'428.35 763'565.60 6.05
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -591.45 591.45
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 1'140.00 0 1'140.00 460.00 680.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 5'220.00 5'300 -80.00 5'220.00 0.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'200.00 1'200 0.00 1'200.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 40'391.70 40'700 -308.30 40'333.95 57.75
30500.02 Cotisations patronales AC 8'236.25 8'200 36.25 8'228.40 7.85
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 96'228.85 97'400 -1"171.15 100'300.90 -4'072.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'624.65 1'900 -275.35 1'625.35 -0.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 15'975.45 16'100 -124.55 15'953.45 22.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 6'246.45 5'000 1'246.45 4'922.20 1'324.25
30591.00 Fonds de formation professionnelle 661.40 700 -38.60 660.80 0.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'369.95 1'400 -30.05 1'368.00 1.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 565.00 0 565.00 1'082.50 -517.50
30990.00 Autres charges de personnel 735.00 0 735.00 360.00 375.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 142'420.75 194'700 -52'279.25 137'851.01 4'569.74
31000.00 Matériel de bureau 1'450.55 4'100 -2'649.45 1'812.75 -362.20
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 1'709.95 3'000 -1'290.05 2'324.15 -614.20
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31020.00 Imprimés, publications 228.25 0 228.25 633.60 -405.35
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 391.00 500 -109.00 391.00 0.00
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31051.00 Frais de réception 9'285.10 9'300 -14.90 5'401.00 3'884.10
31060.00 Matériel médical et sanitaire 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 1'716.50 7'700 -5'983.50 1'441.36 275.14
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 2'780.10 3'000 -219.90 2'883.70 -103.60
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 300 -300.00 159.60 -159.60
31200.02 Electricité 1'759.70 2'000 -240.30 1'872.50 -112.80
31300.01 Prestations de services de tiers 9'560.10 46'700 -37'139.90 9'695.90 -135.80
31300.04 Cotisations 430.00 2'800 -2'370.00 380.00 50.00
31300.05 Frais de ports 12'424.00 10'500 1'924.00 10'957.70 1'466.30
31300.80 Téléphonie fixe 2'012.05 2'500 -487.95 2'427.90 -415.85
31300.85 Téléphonie mobile 1'054.10 1'300 -245.90 1'468.05 -413.95
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 1'575.00 1'600 -25.00 2'110.00 -535.00
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 31.00 -31.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.05 700 -91.95 608.10 -0.05
31340.09 Primes d'assurances 257.50 300 -42.50 257.50 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 670.00 700 -30.00 670.00 0.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 500 -500.00 0.00 0.00
31510.01 Entretien de machines et outils 149.70 1'700 -1'550.30 1'294.70 -1'145.00
31510.02 Entretien de véhicules 1'228.65 1'200 28.65 487.95 740.70
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 91'852.60 89'600 2'252.60 88'002.45 3'850.15
31700.01 Frais de repas 0.00 500 -500.00 40.00 -40.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'175.40 2'500 -1'324.60 2'388.60 -1'213.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 95.70 1'000 -904.30 111.50 -15.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 6.75 100 -93.25 0.00 6.75
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 0 1'000.00 0.00 1'000.00
36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 5'000.00 5'000 0.00 5'000.00 0.00
39 Imputations internes 33'011.20 34'200 -1'188.80 23'792.55 9'218.65
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 4'047.30 1'700 2'347.30 4'087.20 -39.90
39100.00 Prestations de services 8'061.00 16'200 -8'139.00 6'430.35 1'630.65
39101.00 Prestations informatiques 15'782.90 16'000 -217.10 12'500.00 3'282.90
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 4'300.00 0 4'300.00 525.00 3'775.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 720.00 300 420.00 250.00 470.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 100.00 0 100.00 0.00 100.00
42 Taxes -10'625.25 -7'700 -2'925.25 -8'940.43 -1'684.82
42500.00 Ventes 0.00 -500 500.00 0.00 0.00
42600.00 Remboursement de tiers -10'625.25 -7'200 -3'425.25 -8'940.43 -1'684.82
44 Revenus financiers -20'303.75 -32'000 11'696.25 -22'331.25 2'027.50
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -12'243.75 -24'000 11'756.25 -14'331.25 2'087.50
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -8'060.00 -8'000 -60.00 -8'000.00 -60.00
46 Revenus de transfert -25'481.60 -31'600 6'118.40 -51'389.80 25'908.20
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -25'481.60 -31'600 6'118.40 -51'389.80 25'908.20
49 Imputations internes -2'000.00 -700 -1'300.00 -2'000.00 0.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -2'000.00 -700 -1'300.00 -2'000.00 0.00
134.05 Mesures d'intégration professionnelle 157'601.62 180'800 -23'198.38 194'141.32 -36'539.70

Charges 1'5655'760.27 1'770'900 -215'139.73 1'699'495.52 -143'735.25

Revenus -1'398'158.65 -1'590'100 191'941.35 -1'505'354.20 107'195.55
30 Charges de personnel 1'443'321.25 1'639'800 -196'478.75 1'570'066.05 -126'744.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'218'522.30 1'337'600 -119'077.70 1'359'682.90 -141'160.60
30100.02 Indemnités journaliéres 5'542.05 0 5'5642.05 121'760.90 -116'218.85
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -20'700.00 0 -20'700.00 -125'154.15 104'454.15
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -5'853.95 0 -5'853.95 0.00 -5'853.95
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -28'334.50 0 -28'334.50 -93'328.45 64'993.95
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 29'550.00 29'300 250.00 31'436.00 -1'886.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 64'864.85 69'300 -4'435.15 65'549.10 -684.25
30500.02 Cotisations patronales AC 13'365.45 14'400 -1'034.55 13'579.85 -214.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 133'426.65 155'000 -21'573.35 163'855.75 -30'429.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'695.20 2'900 -204.80 2'704.20 -9.00
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 25'631.25 27'500 -1'868.75 25'924.45 -293.20
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'061.50 1'300 -238.50 1'073.10 -11.60
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'197.45 2'500 -302.55 2'222.40 -24.95
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30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 858.00 0 858.00 0.00 858.00
30990.00 Autres charges de personnel 495.00 0 495.00 760.00 -265.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 14'354.02 33'200 -18'845.98 31'529.47 -17'175.45
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 14'333.62 30'000 -15'666.38 30'488.47 -16'154.85
31300.05 Frais de ports 0.00 0 0.00 30.00 -30.00
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.01 Frais de repas 0.00 1'000 -1'000.00 660.00 -660.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 20.40 2'000 -1'979.60 351.00 -330.60
36 Charges de transfert 97'300.00 97'300 0.00 97'300.00 0.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 97'300.00 97'300 0.00 97'300.00 0.00
39 Imputations internes 785.00 600 185.00 600.00 185.00
39100.00 Prestations de services 185.00 0 185.00 0.00 185.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
46 Revenus de transfert -1'398'158.65 -1'590'100 191'941.35  -1'505'354.20 107'195.55
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -3'825.00 3'825.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'398'158.65 -1'590'100 191'941.35  -1'501'529.20 103'370.55
134.06 Actions jeunesse 867'647.23 845'400 22'247.23 851'908.04 15'739.19

Charges 875'642.93 852700 22'942.93 858'938.74 16'704.19

Revenus -7'995.70 -7'300 -695.70 -7'030.70 -965.00
30 Charges de personnel 7'455.75 8'000 -544.25 3'122.70 4'333.05
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 5'595.00 6'500 -905.00 2'002.50 3'592.50
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 297.35 400 -102.65 106.35 191.00
30500.02 Cotisations patronales AC 61.45 200 -138.55 22.05 39.40
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 627.35 0 627.35 0.00 627.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 12.30 200 -187.70 4.40 7.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 117.40 300 -182.60 42.05 75.35
30591.00 Fonds de formation professionnelle 4.80 200 -195.20 1.75 3.05
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 10.10 200 -189.90 3.60 6.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 730.00 0 730.00 940.00 -210.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 76'242.93 65'000 11'242.93 48'182.09 28'060.84
31000.00 Matériel de bureau 10.70 200 -189.30 0.00 10.70
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 40.00 2'700 -2'660.00 273.95 -233.95
31020.00 Imprimés, publications 189.65 0 189.65 0.00 189.65
31050.00 Denrées alimentaires 0.00 0 0.00 156.70 -156.70
31051.00 Frais de réception 17'612.10 2'000 15'612.10 1'052.75 16'559.35
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 13'850.38 25'200 -11'349.62 11'657.24 2'193.14
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'266.30 0 1'266.30 0.00 1'266.30
31110.01 Achats de machines et outils 920.85 0 920.85 0.00 920.85
31300.01 Prestations de services de tiers 16'360.85 10'300 6'060.85 13'051.70 3'309.15
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 4.00 -4.00
31300.04 Cotisations 700.00 700 0.00 700.00 0.00
31300.05 Frais de ports 403.15 0 403.15 46.25 356.90
31300.90 Autres frais de téléphone 183.28 200 -16.72 183.98 -0.70
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 3'952.45 2'500 1'452.45 250.00 3'702.45
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 100.00 -100.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 18'486.22 18'900 -413.78 18'456.77 29.45
31700.01 Frais de repas 0.00 300 -300.00 47.20 -47.20
31700.03 Frais de déplacement (autres) 2'267.00 2'000 267.00 2'201.55 65.45
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
36 Charges de transfert 773'206.70 762'200 11'006.70 789'311.45 -16'104.75
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 773'206.70 762200 11'006.70 789'311.45 -16'104.75
39 Imputations internes 15'737.55 14'500 1'237.55 15'322.50 415.05
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'563.95 0 1'563.95 80.90 1'483.05
39100.00 Prestations de services 1'506.90 0 1'506.90 1'041.60 465.30
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 12'466.70 14'000 -1'533.30 14'000.00 -1'533.30
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 200.00 200 0.00 200.00 0.00
42 Taxes -875.00 0 -875.00 -263.00 -612.00
42500.00 Ventes 0.00 0 0.00 -88.00 88.00
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42600.00 Remboursement de tiers -875.00 0 -875.00 -175.00 -700.00
43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -150.00 150.00
43900.00 Autres revenus 0.00 0 0.00 -150.00 150.00
44 Revenus financiers -800.00 -300 -500.00 -300.00 -500.00
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -800.00 -300 -500.00 -300.00 -500.00
46 Revenus de transfert -6'320.70 -7'000 679.30 -6'317.70 -3.00
46120.00 Dédomm. des communes et des synd. interco. -6'320.70 -7'000 679.30 -6'317.70 -3.00
134.07 Intégration sociale 421'705.55 595'100 -173'394.45 378'636.08 43'069.47

Charges 459'687.75 661'000 -201'312.25 433'593.65 26'094.10

Revenus -37'982.20 -65'900 27'917.80 -54'957.57 16'975.37
30 Charges de personnel 53'694.35 194'600 -140'905.65 60'216.20 -6'521.85
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 45'068.20 172'500 -127'431.80 51'006.80 -5'938.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -105.00 0 -105.00 0.00 -105.00
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 4'260.00 0 4'260.00 4'570.00 -310.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 2'391.85 5'700 -3'308.15 2'707.85 -316.00
30500.02 Cotisations patronales AC 497.05 800 -302.95 561.75 -64.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 95.50 12'600 -12'504.50 0.00 95.50
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 130.10 200 -69.90 117.65 12.45
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 947.10 2'300 -1'352.90 1'071.65 -124.55
30591.00 Fonds de formation professionnelle 38.40 200 -161.60 43.90 -5.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 81.15 300 -218.85 91.60 -10.45
30990.00 Autres charges de personnel 290.00 0 290.00 45.00 245.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 145'988.10 155'900 -9'911.90 63'574.25 82'413.85
31000.00 Matériel de bureau 31.85 3'000 -2'968.15 0.00 31.85
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 0 0.00 332.50 -332.50
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 1'200 -1'200.00 0.00 0.00
31051.00 Frais de réception 4'251.00 3'100 1'151.00 1'519.50 2'731.50
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 1'192.75 1'400 -207.25 710.70 482.05
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 200 -200.00 20.70 -20.70
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31200.02 Electricité 3'600.05 2'300 1'300.05 3'5671.65 28.40
31300.01 Prestations de services de tiers 80'000.00 83'200 -3'200.00 1'160.00 78'840.00
31300.04 Cotisations 879.15 2'400 -1'520.85 823.35 55.80
31300.05 Frais de ports 0.00 200 -200.00 49.15 -49.15
31300.85 Téléphonie mobile 0.00 3200 -3'200.00 0.00 0.00
31300.90 Autres frais de téléphone 2'229.50 100 2'129.50 2'659.00 -429.50
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 3'464.40 4'200 -735.60 2'370.00 1'094.40
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 24.40 -24.40
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
31370.01 Impbts et taxes 0.00 1'200 -1'200.00 20.00 -20.00
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 49'971.00 48200 1'771.00 49'951.00 20.00
31700.01 Frais de repas 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 368.40 900 -531.60 362.30 6.10
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 123.60 -123.60
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 0 0.00 123.60 -123.60
36 Charges de transfert 248'585.60 296'700 -48'114.40 294'385.60 -45'800.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 248'585.60 296'700 -48'114.40 294'385.60 -45'800.00
39 Imputations internes 11'419.70 13'800 -2'380.30 15'294.00 -3'874.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 464.20 100 364.20 187.40 276.80
39100.00 Prestations de services 1'235.50 2'500 -1'264.50 878.75 356.75
39101.00 Prestations informatiques 5'220.00 8'700 -3'480.00 0.00 5'220.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 4'500.00 2'500 2'000.00 4'800.00 -300.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 9'427.85 -9'427.85
42 Taxes -4'483.50 -2'300 -2'183.50 -5'736.80 1'253.30
42600.00 Remboursement de tiers -4'483.50 -2'300 -2'183.50 -5'736.80 1'253.30
43 Revenus divers -3'000.00 0 -3'000.00 0.00 -3'000.00
43900.00 Autres revenus -3'000.00 0 -3'000.00 0.00 -3'000.00
44 Revenus financiers -21'498.70 -38'600 17'101.30 -30'675.97 9'177.27
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -21'498.70 -38'600 17'101.30 -30'675.97 9'177.27
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46 Revenus de transfert -9'000.00 -25'000 16'000.00 -18'544.80 9'544.80
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -9'000.00 -25'000 16'000.00 -18'544.80 9'544.80
134.08 Temple du bas / salle de musique 279'941.14 314'200 -34'258.86 310'867.85 -30'926.71

Charges 397'199.10 405'400 -8'200.90 410'191.75 -12'992.65

Revenus -117'257.96 -91'200 -26'057.96 -99'323.90 -17'934.06
30 Charges de personnel 204'790.80 180'300 24'490.80 188'004.65 16'786.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 162'859.55 144'800 18'059.55 144'322.70 18'536.85
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 12'431.50 10'000 2'431.50 11'435.00 996.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 638.00 0 638.00 0.00 638.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 8'647.20 6'000 2'647.20 7'663.25 983.95
30500.02 Cotisations patronales AC 1'791.35 1'300 491.35 1'587.75 203.60
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 13'458.95 14'200 -741.05 14'040.35 -581.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 349.95 300 49.95 306.65 43.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 3'420.10 2'400 1'020.10 3'031.05 389.05
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 759.70 800 -40.30 696.15 63.55
30591.00 Fonds de formation professionnelle 141.55 200 -58.45 125.75 15.80
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 292.95 300 -7.05 259.75 33.20
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0.00 3'074.00 -3'074.00
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 1'462.25 -1'462.25
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 69'306.20 86'100 -16'793.80 84'073.20 -14'767.00
31000.00 Matériel de bureau 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 3'776.60 3'500 276.60 4'407.55 -630.95
31050.00 Denrées alimentaires 5'709.25 7'000 -1'290.75 7'814.55 -2'105.30
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 674.80 500 174.80 776.25 -101.45
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 581.20 2'000 -1'418.80 275.15 306.05
31200.01 Eau - PA 1'411.95 1'300 111.95 1'333.60 78.35
31200.02 Electricité 12'822.30 20'000 -7'177.70 13'938.05 -1"115.75
31200.03 Gaz 34'324.40 47'000 -12'675.60 32'920.65 1'403.75
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 300 -300.00 0.00 0.00
31300.80 Téléphonie fixe 792.75 1'000 -207.25 1'072.95 -280.20
31300.85 Téléphonie mobile 198.95 500 -301.05 275.45 -76.50
31300.90 Autres frais de téléphone 712.35 0 712.35 69.00 643.35
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 2'860.00 0 2'860.00 0.00 2'860.00
31510.01 Entretien de machines et outils 3'601.65 1'500 2'101.65 19'790.00 -16'188.35
31700.01 Frais de repas 1'840.00 1'400 440.00 1'400.00 440.00
39 Imputations internes 123'102.10 139'000 -15'897.90 138'113.90 -15'011.80
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 673.38 1'500 -826.62 3'138.95 -2'465.57
39100.00 Prestations de services 28.32 200 -171.68 90.00 -61.68
39101.00 Prestations informatiques 4'712.00 2'000 2'712.00 3'418.00 1'294.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 117'688.40 135'300 -17'611.60 131'466.95 -13'778.55
42 Taxes -43'159.40 -40'500 -2'659.40 -40'796.80 -2'362.60
42400.01 Taxes d'utilisation -600.60 -6'500 5'899.40 -341.60 -259.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -19'882.50 -14'000 -5'882.50 -18'117.50 -1'765.00
42500.00 Ventes -22'676.30 -20'000 -2'676.30 -22'337.70 -338.60
44 Revenus financiers -52'347.16 -44'500 -7'847.16 -48'248.80 -4'098.36
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -92.16 0 -92.16 -208.80 116.64
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -52'255.00 -44'500 -7'755.00 -48'040.00 -4'215.00
49 Imputations internes -21'751.40 -6'200 -15'551.40 -10'278.30 -11'473.10
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -18'055.00 -6'200 -11'855.00 -8'575.00 -9'480.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -3'696.40 0 -3'696.40 -1'703.30 -1'993.10

Menuiserie centrale 252'883.00 260'700 -7'817.00 255'957.16 -3'074.16

Charges 253'603.00 261'700 -8'097.00 255'957.16 -2'354.16

Revenus -720.00 -1'000 280.00 0.00 -720.00
135.00 Menuiserie centrale 252'883.00 260'700 -7'817.00 255'957.16 -3'074.16

Charges 253'603.00 261'700 -8'097.00 255'957.16 -2'354.16

Revenus -720.00 -1'000 280.00 0.00 -720.00
30 Charges de personnel 221'585.20 223'600 -2'014.80 220'025.35 1'559.85
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 181'748.50 181'600 148.50 178'660.55 3'087.95
30100.02 Indemnités journaliéres 652.10 0 652.10 0.00 652.10
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -759.80 0 -759.80 0.00 -759.80
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30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'379.40 0 -1'379.40 0.00 -1'379.40
30490.02 Allocations compensatoires 2'400.00 2'400 0.00 2'400.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 9'030.10 9'700 -669.90 8'962.45 67.65
30500.02 Cotisations patronales AC 1'870.50 2'000 -129.50 1'856.80 13.70
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 21'267.00 21'500 -233.00 21'334.80 -67.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 396.95 400 -3.05 391.40 5.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 3'571.40 3'900 -328.60 3'544.75 26.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'445.60 1'500 -54.40 1'434.55 11.05
30591.00 Fonds de formation professionnelle 148.10 200 -51.90 398.45 -250.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 306.55 400 -93.45 304.00 2.55
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 887.60 0 887.60 0.00 887.60
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 737.60 -737.60
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 4'893.00 12'800 -7'907.00 9'881.81 -4'988.81
31000.00 Matériel de bureau 97.60 500 -402.40 0.00 97.60
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 819.10 5'000 -4'180.90 4'943.51 -4'124.41
31110.01 Achats de machines et outils 1'267.65 2'500 -1'232.35 1'415.15 -147.50
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 367.85 1'000 -632.15 787.20 -419.35
31300.01 Prestations de services de tiers 0.00 0 0.00 81.00 -81.00
31300.80 Téléphonie fixe 1'696.30 2'100 -403.70 1'834.90 -138.60
31300.85 Téléphonie mobile 100.00 0 100.00 49.95 50.05
31340.02 Primes d'assurances véhicules 0.00 300 -300.00 222.10 -222.10
31370.04 Taxes pour véhicules de services 0.00 0 0.00 16.50 -16.50
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 544.50 1'000 -455.50 502.20 42.30
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 29.30 -29.30
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 4'000.00 2'000 2'000.00 2'000.00 2'000.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 4'000.00 2'000 2'000.00 2'000.00 2'000.00
39 Imputations internes 23'124.80 23'300 -175.20 24'050.00 -925.20
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 0 0.00 1'500.00 -1'500.00
39100.00 Prestations de services 574.80 0 574.80 0.00 574.80
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 22'000.00 22'700 -700.00 22'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 300.00 300 0.00 300.00 0.00
42 Taxes -720.00 -1'000 280.00 0.00 -720.00
42400.02 Prestations de services pour tiers -720.00 -1'000 280.00 0.00 -720.00

Service de médiation culturelle 376'536.78 402'000 -25'463.22 362'606.00 13'930.78

Charges 417'137.33 437'200 -20'062.67 417'745.30 -607.97

Revenus -40'600.55 -35200 -5'400.55 -565'139.30 14'538.75
136.00 Médiation culturelle 376'536.78 402'000 -25'463.22 362'606.00 13'930.78

Charges 417'137.33 437'200 -20'062.67 417'745.30 -607.97

Revenus -40'600.55 -35200 -5'400.55 -55'139.30 14'538.75
30 Charges de personnel 390'572.50 406'000 -15'427.50 389'252.20 1'320.30
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 308'034.10 320'200 -12'165.90 310'463.80 -2'429.70
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 4'205.20 8'000 -3'794.80 2'215.20 1'990.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'873.00 8100 -1'227.00 7'975.00 -1'102.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 16'352.10 16'700 -347.90 16'483.95 -131.85
30500.02 Cotisations patronales AC 3'388.25 3'500 -111.75 3'415.55 -27.30
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 38'547.40 38'000 547.40 36'892.30 1'655.10
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 677.75 700 -22.25 679.45 -1.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 6'467.90 6'700 -232.10 6'519.90 -52.00
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'343.55 2'600 -256.45 2'473.45 -129.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 268.50 300 -31.50 269.95 -1.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 554.75 600 -45.25 558.65 -3.90
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'815.00 0 2'815.00 1'080.00 1'735.00
30990.00 Autres charges de personnel 45.00 600 -555.00 225.00 -180.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 7'402.53 10'300 -2'897.47 8'892.80 -1'490.27
31000.00 Matériel de bureau 392.70 1'000 -607.30 358.55 34.15
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 371.80 0 371.80 0.00 371.80
31040.00 Matériel didactique 2'025.35 3'000 -974.65 2'064.05 -38.70
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 54.70 0 54.70 0.00 54.70
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'026.20 1'200 -173.80 735.25 290.95
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 300 -300.00 46.70 -46.70
31300.01 Prestations de services de tiers 1'440.10 1'500 -59.90 2'590.50 -1'150.40
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31300.02 Frais bancaires et postaux 141.18 0 141.18 209.70 -68.52
31300.04 Cotisations 905.00 1'000 -95.00 710.00 195.00
31300.05 Frais de ports 211.50 600 -388.50 300.65 -89.15
31300.80 Téléphonie fixe 482.90 500 -17.10 578.70 -95.80
31300.90 Autres frais de téléphone 15.50 0 15.50 15.50 0.00
31700.01 Frais de repas 160.00 500 -340.00 399.05 -239.05
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 400 -400.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 136.00 200 -64.00 296.20 -160.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 39.60 100 -60.40 24.40 15.20
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 563.55 -563.55
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 0.50 -0.50
34990.00 Autres charges financiéres 0.00 0 0.00 0.50 -0.50
39 Imputations internes 19'162.30 20'900 -1'737.70 19'599.80 -437.50
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'424.20 1'200 224.20 982.25 441.95
39100.00 Prestations de services 788.10 2'200 -1'411.90 1'218.60 -430.50
39101.00 Prestations informatiques 5'500.00 6'000 -500.00 5'948.95 -448.95
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 11'200.00 11'200 0.00 11'200.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
42 Taxes -36'333.25 -34'800 -1'5633.25 -50'633.00 14'299.75
42310.00 Taxes de cours -24'402.25 -20'000 -4'402.25 -25'446.00 1'043.75
42400.02 Prestations de services pour tiers -11'781.00 -14'500 2'719.00 -25'187.00 13'406.00
42600.00 Remboursement de tiers -150.00 -300 150.00 0.00 -150.00
43 Revenus divers -276.00 -200 -76.00 -462.00 186.00
43900.00 Autres revenus -276.00 -200 -76.00 -462.00 186.00
44 Revenus financiers -16.30 0 -16.30 -19.30 3.00
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -16.30 0 -16.30 -19.30 3.00
46 Revenus de transfert -3'825.00 0 -3'825.00 -3'825.00 0.00
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats -3'825.00 0 -3'825.00 -3'825.00 0.00
49 Imputations internes -150.00 -200 50.00 -200.00 50.00
49100.00 Prestations de services -150.00 -200 50.00 -200.00 50.00

Musée d'Art et d'Histoire 3'205'490.08 3'323'100 -117'609.92 3'316'491.20 -111'001.12

Charges 3'511'109.62 3'5697'200 -86'090.38 3'678'256.40 -167'146.78

Revenus -305'619.54 -274'100 -31'5619.54 -361'765.20 56'145.66
137.00 Musée d'art et d’histoire 3'205'490.08 3'323'100 -117'609.92 3'316'491.20 -111'001.12

Charges 3'511'109.62 3'597'200 -86'090.38 3'678'256.40 -167'146.78

Revenus -305'619.54 -274'100 -31'5619.54 -361'765.20 56'145.66
30 Charges de personnel 2'214'466.69 2'129'500 84'966.69 2'191'184.14 23'282.55
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'802'313.45 1'739'300 63'013.45 1'808'895.00 -6'581.55
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -647.35 0 -647.35 -1'301.75 654.40
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 5'575.63 0 5'575.63 -7'298.38 12'874.01
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -9'995.22 0 -9'995.22 -24'629.73 14'634.51
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 377.60 0 377.60 1'761.15 -1'383.55
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 2'788.75 0 2'788.75 0.00 2'788.75
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 18'653.50 19'700 -1'046.50 20'512.90 -1'859.40
30490.02 Allocations compensatoires 0.00 0 0.00 1'147.50 -1'147.50
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 300.00 200 100.00 250.00 50.00
30490.95 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 3 300.00 600 -300.00 0.00 300.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 94'904.70 89'300 5'604.70 95'504.10 -599.40
30500.02 Cotisations patronales AC 19'662.15 18'500 1'162.15 19'736.50 -74.35
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 208'323.40 207'700 623.40 213'161.10 -4'837.70
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'926.80 3'500 426.80 3'936.85 -10.05
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 37'536.70 35'100 2'436.70 37'773.15 -236.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 13'908.65 10'900 3'008.65 11'976.00 1'932.65
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'553.90 1'600 -46.10 1'564.25 -10.35
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 3'215.95 3'100 115.95 3'237.90 -21.95
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 8'597.38 0 8'597.38 2'491.40 6'105.98
30910.00 Recrutement du personnel 1'952.10 0 1'952.10 761.20 1'190.90
30990.00 Autres charges de personnel 1'218.60 0 1'218.60 1'705.00 -486.40
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 708'307.40 717'600 -9'292.60 839'184.71 -130'877.31
31000.00 Matériel de bureau 5'448.80 8'000 -2'551.20 9'174.10 -3'725.30
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31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 89'956.70 20'000 69'956.70 78'829.40 11'127.30
31010.02 Carburants voitures/machines 1'897.08 2'000 -102.92 2'617.69 -720.61
31020.00 Imprimés, publications 89'447.00 22'000 67'447.00 124'451.94 -35'004.94
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 11'061.35 9'000 2'061.35 7'339.55 3'721.80
31050.00 Denrées alimentaires 8'501.25 2'000 6'501.25 13'070.45 -4'569.20
31051.00 Frais de réception 1'736.80 2'000 -263.20 1'762.05 -25.25
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 9'285.40 15'000 -5'714.60 18'207.70 -8'922.30
31110.01 Achats de machines et outils 1'283.99 5'000 -3'716.01 6'603.25 -5'319.26
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 73.35 400 -326.65 0.00 73.35
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 11'376.40 10'000 1'376.40 9'519.00 1'857.40
31200.01 Eau - PA 2'014.90 2'000 14.90 2'081.40 -66.50
31200.02 Electricité 36'130.85 42'000 -5'869.15 39'800.75 -3'669.90
31200.03 Gaz 13'200.45 0 13'200.45 0.00 13'200.45
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 1'035.25 2'000 -964.75 1'662.45 -627.20
31300.01 Prestations de services de tiers 183'197.40 35'000 148'197.40 230'926.43 -47'729.03
31300.02 Frais bancaires et postaux 412.76 0 412.76 190.78 221.98
31300.03 Frais de téléphones et télécommunications 0.00 0 0.00 7.60 -7.60
31300.04 Cotisations 8'5620.84 4'500 4'020.84 6'670.51 1'850.33
31300.05 Frais de ports 20'004.13 17'000 3'004.13 15'754.50 4'249.63
31300.80 Téléphonie fixe 5'026.95 5'800 -773.05 6'612.15 -1'5685.20
31300.85 Téléphonie mobile 3'428.90 3'600 -171.10 3'186.50 242.40
31300.90 Autres frais de téléphone 3'052.20 6'500 -3'447.80 5'303.05 -2'250.85
31301.00 Contrat de prestation police 3'904.15 1'000 2'904.15 5'240.00 -1'335.85
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 0 0.00 477.20 -477.20
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'216.05 1'900 -683.95 1'297.15 -81.10
31340.09 Primes d'assurances 42'445.65 43'000 -554.35 41'548.50 897.15
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'473.25 1'400 73.25 1'285.00 188.25
31510.01 Entretien de machines et outils 10'689.40 18'000 -7'310.60 14'254.41 -3'565.01
31510.02 Entretien de véhicules 1'750.64 3'000 -1'249.36 5'548.18 -3'797.54
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 52'255.80 53'000 -744.20 105'785.10 -53'529.30
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 1'234.20 2'500 -1'265.80 194.40 1'039.80
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 65'090.20 71'100 -6'009.80 65'357.85 -267.65
31700.01 Frais de repas 2'701.35 4'000 -1'298.65 4'858.90 -2'157.55
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 55.20 500 -444.80 958.10 -902.90
31700.03 Frais de déplacement (autres) 17'481.11 3'500 13'981.11 4'304.77 13'176.34
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 966.70 3'500 -2'533.30 2'169.55 -1'202.85
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 170.00 -170.00
31920.00 Indemnisation de droits 950.95 400 550.95 1'064.10 -113.15
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 297'000 -297'000.00 900.25 -900.25
33 Amortissements du patrimoine administratif 42'000.00 42'000 0.00 42'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 42'000.00 42'000 0.00 42'000.00 0.00
34 Charges financiéres 24.00 0 24.00 0.00 24.00
34990.00 Autres charges financieres 24.00 0 24.00 0.00 24.00
39 Imputations internes 546'311.53 708'100 -161'788.47 605'887.55 -59'576.02
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'029.85 43'900 -42'870.15 32'666.75 -31'636.90
39100.00 Prestations de services 7'359.80 21'200 -13'840.20 24'624.70 -17'264.90
39101.00 Prestations informatiques 34'832.00 33'700 1'132.00 45'198.00 -10'366.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 498'789.88 580'600 -81'810.12 473'898.10 24'891.78
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 4'300.00 28'700 -24'400.00 29'500.00 -25'200.00
42 Taxes -178'104.17 -119'000 -59'104.17 -69'835.72 -108'268.45
42100.00 Emoluments administratifs -38'687.00 -58'000 19'313.00 -40'251.10 1'564.10
42500.00 Ventes -48'027.45 -54'000 5'972.55 -25'436.42 -22'591.03
42600.00 Remboursement de tiers -91'389.72 -7'000 -84'389.72 -4'148.20 -87'241.52
43 Revenus divers -20.00 0 -20.00 -976.52 956.52
43090.09 Autres revenus d'exploitation 0.00 0 0.00 -976.52 976.52
43900.00 Autres revenus -20.00 0 -20.00 0.00 -20.00
44 Revenus financiers -1'050.00 0 -1'050.00 -4'843.51 3'793.51
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres 0.00 0 0.00 -7.51 7.51
44320.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -100.00 0 -100.00 -160.00 60.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -950.00 0 -950.00 -4'676.00 3'726.00
45 Préléevements sur fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -132'101.84 132'101.84
45010.00 Prélévements sur les fonds des capitaux de tiers 0.00 0 0.00 -11'350.80 11'350.80
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -120'751.04 120'751.04
46 Revenus de transfert 16'415.23 0 16'415.23 -65'665.23 82'080.46
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -750.00 750.00
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46340.00 Subventions des entreprises publiques -3'000.00 0 -3'000.00 0.00 -3'000.00
46360.00 Subventions des orga. privées a but non lucratif 19'415.23 0 19'415.23 -64'915.23 84'330.46
49 Imputations internes -142'860.60 -155'100 12'239.40 -88'342.38 -54'518.22
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies 0.02 0 0.02 0.00 0.02
49100.00 Prestations de services -3'643.32 -700 -2'943.32 -405.00 -3'238.32
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -500.00 -2'000 1'500.00 0.00 -500.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -138'717.30 -152'400 13'682.70 -87'937.38 -50'779.92

Muséum d'Histoire Naturelle 2'442'295.11 2'293'900 148'395.11 2'221'247.41 221'047.70

Charges 2'689'542.24 2'561'500 128'042.24  2'661'334.36 28'207.88

Revenus -247'247 .13 -267'600 20'352.87 -440'086.95 192'839.82
138.00 Musée d'histoire naturelle 2'442'295.11 2'293'900 148'395.11 2'221'247.41 221'047.70

Charges 2'689'5642.24 2'561'500 128'042.24 2'661'334.36 28'207.88

Revenus -247'247 .13 -267'600 20'352.87 -440'086.95 192'839.82
30 Charges de personnel 1'528'005.25 1'517'300 10'705.25 1'509'378.45 18'626.80
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'255'292.95 1'234'100 21'192.95 1'204'768.00 50'524.95
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -862.55 862.55
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -98.40 98.40
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -28'771.20 0 -28'771.20 0.00 -28'771.20
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -21'294.25 0 -21'294.25 0.00 -21'294.25
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 35'029.70 0 35'029.70 28'939.15 6'090.55
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 11'162.10 9'000 2'162.10 13'206.60 -2'044.50
30490.02 Allocations compensatoires 1'860.00 1'900 -40.00 3'360.00 -1'500.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 66'652.35 65'600 1'052.35 63'968.00 2'684.35
30500.02 Cotisations patronales AC 13'808.35 13'600 208.35 13'253.90 554.45
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 149'650.80 152'200 -2'549.20 136'862.25 12'788.55
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'812.65 3'000 -187.35 2'638.10 174.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 26'361.55 26'000 361.55 25'300.90 1'060.65
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'214.95 8'400 814.95 8'003.05 1'211.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'093.40 1'200 -106.60 1'049.15 44.25
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'259.20 2'300 -40.80 2'168.50 90.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'843.00 0 1'843.00 4'187.00 -2'344.00
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 1'639.80 -1'639.80
30990.00 Autres charges de personnel 979.70 0 979.70 945.00 34.70
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 878'739.15 811'700 67'039.15 843'505.32 35'233.83
31000.00 Matériel de bureau 3'492.35 3'000 492.35 2'294.85 1'197.50
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 41'659.35 30'000 11'659.35 39'233.90 2'425.45
31010.02 Carburants voitures/machines 812.30 800 12.30 747.65 64.65
31020.00 Imprimés, publications 76'607.18 45'000 31'607.18 61'169.58 15'437.60
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 5'147.49 5'000 147.49 5'477.84 -330.35
31050.00 Denrées alimentaires 14'491.80 8'000 6'491.80 14'874.25 -382.45
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 1'131.30 0 1'131.30 0.00 1'131.30
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'819.75 2'000 -180.25 13'478.25 -11'658.50
31110.01 Achats de machines et outils 29'551.78 30'000 -448.22 54'428.18 -24'876.40
31130.00 Achats de matériel informatique 100'260.57 101'000 -739.43 24'391.35 75'869.22
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 10'000.00 10'000 0.00 10'600.08 -600.08
31200.02 Electricité 25'125.20 29'000 -3'874.80 28'497.25 -3'372.05
31200.05 Chauffage a distance 28'900.95 27'000 1'900.95 28'779.10 121.85
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 6'655.65 11'000 -4'344.35 12'161.25 -5'505.60
31300.01 Prestations de services de tiers 276'547.11 25'000 251'547.11 315'084.06 -38'536.95
31300.02 Frais bancaires et postaux 339.04 300 39.04 466.65 -127.61
31300.04 Cotisations 3'156.63 2'000 1'156.63 3'645.27 -488.64
31300.05 Frais de ports 12'740.22 11'000 1'740.22 10'348.12 2'392.10
31300.80 Téléphonie fixe 9'888.45 10100 -211.55 10'453.65 -565.20
31300.85 Téléphonie mobile 934.10 700 234.10 1'035.55 -101.45
31300.90 Autres frais de téléphone 218.40 300 -81.60 218.40 0.00
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 48'465.00 45'000 3'465.00 15'283.95 33'181.05
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.05 600 8.05 608.10 -0.05
31340.09 Primes d'assurances 7'483.10 10'000 -2'516.90 8'390.80 -907.70
31370.01 Imp6ts et taxes 1'026.90 0 1'026.90 630.00 396.90
31370.04 Taxes pour vehicules de services 535.85 600 -64.15 1'495.85 -960.00
31400.00 Entretien des terrains 1'466.70 2'000 -533.30 1'685.80 -219.10
31440.00 Entretien des terrains bétis et batiments 34'738.01 35'000 -261.99 35'318.70 -580.69
31510.01 Entretien de machines et outils 3'921.63 4'000 -78.37 3'251.75 669.88
31510.02 Entretien de véhicules 1'695.05 2'000 -304.95 3'323.45 -1'628.40
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 50'074.46 50'000 74.46 59'300.91 -9'226.45
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31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 58'180.15 61'300 -3'119.85 61'587.40 -3'407.25
31700.01 Frais de repas 2'418.05 2'500 -81.95 2'453.65 -35.60
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 919.30 1'000 -80.70 1'121.35 -202.05
31700.03 Frais de déplacement (autres) 3'252.15 4'000 -747.85 5'065.75 -1'813.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 5'456.44 2'500 2'956.44 3'829.91 1'626.53
31920.00 Indemnisation de droits 9'018.69 0 9'018.69 772.72 8'245.97
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 240'000 -240'000.00 2'000.00 -2'000.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 7'000.00 7'000 0.00 7'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 7'000.00 7'000 0.00 7'000.00 0.00
34 Charges financiéres 2.56 0 2.56 0.10 2.46
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 2.56 0 2.56 0.00 2.56
34990.00 Autres charges financiéres 0.00 0 0.00 0.10 -0.10
39 Imputations internes 275'795.28 225'500 50'295.28 301'450.49 -25'655.21
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'388.05 7'800 -6'411.95 1'064.60 323.45
39100.00 Prestations de services 7'119.10 9'200 -2'080.90 22'540.45 -15'421.35
39101.00 Prestations informatiques 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 263'488.13 200'600 62'888.13 269'745.44 -6'257.31
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'800.00 5'900 -4'100.00 6'100.00 -4'300.00
42 Taxes -123'241.81 -185'000 61'758.19 -186'257.45 63'015.64
42400.01 Taxes d'utilisation -72'403.95 -108'000 35'596.05 -120'956.60 48'552.65
42500.00 Ventes -47'462.67 -75'000 27'537.33 -64'418.25 16'955.58
42600.00 Remboursement de tiers -3'375.19 -2'000 -1'375.19 -882.60 -2'492.59
43 Revenus divers -114'184.11 -68'500 -45'684.11 -81'359.45 -32'824.66
43090.01 Locations d'expositions -97'716.47 -65'000 -32'716.47 -71'585.80 -26'130.67
43900.00 Autres revenus -16'467.64 -3'500 -12'967.64 -9'773.65 -6'693.99
44 Revenus financiers -6'421.21 -12'000 5'578.79 -3'858.72 -2'562.49
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangéres -3.96 0 -3.96 -8.72 4.76
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -6'417.25 -12'000 5'582.75 -3'850.00 -2'567.25
45 Prélévements sur fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -167'211.33 167'211.33
45110.00 Préléevements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -167'211.33 167'211.33
49 Imputations internes -3'400.00 -2'100 -1'300.00 -1'400.00 -2'000.00
49100.00 Prestations de services -300.00 0 -300.00 0.00 -300.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -3'100.00 -2'100 -1'000.00 -1'400.00 -1'700.00

Musée d'Ethnographie 2'662'013.27 2'652'100 9'913.27 2'895'587.17 -233'573.90

Charges 2'986'959.52 2'832'000 154'959.52 3'179'250.15 -192'290.63

Revenus -324'946.25 -179'900 -145'046.25 -283'662.98 -41'283.27
139.00 Musée d'ethnographie 2'662'013.27 2'652'100 9'913.27 2'895'587.17 -233'573.90

Charges 2'986'959.52 2'832'000 154'959.52 3'179'250.15 -192'290.63

Revenus -324'946.25 -179'900 -145'046.25 -283'662.98 -41'283.27
30 Charges de personnel 1'646'518.67 1'659'500 -12'981.33 1'695'880.27 -49'361.60
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'345'505.70 1'346'200 -694.30 1'376'256.10 -30'750.40
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -4'651.70 0 -4'651.70 -7'319.15 2'667.45
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -2'638.25 0 -2'638.25 0.00 -2'638.25
30109.03 Rbt ass. maternité au pers. adm. et d'exploit. -14'157.70 0 -14'157.70 0.00 -14'157.70
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 0.00 6'800 -6'800.00 5'278.00 -5'278.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 24'505.00 8'900 15'605.00 11'832.00 12'673.00
30490.02 Allocations compensatoires 1'860.00 1'900 -40.00 1'860.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 0.00 0 0.00 50.00 -50.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 71'440.55 70'900 540.55 73'364.55 -1'924.00
30500.02 Cotisations patronales AC 14'760.75 14'600 160.75 15'061.40 -300.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 160'868.00 164'800 -3'932.00 169'899.75 -9'031.75
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 2'957.15 2'900 57.15 2'974.85 -17.70
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 28'256.45 28'100 156.45 29'016.80 -760.35
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 9'380.45 8'600 780.45 10'485.25 -1'104.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 1'170.80 1'300 -129.20 1'201.65 -30.85
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'421.85 2'500 -78.15 2'487.95 -66.10
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 4'169.62 0 4'169.62 0.00 4'169.62
30910.00 Recrutement du personnel 0.00 0 0.00 2'889.45 -2'889.45
30990.00 Autres charges de personnel 670.00 2'000 -1'330.00 541.67 128.33
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31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 649'476.64 792200 -142'723.36 1'030'113.89 -380'637.25
31000.00 Matériel de bureau 3'622.03 5'000 -1'377.97 2'211.57 1'410.46
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 26'965.36 27'500 -534.64 204'044.43 -177'079.07
31010.02 Carburants voitures/machines 1'511.51 2'000 -488.49 1'333.05 178.46
31020.00 Imprimés, publications 42'962.34 17'000 25'962.34 25'782.88 17'179.46
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 7'822.21 7'500 322.21 5'788.35 2'033.86
31050.00 Denrées alimentaires 37'580.65 45'000 -7'419.35 22'797.05 14'783.60
31051.00 Frais de réception 4'621.07 5'500 -878.93 12'527.60 -7'906.53
31060.00 Matériel médical et sanitaire 15.50 100 -84.50 0.00 15.50
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 20'223.90 25'000 -4'776.10 52'502.63 -32'278.73
31110.01 Achats de machines et outils 3'215.00 2'000 1'215.00 15'825.55 -12'610.55
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 443.10 500 -56.90 57.30 385.80
31130.00 Achats de matériel informatique 2'330.81 2'000 330.81 2'169.86 160.95
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 517.75 10'000 -9'482.25 21'758.07 -21'240.32
31190.00 Autres immobilisations hors actif PA 17'567.59 0 17'567.59 53'780.56 -36'212.97
31200.02 Electricité 32'357.95 30'000 2'357.95 24'054.76 8'303.19
31200.03 Gaz 0.00 0 0.00 12'433.09 -12'433.09
31200.04 Mazout 0.00 4'000 -4'000.00 6'679.20 -6'679.20
31300.01 Prestations de services de tiers 160'817.85 58'000 102'817.85 266'283.66 -105'465.81
31300.02 Frais bancaires et postaux 545.33 1'000 -454.67 150.70 394.63
31300.04 Cotisations 2'801.42 2'800 1.42 2'539.79 261.63
31300.05 Frais de ports 10'266.66 14'000 -3'733.34 7'782.75 2'483.91
31300.80 Téléphonie fixe 2'276.60 2'800 -523.40 3'166.95 -890.35
31300.85 Téléphonie mobile 168.76 700 -531.24 748.60 -579.84
31300.90 Autres frais de téléphone 3'695.98 4'000 -304.02 2'869.32 826.66
31301.00 Contrat de prestation police 4'150.04 3'000 1'150.04 5'500.00 -1'349.96
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 76'506.95 66'000 10'506.95 71'451.87 5'055.08
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 0.00 300 -300.00 175.93 -175.93
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.05 600 8.05 830.20 -222.15
31340.09 Primes d'assurances 9'567.85 9'700 -132.15 9'575.65 -7.80
31370.01 Impbts et taxes 1'100.00 1'200 -100.00 1'100.00 0.00
31370.03 TVA Non récupérable 24'449.10 30'000 -5'550.90 48'690.60 -24'241.50
31370.04 Taxes pour véhicules de services 635.00 700 -65.00 631.00 4.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 589.98 500 89.98 0.00 589.98
31510.01 Entretien de machines et outils 6'087.12 4'500 1'587.12 3'449.03 2'638.09
31510.02 Entretien de véhicules 1'231.71 2'500 -1'268.29 2'323.43 -1'091.72
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 19'767.99 21'000 -1'232.01 23'900.74 -4'132.75
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 116'170.00 115'000 1'170.00 108'640.00 7'530.00
31700.01 Frais de repas 724.90 1'000 -275.10 909.30 -184.40
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 822.00 1'000 -178.00 1'833.30 -1'011.30
31700.03 Frais de déplacement (autres) 2'299.80 4'000 -1'700.20 2'355.52 -55.72
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'200.50 4'000 -2'799.50 75.00 1'125.50
31810.00 Pertes sur créances effectives 131.28 0 131.28 0.00 131.28
31900.00 Prestations en dommages et intéréts 500.00 0 500.00 0.00 500.00
31920.00 Indemnisation de droits 605.00 800 -195.00 1'384.60 -779.60
31990.00 Autres charges d'exploitation 0.00 260'000 -260'000.00 0.00 0.00
33 Amortissements du patrimoine administratif 7'000.00 7'000 0.00 7'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 6'000.00 6'000 0.00 6'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 1'000.00 1'000 0.00 1'000.00 0.00
34 Charges financiéres 8.51 0 8.51 4.69 3.82
34190.00 Pertes de change sur monnaies étrangéres 4.56 0 4.56 3.69 0.87
34990.00 Autres charges financiéres 3.95 0 3.95 1.00 2.95
39 Imputations internes 683'955.70 373'300 310'655.70 446'251.30 237'704.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 3'837.55 6'600 -2'762.45 2'297.25 1'540.30
39100.00 Prestations de services 5'412.20 2'700 2'712.20 4'961.85 450.35
39101.00 Prestations informatiques 92'081.00 101'300 -9'219.00 114'480.75 -22'399.75
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 1'300.00 3'900 -2'600.00 30'340.00 -29'040.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 580'624.95 250'600 330'024.95 285'871.45 294'753.50
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 700.00 8'200 -7'500.00 8'300.00 -7'600.00
42 Taxes -172'070.82 -167°'000 -5'070.82 -100'718.17 -71'352.65
42400.01 Taxes d'utilisation -18'315.25 -25'000 6'684.75 -1'524.00 -16'791.25
42400.02 Prestations de services pour tiers -13'794.73 -15'000 1'205.27 -36'538.57 22'743.84
42500.00 Ventes -115'235.29 -125'000 9'764.71 -55'208.51 -60'026.78
42600.00 Remboursement de tiers -24'725.55 -2'000 -22'725.55 -7'447.09 -17'278.46
43 Revenus divers -143'122.01 -1'000 -142'122.01 -71'729.63 -71'392.38
43900.00 Autres revenus -143'122.01 -1'000 -142'122.01 -71'729.63 -71'392.38
44 Revenus financiers -9'698.42 -9'500 -198.42 -8'529.22 -1'169.20
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44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -21.05 0 -21.05 0.00 -21.05
44191.00 Gains de change sur monnaies étrangeres -25.24 0 -25.24 -9.22 -16.02
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -8'520.00 -8'500 -20.00 -8'520.00 0.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -232.13 -1'000 767.87 0.00 -232.13
44890.00 Autres produits des biens-fonds loués -900.00 0 -900.00 0.00 -900.00
45 Préléevements sur fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -78'663.46 78'663.46
45110.00 Préléevements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -78'663.46 78'663.46
46 Revenus de transfert 0.00 0 0.00 -24'022.50 24'022.50
46300.00 Subventions de la Confédération 0.00 0 0.00 -24'022.50 24'022.50
49 Imputations internes -55.00 -2'400 2'345.00 0.00 -55.00
49100.00 Prestations de services -55.00 -400 345.00 0.00 -55.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 -2'000 2'000.00 0.00 0.00

Service du jardin botanique 1'134'526.77 1'198'100 -63'573.23 1'031'888.86 102'637.91

Charges 1'591'760.07 1'661'100 -69'339.93 1'505'210.19 86'549.88

Revenus -457'233.30 -463'000 5'766.70 -473'321.33 16'088.03
140.00 Jardin botanique 1'134'526.77 1'198'100 -63'573.23 1'031'888.86 102'637.91

Charges 1'5691'760.07 1'661'100 -69'339.93 1'505'210.19 86'549.88

Revenus -457'233.30 -463'000 5'766.70 -473'321.33 16'088.03
30 Charges de personnel 968'890.95 1'033'100 -64'209.05 931'679.05 37'211.90
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 748'836.80 828'500 -79'663.20 724'772.90 24'063.90
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -94.15 94.15
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 29'690.50 24'000 5'690.50 34'760.50 -5'070.00
30300.09 Autres indemnités pour travailleurs temp. 0.00 2'400 -2'400.00 0.00 0.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'784.50 3'500 284.50 3'480.00 304.50
30490.02 Allocations compensatoires 1'800.00 1'800 0.00 1'800.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 39'030.80 39'300 -269.20 37'952.05 1'078.75
30500.02 Cotisations patronales AC 8'085.85 8'200 -114.15 7'862.75 223.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 84'619.50 89'400 -4'780.50 82'844.70 1'774.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 7'478.05 12'400 -4'921.95 11'976.30 -4'498.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 15'436.70 15'600 -163.30 15'010.95 425.75
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 4'866.85 5'900 -1'033.15 5'251.70 -384.85
30591.00 Fonds de formation professionnelle 639.50 700 -60.50 1'397.65 -758.15
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'323.70 1'400 -76.30 1'287.00 36.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 20'246.50 0 20'246.50 2'881.70 17'364.80
30910.00 Recrutement du personnel 2'646.70 0 2'646.70 0.00 2'646.70
30990.00 Autres charges de personnel 405.00 0 405.00 495.00 -90.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 551'164.07 573'600 -22'435.93 517'274.99 33'889.08
31000.00 Matériel de bureau 1'942.80 2'500 -557.20 1'284.40 658.40
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 45'761.42 38'000 7'761.42 37'689.71 8'071.71
31010.02 Carburants voitures/machines 0.00 0 0.00 51.85 -51.85
31020.00 Imprimés, publications 26'985.10 24'000 2'985.10 27'324.50 -339.40
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 2'958.84 2'000 958.84 1'391.35 1'567.49
31040.00 Matériel didactique 1'577.75 2'000 -422.25 1'920.10 -342.35
31050.00 Denrées alimentaires 24'325.95 20'000 4'325.95 18'698.47 5'627.48
31051.00 Frais de réception 2'935.45 3'000 -64.55 2'483.45 452.00
31060.00 Matériel médical et sanitaire 355.40 100 255.40 1'189.45 -834.05
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 2'781.50 0 2'781.50 59'880.19 -57'098.69
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000.00 7'398.75 -7'398.75
31110.01 Achats de machines et outils 6'866.50 10'000 -3'133.50 2'628.00 4'238.50
31110.02 Achats de véhicules 0.00 0 0.00 5'250.00 -5'250.00
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 1'767.55 500 1'267.55 824.70 942.85
31130.00 Achats de matériel informatique 0.00 2'000 -2'000.00 820.80 -820.80
31140.00 Achats d'objets du patrimoine culturel 10'985.26 10'000 985.26 12'231.53 -1'246.27
31200.01 Eau - PA 8'282.35 12'000 -3'717.65 9'623.85 -1'341.50
31200.02 Electricité 8'831.70 11'000 -2'168.30 9'186.00 -354.30
31200.03 Gaz 23'072.80 30'000 -6'927.20 23'386.65 -313.85
31300.01 Prestations de services de tiers 144'430.85 169'000 -24'569.15 38'562.85 105'868.00
31300.02 Frais bancaires et postaux 3.00 0 3.00 1'502.80 -1'499.80
31300.04 Cotisations 1'420.25 1'800 -379.75 1'699.77 -179.52
31300.05 Frais de ports 3'680.90 3'000 680.90 4'216.25 -535.35
31300.80 Téléphonie fixe 88.20 0 88.20 0.00 88.20
31320.00 Honoraires de conseillers externes et experts 14'912.05 15'000 -87.95 87'174.17 -72'262.12
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 130.70 0 130.70 106.70 24.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'216.05 1'300 -83.95 1'216.15 -0.10
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31340.09 Primes d'assurances 507.60 500 7.60 507.60 0.00
31370.01 Impbts et taxes 1'100.00 1'100 0.00 1'100.00 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 730.00 800 -70.00 730.00 0.00
31400.00 Entretien des terrains 19'736.70 26'000 -6'263.30 34'782.90 -15'046.20
31440.00 Entretien des terrains béatis et batiments 18'649.00 10'000 8'649.00 20'954.80 -2'305.80
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 1'772.90 1'000 772.90 0.00 1'772.90
31510.01 Entretien de machines et outils 3'172.00 4'000 -828.00 5'622.80 -2'450.80
31510.02 Entretien de véhicules 3'673.75 1'000 2'673.75 0.00 3'673.75
31540.00 Restauration d'objets du patrimoine culturel 1'793.15 2'000 -206.85 3'184.95 -1'391.80
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 85'505.40 89'900 -4'394.60 91'194.05 -5'688.65
31700.01 Frais de repas 331.25 1'000 -668.75 292.10 39.15
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 951.00 600 351.00 834.40 116.60
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 292.40 500 -207.60 428.95 -136.55
31710.00 Excursions, voyages scolaires et camps 1'325.70 1'000 325.70 0.00 1'325.70
31990.00 Autres charges d'exploitation 76'310.85 75'000 1'310.85 0.00 76'310.85
33 Amortissements du patrimoine administratif 13'000.00 13'000 0.00 13'000.00 0.00
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies de comm. PA 11'000.00 11'000 0.00 11'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
34 Charges financiéres 13'941.85 12'000 1'941.85 13'035.60 906.25
34310.00 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 13'941.85 12'000 1'941.85 13'035.60 906.25
39 Imputations internes 44'763.20 29'400 15'363.20 30'220.55 14'542.65
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 3'128.75 0 3'128.75 3'388.25 -259.50
39100.00 Prestations de services 33'300.45 25'000 8'300.45 22'032.30 11'268.15
39101.00 Prestations informatiques 6'134.00 2'000 4'134.00 2'000.00 4'134.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 600.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'600.00 1'800 -200.00 2'200.00 -600.00
42 Taxes -65'379.05 -41'000 -24'379.05 -52'645.45 -12'733.60
42310.00 Taxes de cours -3'172.20 -1'000 -2'172.20 -5'105.00 1'932.80
42401.00 Taxes pour service a financement spécial -1'100.00 0 -1'100.00 -2'636.00 1'536.00
42500.00 Ventes -61'106.85 -40'000 -21'106.85 -44'904.45 -16'202.40
43 Revenus divers -6'085.65 -2'000 -4'085.65 -12'027.00 5'941.35
43090.01 Locations d'expositions -1'670.00 0 -1'670.00 -5'000.00 3'330.00
43100.00 Prest. propres s/fimmo. corp. portées a I'actif 0.00 0 0.00 -6'402.60 6'402.60
43900.00 Autres revenus -4'415.65 -2'000 -2'415.65 -624.40 -3'791.25
44 Revenus financiers -24'654.00 -25'000 346.00 -27'464.00 2'810.00
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -24'654.00 -25'000 346.00 -27'464.00 2'810.00
45 Prélévements sur fonds et financ. spéciaux 0.00 0 0.00 -17'687.08 17'687.08
45110.00 Prélévements sur les fonds du capital propre 0.00 0 0.00 -17'687.08 17'687.08
46 Revenus de transfert -359'405.25 -390'000 30'594.75 -361'155.20 1'749.95
46110.00 Dédommagements des cantons et concordats 0.00 0 0.00 -962.80 962.80
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -279'405.25 -290'000 10'594.75 -280'192.40 787.15
46360.00 Subventions des orga. privées a but non lucratif -80'000.00 -100'000 20'000.00 -80'000.00 0.00
49 Imputations internes -1'709.35 -5'000 3'290.65 -2'342.60 633.25
49000.00 Approv. en matériel et en marchandies -1'399.35 -5'000 3'600.65 0.00 -1'399.35
49100.00 Prestations de services -310.00 0 -310.00 -1'842.60 1'532.60
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 0 0.00 -500.00 500.00
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12 CULTURE ET INTEGRATION
133.01 AIDES CULTURELLES
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif | Léger dépassement (0,9%) di a une sous-estimation des besoins

pour les subventions ponctuelles au budget 2018 (350'000 frs
contre 370'000 au budget 2017) compensée par des économies
dans les subventions pour locaux d’artistes (3636001)

133.02 THEATR

E DU PASSAGE

33009.00

Amortissement du patrimoine administratif

Les charges relatives au Thééatre du Passage sont inférieures au
budget. Ceci s’explique essentiellement parce que le Réglement
général d'exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des
Communes (art. 46 al. 9) ne prévoit plus d’amortissements des
participations au capital de la Société Immobiliere du Théatre
Régional de Neuchéatel (SAITRN). Seules des réévaluations
seront faites (art. 45 al. 3)

134.01 CASEA

CHOCS

30100.01

Salaire personnel administratif et exploitation

Repositionnement d’'une dotation vacante (0.4 EPT), complétée
par la contribution de TACDC (4636000) pour permettre le
développement de la fonction de coordinateur-trice général-e de
l'institution.

Régularisation d’heures supplémentaires effectuées par le
personnel

31600.00

Loyers et fermages des biens-fonds

La mise a disposition de locaux administratifs adaptés, imaginée
d’abord via une location externe, a pu étre réalisée a I'intérieur du
complexe. Le loyer de ce nouvel espace fait I'objet d’'une
imputation interne du Service des batiments (392000.00)

46360.00

Subvention des organisations privées a but non
lucratif

Contribution (pérenne) de ’ACDC au financement de la fonction
de coordinateur-trice général-e de l'institution

134.02 BILBIOT

HEQUE PESTALOZZI

30

Charges de personnel

Les deux collaboratrices retraitées en 2018 ont été remplacées
par deux personnes plus jeunes

134.03 GESTION DES EGLISES

30100.01

Salaire personnel administratif et exploitation

La Ville ne salarie plus que deux organistes (Collégiale et Temple
de la Maladiere). Les prestations d’orgue pour le Temple de
Serrieres sont assurées depuis 2016 par un prestataire
indépendant. Il en va de méme pour le Temple du Bas, a compter
du 1er janvier 2018. Les honoraires découlant de ces mandats
sont imputés dans la rubrique 3132000.

La baisse des dépenses engagées au titre des prestations
d’organiste reflete la diminution du nombre de célébrations de la
Paroisse Réformée et Evangélique de Neuchatel

31320.00

Honoraires de conseillers externes et experts

Voir commentaire 3010001

39300.00

Frais administratifs et d’exploitation

L’augmentation des charges immobilieres imputées par le Service
des batiments est liée aux codts de la rénovation du Cloitre

42400.02

Prestation de services pour tiers

Diminution des recettes en raison de la fermeture partielle de la
Collégiale

134.04 CULTURE ET INTEGRATION

31300.01 Prestations de services de tiers L’externalisation des travaux de conciergerie pour I'utilisation des
batiments scolaires au profit du tissu associatif n’interviendra qu’a
la rentrée scolaire 2019

39200.00 Fermage, loyers, frais d’utilisation Le petit local situé en Est de la maison du Concert, dans le

prolongement du « Paprika » était a disposition de la Maison de
I'Europe Transjurassienne, qui le prétait a Neuch’Vox. Des 2018,
cet espace a été loué par le Service, dans le but de sa mise a
disposition de I'association Neuch’Vox
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44720.00 Paiements pour utilisation de biens-fonds PA La baisse du nombre d’espaces polyvalents a louer dans les
batiments scolaires par le tissu associatif explique la réduction du
revenu encaissé

46310.00 Subvention des cantons et des concordats Le montant de la subvention pour la carte Avantages Jeunes est

proportionnel aux dépenses effectives

134.05 MESURES D’INTEGRATION PROFESSIONNELLE

30100.01

Salaire personnel administratif et exploitation

La situation de maladie invalidante de longue durée frappant deux
personnes a pu étre résolue par la prise d’'une retraite anticipée
pour I'une, et par la mise au bénéfice d’une demi-rente Al pour
'autre. Le budget 2018 tenait cependant compte des traitements
des titulaires a leur valeur pleine.

L’'une des deux personnes a été durablement remplacée par une
personne plus jeune, avec un salaire adapté en conséquence.
Pour la seconde, le demi-poste qu’elle n'occupe plus en raison de
son invalidité partielle sera repourvu en 2019. Enfin, dans le
cadre de la résolution de ces 2 situations, I'assureur perte de
gain, I'Al et Prévoyance.ne ont pris en charge un montant de Fr.
82'000.-

46310.00

Subventions des cantons et des concordats

Le montant des subventions fédérale et cantonal est déterminé
selon les dépenses nettes engagées. Le nombre de places
offertes a des demandeurs d’emploi en 2018 était strictement
équivalent aux années antérieures.

134.06 ACTIONS JEUNESSE

31051.00

Frais de réception

Octroi d’'un crédit supplémentaire (Fr. 15'600.-) destiné a I'accueil
de la session du Parlement européen des Jeunes

36360.00

Subvention aux organisations privées a but non
lucratif

Augmentation du nombre d’éléves domiciliés a Neuchatel, au sein
de la Fondation de I’Académie Maximilien de Meuron

134.07

INTEGRATION SOCIALE

30

Charges de personnel

Repositionnement du dispositif « Médiateurs urbains et
Travailleurs sociaux de proximité (TSP) ». Renonciation de
'engagement de 2 EPT en 2018

36360.00

Subventions aux organisations privées a but
non lucratif

En raison de I'adoption retardée du budget 2018 de I'Etat de
Neuchatel, le soutien aux associations et groupements via le
programme d’intégration cantonal (PIC) n’a pu étre concrétement
apporté qu’a partir du printemps 2018. Plusieurs projeteurs ont
bénéficié du versement d’acomptes a hauteur de 60% en 2018 et
recevront le complément lors de la remise du rapport d’activité et
des comptes durant le premier trimestre 2019.

Les subventions allouées au titre de I'animation de quartier ont
été inférieures a la planification budgétaire. Enfin, les frais
découlant de I'organisation de la Féte annuelle des Voisins sont
dorénavant comptabilisés dans les rubriques BSM de 'EG 134.07

43900.00

Autres revenus

Don de la Fondation IdéeSport en faveur du développement des
activités du programme Midnight jeuNE

44800.00

Loyers des biens-fonds loués

Les locaux loués au Faubourg de I'Hopital 9 devaient a I'origine
étre mis a la disposition d’'une association. En raison de sa
renonciation aux activités qu’elle entendait y mener, cet espace a
été affecté I'année derniere aux activités du Parlement des jeunes
et des groupements qui lui sont associés.

Ce nouvel espace mis a disposition du Parlement des jeunes
remplace celui dont il disposait dans le giron communal, dont le
loyer s’élevait a Fr. 14'000.- en imputation interne.

Dés le budget 2019, cette charge locative est transférée dans
'EG 13406 Actions Jeunesse

46310.00

Subvention des cantons et des concordats

Voir commentaire de la rubrique 3636000 « subventions aux
organisations privées a but non lucratif », premier paragraphe
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134.08 TEMPLE DU BAS

30

Charges de personnel

L’augmentation des charges de personnel traduit l'intensification
des activités, nécessitant une plus grande mobilisation du
personnel technique et d’exploitation. Les recettes d’exploitation
sont en augmentation dans la méme proportion (voir commentaire
rubrique « 42-49 »)

31320.00

Honoraires de conseillers externes et experts

Deés le début de I'année 2018, les prestations d’orgue sont
assurées par un organiste indépendant

31510.01

Entretien de machines et outils

Des prestations d’entretien et d’accordage de plus importantes
qu’a 'accoutumée ont été nécessaires I'année derniere

39101.00

Prestations informatiques

L’augmentation de la charge est due a l'installation d’une
connexion Wifi, destinée tant aux artistes qu’au public

42 349

Taxes, revenus financiers et imputations
internes

L’augmentation globale de I'activité génere un revenu
supplémentaire de Fr. 26’068.- ou de 28,36% par rapport a 2017

136.00 SERVICE DE LA MEDIATION CULTURELLE

30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers Un seul civiliste en 2018

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Participation a diverses formations continues (6 collaboratrices)
proposées par les RH de la Ville en collaboration avec I'Etat

39100.00 Prestations de services Mesure d’économie dans les imprimés

42310.00 Taxes de cours Vif succés des ateliers sur inscription et des formations continues
proposées aux enseignants par le biais du catalogue de la HEP
BEJUNE

42400.02 Prestations de services pour tiers Moins de classes au Muséum durant la période des courses
d’écoles en raison du vernissage différé de la nouvelle exposition
temporaire

46110.00 Dédommagements des cantons et concordats | Indemnités de praticienne-formatrice pour le suivi de la stagiaire

par la cheffe de service

137.00 MUSEE D’ART ET D’HISTOIRE

30100.01

Salaires personnel administratif et exploitation

Excédent de charge avant apurement : 63'013.45 frs

Enveloppe quadriennale 18-21 : -49'501.82 frs

Excédent de charge aprés apurement : 13'511.63 frs

L’excédent concerne essentiellement le personnel d’accueil et de
surveillance dont les heures supplémentaires rémunérées sont
partiellement compensées par des participations de tiers a
hauteur de 5'000.00 francs (Groupe 42 - Taxes) a I'occasion de
réceptions privées et de locations d’espaces équipés (salle de
conférence, hall du premier, muséum shop)

30900.00

Formation et perfectionnement du personnel

Le budget est énoncé dans I'entité de gestion des ressources
humaines. Les cours proposés concernaient les fondamentaux de
I'accueil et la surveillance (deux jours), les spécificités du droit
d’auteur révisé (1 jour) et 'encadrement pédagogique de
stagiaires et d’apprentis (5 jours).

31010.01

Matériel d’exploitation et fournitures

Excédent de charge avant apurement : 69'956.70 frs

Enveloppe quadriennale 18-21 : -59'5637.13 frs

Excédent de charge aprés apurement : 10'419.57 frs
Augmentation du co(t des fournitures liées a la conservation. Cet
excédent est compensé par les économies réalisées sur la nature
3102000

31020.00

Imprimés, publications

Excédent de charge avant apurement : 67'447.00 frs

Enveloppe quadriennale 18-21 : -81'941.60 frs

Disponible aprés apurement : -14'494.60 frs

Les stocks de la documentation permanente (dépliants, flyers et
publications scientifiques) n'ont di étre que partiellement
renouvelé permettant une économie de Sfr. 13'500.00. Sur le
montant disponible, un montant de 10'419.57 francs permet de
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compenser I'excédent de charges de la nature 3101001

31050.00

Denrées alimentaires

Excédent de charge avant apurement : 6'501.25 frs
Enveloppe quadriennale 18-21 : -5'130.05 frs
Disponible apres apurement : -628.80 frs

31100.00

Achats de meubles et machines de bureau

La tranche 2018 du programme de renouvellement du mobilier de
bureau préné par le rapport « Evaluation des phénoménes
dangereux des places de travail » édité par le secteur « Santé et
sécurité au travail » de 2017 n’a pas pu étre finalisé durant
I'exercice sous revue. L’économie réalisée en regard du budget
permet de compenser I'excédent de charge de la nature 3130001

31200.03

Gaz

La facture de gaz a été budgétée par erreur sur la nature
3930000

31300.01

Prestations de services de tiers

Excédent de charge avant apurement : 148'197.40 frs
Enveloppe quadriennale 18-21 : -98'296.69 frs

Excédent de charge apres apurement : 49'900.71 frs

Préconisé par le rapport 2017 « Evaluation des phénoménes
dangereux des places de travail » édité par le secteur « Santé et
sécurité au travail », le programme de mise en conformité des
machines et outils utilisés a été poursuivi durant I'exercice sous
revue. L’'excédent est compensé par les économies réalisées sur
les natures 3110000 (Sfr. 5'714.60), 3111001 (Sfr. 3'716.01),
3120002 (Sfr. 5'869.15), 3151001 (Sfr. 7'310.60), 3160000 (Sfr.
6'009.80) et 3199000 (Sfr. 21'280.55)

31510.01

Entretien de machines et outils

L’économie réalisée en regard du budget permet de compenser
I'excédent de charge de la nature 3130001

31600.00

Loyers et fermages des biens-fonds

L’économie réalisée en regard du budget permet de compenser
I'excédent de charge de la nature 3130001

31700.03

Frais de déplacement (autres)

Excédent de charge avant apurement : 13'981.11 frs
Enveloppe quadriennale 18-21 : -15'901.06
Disponible apres apurement : -1'919.95 frs

Ainsi, les frais effectifs de déplacement pour I'exercice sous revue
se montent a 1'580.05.

Globalement, 'ensemble des frais de repas (nature 3170001), de
déplacement (natures 3170002 et 3170003) et d’hébergement
(nature 3170009) a notablement baissé en regard de I'exercice
2017 et présente en 2018 un disponible aprés apurement de Sfr. -
6'196.70

31990.00

Autres charges d’exploitation

La part 2018 de I'enveloppe quadriennale 18-21 est de -
297'000.00 frs (budget 2018). Le solde au 01.01.2017 de
I’enveloppe quadriennale 18-21 s’éleve a 0.00 frs (Groupe 45),
auquel s’ajoute les participations de tiers 2018 a hauteur de -
68'368.17 frs (Groupes 42 et 46), soit un montant total au budget
des expositions temporaires 2018 de -365'368.17 frs. Ce montant
a été utilisé a hauteur de 337'293.29 frs, laissant un disponible de
-28'074.88 frs:

Groupe 30 = 64'122.84 frs

Groupe 31 = 267'997.75 frs

Groupe 39 = 5'172.70 frs

Total des charges = 337'293.29 frs

Groupe 42 = -52'936.24 frs

Groupe 46 = -15'431.93 frs

Total des « recettes » = 68'368.17 frs

Solde au 31.12.18 = 268'925.12 frs

Différence par rapport au budget = -28'074.88 frs

39000.00

Approvisionnement matériel et marchandises

Le disponible au 31 décembre 2018 s’éléve a -42'870.15. Les
montants budgétés par les entités prestataires sur 'ensemble du
groupe 39 doivent étre affinés

39100.00

Prestations de services

Disponible avant apurement : -13'840.20 frs

Enveloppe quadriennale 18-21 : -4'679.70 frs

Disponible aprés apurement : -18'519.90 frs

Les montants budgétés par les entités prestataires sur I'ensemble
du groupe 39 doivent étre affinés
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39300.00 Frais administratifs et d’exploitation Les frais de chauffage pour les galeries de I'histoire ont été
comptabilisés sur la nature 3120003

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Les montants budgétés par les entités prestataires sur 'ensemble
du groupe 39 doivent étre affinés

42600.00 Remboursement de tiers Soutiens extraordinaires apportés par des fondations et
organisations d’utilité publique au profit des expositions
temporaires

46360.00 Subventions des organisations privées a but Ecriture transitoire concernant la participations de tiers 2017 &

non lucratif

divers projets conduits par le musée

138.00 MUSEE D’HISTOIRE NATURELLE

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Absence maladie d’une collaboratrice

30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d’exploit. Maladie d’une collaboratrice

30109.03 Rbt ass. maternité au pers. admin et d’exploit. Maternité d’'une collaboratrice

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Rénovation espace accueil. Nouveau mode de comptabilisation
de I'enveloppe des expositions temporaires

31020.00 Imprimés, publications Nouvel espace accueil, vernissage et nouveau support
communication O Muséum

31050.00 Denrées alimentaires Deux vernissages, accueil événements scientifiques

31300.01 Prestations de services de tiers Mandataires externes expositions , nouveau mode de
comptabilisation de I'enveloppe des expositions temporaires

31920.00 Indemnisation de droits Droits d'images pour la location de I'exposition « Emotions »

39300.00 Frais administratifs et d’exploitation Compte budgétisé et géré par le service de I'urbanisme

42400.01 Taxes d'utilisation 8 mois sans exposition temporaire, faible affluence

42500.00 Ventes Ventes diminuées, 8 mois sans exposition temporaire, faible
affluence

43090.01 Locations d’expositions Revenus de la location de I'exposition « Emotions »

139.00 MUSEE D’ETHNOGRAPHIE

30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers Pas d’engagement

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Formation accueil / cafétéria / surveillant, chargée de
communication et collaboratrice scientifique

31020.00 Imprimés, publications Campagne d’affichage et annonces dans divers magazines,
compensé par Expo tempo 3199000 Autres charges d’exploitation
et 4390000 Autres revenus

31050.00 Denrées alimentaires Compense la baisse de recettes du Café du MEN sous 4250000
Ventes

31140.00 Achat d’objets du patrimoine culturel Pas d’acquisition majeure

31190.00 Autres immobilisations hors actif PA Achat de mobilier pour le Café du MEN, non prévu au budget des
rénovations, compensé par 4390000 Autres revenus

31300.01 Prestations de services de tiers Installations muséographiques compensé par sponsoring
4390000 Autres revenus

31320.00 Honoraires de conseillers externes Engagement d’'une chargée de communication durant I'absence

prolongée de la titulaire du poste, compensé par 3010901 Rmbt
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ass. Accident (une partie sera encore versée en 2019)

31990.00

Autres charges d’exploitation

Expos temporaires dotation annuelle : 260'000.- francs, dépenses
2018: 20'630.- francs seulement en raison des travaux en cours
dans la Black Box. Compense les écarts sur le compte 3102000
Imprimés, publications

39300.00

Frais administratif et d’exploitation

Excédent de 330'024.- francs. Amortissements, intéréts et
charges chantier MEN

42400.01

Taxes d'utilisation

Recettes plus faibles que budgétées, car le MEN est encore en
travaux, pas d’exposition temporaire

42500.00

Ventes

Recettes muséum shop et le Café plus faibles que budgétées,
compensées par baisse de charges sur 3105000 Denrées
alimentaires

42600.00

Remboursement de tiers

Refacturation de la part de I'Institut d’ethnologie des frais de
chauffage et entretien de I'ascenseur commun et remboursement
de I'assurance pour le sinistre du dépdt de Serriéres

43900.00

Autres revenus

Soutiens et sponsoring regus, compense les écarts sur les
comptes 3102000, 3119000 et 3130001

49200.00

Fermages, loyers, frais d’utilisation

Encaissement loyer Fbg Lac 8, désormais imputé sous 4489000
Autres produits de biens-fonds loués

140.00 JARDIN

BOTANIQUE

30100.01 Salaire personnel administratif Ecart principal d0 au départ a la retraite de 2 personnes
remplacées par 2 collaborateurs en début de carriere

30900.00 Formation et perfectionnement du personnel Formations et autres mesures d’accompagnement et de coaching
d’équipe acceptés par les RH

30910.00 Recrutement du personnel Frais de publication pour la mise au concours de 2 postes

31010.01 Matériel d’exploitation et fournitures Dépassement en lien avec I'année des 20 ans (compensé par les
recettes 4250000)

31050.00 Denrées alimentaires Dépassement en lien avec I'année des 20 ans (compensé par les
recettes 4250000)

31090.00 Autres charges de matériel et marchandises Frais de traduction en 15 langues de I'exposition et visite guidée
« Objets de culture ». Ces montants auraient normalement dus
étre comptabilisés dans 3030009 Autres indemnités pour
travailleurs temporaires

31300.01 Prestations de services de tiers Economie par le report de deux projets en 2019

31440.00 Entretien des terrains batis et batiments Imprévu lié a la sécurité du public et du personnel (démontage de
matériel dangereux dans les serres)

42500.00 Ventes Excellent résultat lié au succes des activités des 20 ans
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13 Sports 8'249'155.90 8'611'000 -361'844.10 8'470'164.37 -221'008.47

Charges 13'142'721.82 13'629'000 -486'278.18  13'442'536.34 -299'814.52

Revenus -4'893'565.92 -5'018'000 124'434.08 -4'972'371.97 78'806.05

Service administratif sports 653'565.27 681'400 -27'834.73 703'009.27 -49'444.00

Charges 653'565.27 681'400 -27'834.73 703'009.27 -49'444.00
141.00 Service administratif des sports 653'565.27 681'400 -27'834.73 703'009.27 -49'444.00

Charges 653'565.27 681'400 -27'834.73 703'009.27 -49'444.00
30 Charges de personnel 463'862.85 475'800 -11'937.15 474'724.80 -10'861.95
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 365'887.75 377'500 -11'612.25 376'950.25 -11'062.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 8'294.00 8'100 194.00 8'004.00 290.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 19'429.95 20'100 -670.05 20'014.15 -584.20
30500.02 Cotisations patronales AC 3'965.15 4100 -134.85 4'087.35 -122.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 46'793.35 47'600 -806.65 46'886.40 -93.05
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 6'496.90 6'200 296.90 6'125.25 371.65
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 7'684.70 8'000 -315.30 7'915.30 -230.60
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'998.65 3'100 -101.35 3'000.45 -1.80
30591.00 Fonds de formation professionnelle 318.85 400 -81.15 328.30 -9.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 658.55 700 -41.45 678.35 -19.80
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 1'150.00 0 1'150.00 550.00 600.00
30990.00 Autres charges de personnel 135.00 0 135.00 135.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 139'444.42 150'800 -11'355.58 165'469.07 -26'024.65
31000.00 Matériel de bureau 1'781.80 2'000 -218.20 1'655.15 226.65
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 500 -500.00 128.00 -128.00
31010.02 Carburants voitures/machines 382.75 1'000 -617.25 236.10 146.65
31020.00 Imprimés, publications 924.40 500 424.40 0.00 924.40
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 494.00 600 -106.00 486.00 8.00
31051.00 Frais de réception 968.35 2'000 -1'031.65 22'614.22 -21'645.87
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 3'000 -3'000.00 2'261.30 -2'261.30
31200.02 Electricité 2'483.30 3'000 -516.70 2'097.65 385.65
31200.05 Chauffage a distance 4'809.15 6'000 -1'190.85 6'056.75 -1'247.60
31300.01 Prestations de services de tiers 11'066.60 12'000 -933.40 11'498.35 -431.75
31300.04 Cotisations 1'800.00 1'800 0.00 1'800.00 0.00
31300.05 Frais de ports 439.10 500 -60.90 736.95 -297.85
31300.80 Téléphonie fixe 900.25 1'200 -299.75 1'177.80 -277.55
31300.85 Téléphonie mobile 441.90 800 -358.10 523.85 -81.95
31340.02 Primes d'assurances véhicules 608.02 700 -91.98 608.10 -0.08
31340.09 Primes d'assurances 337.45 400 -62.55 337.45 0.00
31370.04 Taxes pour véhicules de services 435.00 500 -65.00 413.00 22.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 0.00 200 -200.00 264.60 -264.60
31510.02 Entretien de véhicules 1'615.45 600 1'015.45 571.40 1'044.05
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 109'347.70 112'000 -2'652.30 110'187.70 -840.00
31700.01 Frais de repas 161.80 500 -338.20 656.80 -495.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 228.00 500 -272.00 59.40 168.60
31700.03 Frais de déplacement (autres) 219.40 500 -280.60 904.50 -685.10
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 0.00 0 0.00 294.00 -294.00
36 Charges de transfert 31'670.00 38'000 -6'330.00 37'850.00 -6'180.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 31'670.00 38'000 -6'330.00 37'850.00 -6'180.00
39 Imputations internes 18'588.00 16'800 1'788.00 24'965.40 -6'377.40
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 827.20 1'100 -272.80 863.90 -36.70
39100.00 Prestations de services 4'025.05 4'200 -174.95 3'947.70 77.35
39101.00 Prestations informatiques 9'390.75 11'200 -1'809.25 9'554.80 -164.05
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 4'345.00 300 4'045.00 10'599.00 -6'254.00

Promotion et manifestions 396'757.33 378'800 17'957.33 407'275.96 -10'518.63

Charges 1'662'454.02 1'639'200 23'254.02 1'650'815.88 11'638.14

Revenus -1'265'696.69 -1'260'400 -5'296.69 -1'243'539.92 -22'156.77
142.01 Ecoles du sport et camps multisports 61'410.50 -2'600 64'010.50 74'906.91 -13'496.41

Charges 987'195.99 975'400 11'795.99 1'057'750.95 -70'554.96

Revenus -925'785.49 -978'000 52'214.51 -982'844.04 57'058.55
30 Charges de personnel 634'122.34 598'600 35'522.34 690'212.90 -56'090.56
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30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 523'926.93 508'200 15'726.93 563'451.25 -39'524.32
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -181.00 0 -181.00 -178.45 -2.55
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 4'379.00 2'500 1'879.00 10'026.75 -5'647.75
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 25.00 0 25.00 25.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 27'491.08 26'800 691.08 29'321.75 -1'830.67
30500.02 Cotisations patronales AC 5'695.75 5'000 695.75 6'071.70 -375.95
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 47'656.50 34'000 13'656.50 51'744.90 -4'088.40
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 8'310.90 8'600 -289.10 7'905.40 405.50
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 10'875.30 9'700 1'175.30 11'597.75 -722.45
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'389.13 2'400 -10.87 2'483.35 -94.22
30591.00 Fonds de formation professionnelle 449.10 500 -50.90 481.55 -32.45
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 931.65 900 31.65 994.15 -62.50
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'173.00 0 2'173.00 5'792.80 -3'619.80
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 495.00 -495.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 297'623.65 269'900 27'723.65 301'499.05 -3'875.40
31000.00 Matériel de bureau 190.95 200 -9.05 353.30 -162.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 8'473.55 8'000 473.55 7'185.80 1'287.75
31010.02 Carburants voitures/machines 611.60 2'000 -1'388.40 1'814.30 -1'202.70
31050.00 Denrées alimentaires 51'195.50 56'000 -4'804.50 55'576.65 -4'381.15
31200.03 Gaz 0.00 0 0.00 -2'215.80 2'215.80
31300.01 Prestations de services de tiers 130'234.70 100'000 30'234.70 129'290.00 944.70
31300.02 Frais bancaires et postaux 10'728.85 7'000 3'728.85 7'891.75 2'837.10
31300.04 Cotisations 1'369.95 1'200 169.95 1'396.60 -26.65
31300.80 Téléphonie fixe 559.70 1'300 -740.30 742.20 -182.50
31300.85 Téléphonie mobile 48.35 300 -251.65 23.20 25.15
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 0 0.00 89.00 -89.00
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'941.09 2'000 -58.91 1'941.20 -0.11
31370.03 TVA Non récupérable 3'491.51 0 3'491.51 4'180.85 -689.34
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'841.00 1'900 -59.00 1'799.00 42.00
31510.02 Entretien de véhicules 4'093.85 4'000 93.85 6'658.55 -2'564.70
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 80'857.00 85'000 -4'143.00 82'657.50 -1'800.50
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 219.65 -219.65
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 109.20 -109.20
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 1'886.05 1'000 886.05 1'786.10 99.95
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 2'000.00 2'000 0.00 2'000.00 0.00
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 3.90 -3.90
34990.00 Autres charges financiéres 0.00 0 0.00 3.90 -3.90
39 Imputations internes 53'450.00 104'900 -51'450.00 64'035.10 -10'585.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
39100.00 Prestations de services 0.00 700 -700.00 0.00 0.00
39101.00 Prestations informatiques 3'000.00 3'000 0.00 13'485.10 -10'485.10
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 50'000.00 100'000 -50'000.00 50'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 200.00 200 0.00 300.00 -100.00
42 Taxes -897'616.19 -960'000 62'383.81 -957'569.54 59'953.35
42310.00 Taxes de cours -897'052.17 -960'000 62'947.83 -957'029.02 59'976.85
42500.00 Ventes -489.02 0 -489.02 -540.52 51.50
42600.00 Remboursement de tiers -75.00 0 -75.00 0.00 -75.00
43 Revenus divers -16'900.00 -8'000 -8'900.00 -15'028.00 -1'872.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation -16'900.00 -8'000 -8'900.00 -15'028.00 -1'872.00
44 Revenus financiers -11'269.30 -10'000 -1'269.30 -10'246.50 -1'022.80
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -178.90 0 -178.90 -346.50 167.60
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -11'090.40 -10'000 -1'090.40 -9'900.00 -1'190.40
142.02 Promotion et manifestations 335'346.83 381'400 -46'053.17 332'369.05 2'977.78

Charges 675'258.03 663'800 11'458.03 593'064.93 82'193.10

Revenus -339'911.20 -282'400 -57'511.20 -260'695.88 -79'215.32
30 Charges de personnel 255'931.69 260'400 -4'468.31 239'690.50 16'241.19
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 203'880.17 208'200 -4'319.83 188'387.35 15'492.82
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. -216.70 0 -216.70 0.00 -216.70
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -497.60 0 -497.60 0.00 -497.60
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 960.00 0 960.00 1'500.00 -540.00
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30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'755.50 2'500 1'255.50 5'669.50 -1'914.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 25.00 0 25.00 25.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 10'801.07 11'000 -198.93 9'955.20 845.87
30500.02 Cotisations patronales AC 2'237.70 2'300 -62.30 2'055.05 182.65
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 24'449.95 26'100 -1'650.05 22'941.60 1'508.35
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 3'685.60 3'500 185.60 3'053.35 632.25
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 4'271.80 4'400 -128.20 3'936.95 334.85
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 1'680.62 1'800 -119.38 1'542.10 138.52
30591.00 Fonds de formation professionnelle 177.80 200 -22.20 161.90 15.90
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 366.50 400 -33.50 337.50 29.00
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 139.28 0 139.28 0.00 139.28
30990.00 Autres charges de personnel 215.00 0 215.00 125.00 90.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 396'670.79 380'600 16'070.79 338'399.43 58'271.36
31000.00 Matériel de bureau 0.00 100 -100.00 11.85 -11.85
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 6'416.66 5'000 1'416.66 5'432.07 984.59
31020.00 Imprimés, publications 36'650.91 35'000 1'650.91 29'883.94 6'766.97
31051.00 Frais de réception 25'020.44 25'000 20.44 2'318.94 22'701.50
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31300.01 Prestations de services de tiers 306'826.39 300'000 6'826.39 276'009.94 30'816.45
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 18.60 -18.60
31300.80 Téléphonie fixe 507.45 700 -192.55 552.90 -45.45
31300.85 Téléphonie mobile 492.89 800 -307.11 522.77 -29.88
31300.90 Autres frais de téléphone 170.00 0 170.00 0.00 170.00
31370.01 Imp6ts et taxes 5'490.00 2'000 3'490.00 640.00 4'850.00
31370.03 TVA Non récupérable 13'709.80 11'000 2'709.80 13'079.20 630.60
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 57.35 -57.35
31700.03 Frais de déplacement (autres) 0.00 0 0.00 46.80 -46.80
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 9'614.15 -9'614.15
31920.00 Indemnisation de droits 1'286.25 0 1'286.25 210.92 1'075.33
34 Charges financiéres 0.65 0 0.65 0.00 0.65
34990.00 Autres charges financieres 0.65 0 0.65 0.00 0.65
37 Subventions a redistribuer 7'671.25 5'000 2'671.25 0.00 7'671.25
37060.00 Organisations privées a but non lucratif 7'671.25 5'000 2'671.25 0.00 7'671.25
39 Imputations internes 14'983.65 17'800 -2'816.35 14'975.00 8.65
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 872.85 0 872.85 0.00 872.85
39100.00 Prestations de services 8'337.80 7'700 637.80 11'372.00 -3'034.20
39101.00 Prestations informatiques 4'119.00 4'500 -381.00 2'283.00 1'836.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 850.00 5'300 -4'450.00 870.00 -20.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 804.00 300 504.00 450.00 354.00
42 Taxes -234'059.85 -165'000 -69'059.85 -173'011.40 -61'048.45
42400.01 Taxes d'utilisation -233'400.00 -165'000 -68'400.00 -163'400.00 -70'000.00
42600.00 Remboursement de tiers -659.85 0 -659.85 -9'611.40 8'951.55
43 Revenus divers -41'953.63 -60'000 18'046.37 -34'466.17 -7'487.46
43090.09 Autres revenus d'exploitation -41'953.63 -60'000 18'046.37 -34'466.17 -7'487.46
44 Revenus financiers -52'073.62 -50'000 -2'073.62 -52'278.31 204.69
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -14'953.80 -15'000 46.20 -15'000.00 46.20
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -37'119.82 -35'000 -2'119.82 -37'278.31 158.49
47 Subventions a redistribuer -7'671.25 -5'000 -2'671.25 0.00 -7'671.25
47060.00 Organisations privées a but non lucratif -7'671.25 -5'000 -2'671.25 0.00 -7'671.25
49 Imputations internes -4'152.85 -2'400 -1'752.85 -940.00 -3'212.85
49100.00 Prestations de services -712.85 0 -712.85 0.00 -712.85
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation -1'440.00 -2'400 960.00 -940.00 -500.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -2'000.00 0 -2'000.00 0.00 -2'000.00

Terrains et salles de sport 3'865'795.84 4'097'900 -232'104.16 3'966'215.79 -100'419.95

Charges 5'467'741.04 5'737'500 -269'758.96 5'655'294.43 -187'553.39

Revenus -1'601'945.20 -1'639'600 37'654.80 -1'689'078.64 87'133.44
143.01 Terrains et salles de sport 2'016'200.40 2'104'400 -88'199.60 2'005'632.99 10'567.41

Charges 2'202'156.40 2'298'400 -96'243.60 2'194'261.99 7'894.41

Revenus -185'956.00 -194'000 8'044.00 -188'629.00 2'673.00
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30 Charges de personnel 483'231.06 496'500 -13'268.94 464'624.86 18'606.20
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 384'317.42 398'800 -14'482.58 383'442.05 875.37
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -912.50 0 -912.50 -16'004.50 15'092.00
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 698.00 0 698.00 0.00 698.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 6'960.00 5'300 1'660.00 6'235.00 725.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 75.00 0 75.00 75.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 20'422.82 21'100 -677.18 20'360.40 62.42
30500.02 Cotisations patronales AC 4'232.65 4'500 -267.35 4'218.17 14.48
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 46'860.90 47'700 -839.10 47'298.90 -438.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 6'144.97 6'200 -55.03 6'436.60 -291.63
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 8'080.89 8'500 -419.11 8'052.81 28.08
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'925.97 3'200 -274.03 3'080.25 -154.28
30591.00 Fonds de formation professionnelle 335.37 400 -64.63 334.64 0.73
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 692.27 800 -107.73 690.54 1.73
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 150.00 0 150.00 0.00 150.00
30910.00 Recrutement du personnel 1'797.30 0 1'797.30 0.00 1'797.30
30990.00 Autres charges de personnel 450.00 0 450.00 405.00 45.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 335'749.89 352'200 -16'450.11 318'990.63 16'759.26
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 32'585.90 35'000 -2'414.10 29'447.21 3'138.69
31010.02 Carburants voitures/machines 1'757.20 2'500 -742.80 3244 .45 -1'487.25
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 170.55 0 170.55 154.04 16.51
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 750.15 2'500 -1'749.85 1'829.95 -1'079.80
31200.01 Eau - PA 28'248.95 30'000 -1'751.05 16'652.50 11'596.45
31200.02 Electricité 35'563.40 42'000 -6'436.60 35'852.20 -288.80
31200.03 Gaz 15'911.20 16'000 -88.80 15'922.95 -11.75
31200.04 Mazout 8'925.05 4'000 4'925.05 5'189.55 3'735.50
31200.09 Autres charges d'alimentation et élimination 9'043.95 9'000 43.95 12'383.30 -3'339.35
31300.01 Prestations de services de tiers 173'145.10 175'000 -1'854.90 174'007.98 -862.88
31300.02 Frais bancaires et postaux 0.00 0 0.00 186.00 -186.00
31300.05 Frais de ports 30.00 0 30.00 30.00 0.00
31300.80 Téléphonie fixe 259.50 400 -140.50 261.35 -1.85
31300.85 Téléphonie mobile 471.15 1'000 -528.85 574.25 -103.10
31300.90 Autres frais de téléphone 663.10 1'200 -536.90 667.50 -4.40
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 8'117.10 8'500 -382.90 7'905.65 211.45
31340.02 Primes d'assurances véhicules 1'283.04 1'300 -16.96 1'283.15 -0.11
31340.09 Primes d'assurances 1'214.85 1'600 -385.15 618.70 596.15
31370.01 Impbts et taxes 13'834.40 16'000 -2'165.60 8'5673.15 5'261.25
31370.04 Taxes pour véhicules de services 1'196.00 1'300 -104.00 1'314.00 -118.00
31510.01 Entretien de machines et outils 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
31510.02 Entretien de véhicules 2'479.30 2'000 479.30 1'739.45 739.85
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 900 -900.00 0.00 0.00
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 0.00 0 0.00 200.00 -200.00
31700.01 Frais de repas 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 1'000 -1'000.00 953.30 -953.30
33 Amortissements du patrimoine administratif 722'000.00 723'000 -1'000.00 728'397.10 -6'897.10
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA du cpte général 320'000.00 320'000 0.00 320'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 402'000.00 403'000 -1'000.00 408'897.10 -6'897.10
36 Charges de transfert 25'336.45 25'500 -163.55 25'802.85 -466.40
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 12'336.45 12'500 -163.55 12'802.85 -466.40
36600.00 Amort. planif., subve. d'investissements 13'000.00 13'000 0.00 13'000.00 0.00
39 Imputations internes 635'839.00 701'200 -65'361.00 655'946.55 -20'107.55
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 1'383.60 0 1'383.60 801.71 581.89
39100.00 Prestations de services 451'734.40 500'500 -48'765.60 442'437.50 9'296.90
39101.00 Prestations informatiques 7'121.00 7'000 121.00 7'000.00 121.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 93'900.00 94'200 -300.00 93'900.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 500.00 300 200.00 1'707.34 -1'207.34
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 81'200.00 99'200 -18'000.00 110'100.00 -28'900.00
43 Revenus divers 0.00 0 0.00 -1'000.00 1'000.00
43090.09 Autres revenus d'exploitation 0.00 0 0.00 -1'000.00 1'000.00
44 Revenus financiers -73'956.00 -82'000 8'044.00 -75'629.00 1'673.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA 0.00 0 0.00 -2'400.00 2'400.00
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -73'956.00 -82'000 8'044.00 -73'229.00 -727.00
48 Revenus extraordinaires -112'000.00 -112'000 0.00 -112'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liee au retraitement du PA -112'000.00 -112'000 0.00 -112'000.00 0.00
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143.02 Maison de vacances cité-Joie -35'405.19 -42'800 7'394.81 -38'777.60 3'372.41

Charges 44'594.81 37'200 7'394.81 41'222.40 3'372.41

Revenus -80'000.00 -80'000 0.00 -80'000.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 17'857.96 6'000 11'857.96 10'892.80 6'965.16
31300.01 Prestations de services de tiers 17'857.96 5'000 12'857.96 10'892.80 6'965.16
31370.03 TVA Non récupérable 0.00 1'000 -1'000.00 0.00 0.00
34 Charges financiéres 10'636.85 11'600 -963.15 11'029.60 -392.75
34393.01 Impbts et taxes 7'712.80 7'500 212.80 8'208.90 -496.10
34394.01 Primes d'assurances des biens-fonds 2'628.75 3'800 -1'171.25 2'525.40 103.35
34394.09 Primes d'assurances 295.30 300 -4.70 295.30 0.00
39 Imputations internes 16'100.00 19'600 -3'500.00 19'300.00 -3'200.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 16'100.00 19'600 -3'500.00 19'300.00 -3'200.00
44 Revenus financiers -80'000.00 -80'000 0.00 -80'000.00 0.00
44300.00 Loyers et fermages, bien-fonds PF -80'000.00 -80'000 0.00 -80'000.00 0.00
143.03 Anneau d'athlétisme Colombier 158'614.50 170'000 -11'385.50 173'137.05 -14'522.55

Charges 158'614.50 170'000 -11'385.50 173'137.05 -14'522.55
36 Charges de transfert 158'614.50 170000 -11'385.50 173'137.05 -14'522.55
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 158'614.50 170'000 -11'385.50 173'137.05 -14'522.55
143.04 Complexe de la Maladiére 878'234.95 903'400 -25'165.05 948'237.38 -70'002.43

Charges 2'019'827.65 2'097'600 -77'772.35 2'123'905.28 -104'077.63

Revenus -1'141'592.70 -1'194'200 52'607.30 -1'175'667.90 34'075.20
30 Charges de personnel 45'018.35 54'900 -9'881.65 51'105.50 -6'087.15
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 38'023.35 45'500 -7'476.65 41'927.75 -3'904.40
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 0.00 0 0.00 1'305.00 -1'305.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 2'019.10 3100 -1'080.90 2'225.55 -206.45
30500.02 Cotisations patronales AC 418.15 400 18.15 461.35 -43.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 3'319.80 3'400 -80.20 3'274.80 45.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 337.55 800 -462.45 685.40 -347.85
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 798.90 800 -1.10 880.10 -81.20
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 0.00 300 -300.00 234.00 -234.00
30591.00 Fonds de formation professionnelle 33.10 400 -366.90 36.60 -3.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 68.40 200 -131.60 74.95 -6.55
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 1'739'297.30 1'847'400 -108'102.70 1'819'117.93 -79'820.63
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 68'990.75 75'000 -6'009.25 74'474.08 -5'483.33
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 0.00 0 0.00 8'964.00 -8'964.00
31110.01 Achats de machines et outils 12'511.85 12'000 511.85 11'768.40 743.45
31200.01 Eau - PA 2'403.65 3'000 -596.35 2'690.45 -286.80
31200.02 Electricité 112'104.75 118'000 -5'895.25 110'110.50 1'994.25
31200.05 Chauffage a distance 129'324.95 140'000 -10'675.05 136'440.00 -7'115.05
31300.01 Prestations de services de tiers 269'050.35 340'000 -70'949.65 321'354.75 -52'304.40
31300.80 Téléphonie fixe 111.55 100 11.55 188.80 -77.25
31300.85 Téléphonie mobile 174.60 200 -25.40 160.45 14.15
31300.90 Autres frais de téléphone 921.60 1'000 -78.40 806.05 115.55
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 12'544.55 12'000 544.55 12'332.70 211.85
31340.09 Primes d'assurances 1'283.55 1'300 -16.45 1'283.55 0.00
31370.01 Impébts et taxes 2'022.75 1'400 622.75 1'674.55 348.20
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 861'324.05 866'400 -5'075.95 865'721.60 -4'397.55
31610.01 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 25'363.35 0 25'363.35 14'904.00 10'459.35
31690.00 Autres loyers et frais d'utilisation 221'065.00 257'000 -35'935.00 235'677.00 -14'612.00
31700.01 Frais de repas 100.00 0 100.00 0.00 100.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 20'000.00 20'000 0.00 20'000.00 0.00
31810.00 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0.00 567.05 -567.05
33 Amortissements du patrimoine administratif 117'000.00 117'000 0.00 117'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 114'000.00 114'000 0.00 114'000.00 0.00
33006.00 Amort. planif., biens meubles PA du cpte général 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
34 Charges financiéres 0.00 0 0.00 22.00 -22.00
34990.00 Autres charges financiéres 0.00 0 0.00 22.00 -22.00
39 Imputations internes 118'512.00 78'300 40'212.00 136'659.85 -18'147.85
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39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 2'400 -2'400.00 40.47 -40.47
39100.00 Prestations de services 57'512.00 1'700 55'812.00 57'290.00 222.00
39101.00 Prestations informatiques 6'300.00 7'800 -1'500.00 6'300.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 0.00 0 0.00 4'629.38 -4'629.38
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 54'700.00 66'400 -11'700.00 68'400.00 -13'700.00
42 Taxes -33'501.60 0 -33'501.60 -15'300.00 -18'201.60
42400.01 Taxes d'utilisation -30'000.00 0 -30'000.00 -15'300.00 -14'700.00
42600.00 Remboursement de tiers -3'501.60 0 -3'501.60 0.00 -3'501.60
44 Revenus financiers -948'916.10 -1'035'000 86'083.90 -1'001'192.90 52'276.80
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants 0.00 0 0.00 -12.70 12.70
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -82'214.75 -75'000 -7'214.75 -84'236.50 2'021.75
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -866'701.35 -960'000 93'298.65 -916'943.70 50'242.35
46 Revenus de transfert -146'175.00 -146'200 25.00 -146'175.00 0.00
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -146'175.00 -146'200 25.00 -146'175.00 0.00
48 Revenus extraordinaires -13'000.00 -13'000 0.00 -13'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -13'000.00 -13'000 0.00 -13'000.00 0.00
143.05 Stade de la Maladiére 862'268.53 982'800 -120'531.47 890'236.87 -27'968.34

Charges 1'020'037.03 1'116'900 -96'862.97 1'098'390.61 -78'353.58

Revenus -157'768.50 -134'100 -23'668.50 -208'153.74 50'385.24
30 Charges de personnel 316'387.59 348'400 -32'012.41 318'325.53 -1'937.94
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 253'591.43 286'600 -33'008.57 255'400.50 -1'809.07
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -163.30 0 -163.30 0.00 -163.30
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -1'730.05 0 -1'730.05 0.00 -1'730.05
30300.02 Civilistes et autres contrats particuliers 1'320.00 0 1'320.00 695.00 625.00
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 3'480.00 3'500 -20.00 3'480.00 0.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 300.00 0 300.00 0.00 300.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 25.00 0 25.00 25.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 13'467.98 13'100 367.98 13'559.70 -91.72
30500.02 Cotisations patronales AC 2'788.60 2'800 -11.40 2'808.80 -20.20
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 30'172.30 30100 72.30 29'939.70 232.60
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 5'049.18 4'200 849.18 4'202.10 847.08
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 5'323.11 5'200 123.11 5'362.85 -39.74
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 2'086.53 2'100 -13.47 2'087.30 -0.77
30591.00 Fonds de formation professionnelle 220.33 300 -79.67 221.75 -1.42
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 456.48 500 -43.52 459.50 -3.02
30990.00 Autres charges de personnel 0.00 0 0.00 83.33 -83.33
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 666'131.44 723'000 -56'868.56 726'119.64 -59'988.20
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 63'912.88 70'000 -6'087.12 61'466.30 2'446.58
31010.02 Carburants voitures/machines 1'203.44 1'500 -296.56 1'109.11 94.33
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 7'960.98 10'000 -2'039.02 23'401.71 -15'440.73
31110.01 Achats de machines et outils 0.00 48'000 -48'000.00 829.17 -829.17
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 387.50 2'000 -1'612.50 714.17 -326.67
31200.02 Electricité 78'442.56 80'000 -1'657.44 73'540.01 4'902.55
31200.05 Chauffage a distance 56'520.35 55'000 1'5620.35 60'636.11 -4'115.76
31300.01 Prestations de services de tiers 159'747.05 160'000 -252.95 200'742.28 -40'995.23
31300.80 Téléphonie fixe 186.20 200 -13.80 255.05 -68.85
31300.85 Téléphonie mobile 266.75 300 -33.25 260.45 6.30
31300.90 Autres frais de téléphone 1'050.34 1'200 -149.66 1'465.52 -415.18
31340.02 Primes d'assurances véhicules 830.15 1'000 -169.85 830.20 -0.05
31340.09 Primes d'assurances 590.55 600 -9.45 590.55 0.00
31370.01 Impbts et taxes 0.00 0 0.00 5'066.02 -5'066.02
31370.03 TVA Non récupérable 34'405.30 37'000 -2'594.70 37'544.80 -3'139.50
31370.04 Taxes pour véhicules de services 585.00 700 -115.00 507.00 78.00
31500.00 Entretien de meubles et appareils de bureau 4'944.61 3'000 1'944.61 0.00 4'944.61
31510.01 Entretien de machines et outils 1'208.18 500 708.18 1'412.00 -203.82
31510.02 Entretien de véhicules 5'5613.18 4'000 1'513.18 6'173.39 -660.21
31600.00 Loyers et fermages des biens-fonds 247'934.00 248'000 -66.00 247'824.91 109.09
31610.02 Loyers, frais d'utilisation des véhicules 0.00 0 0.00 1'458.89 -1'458.89
31700.01 Frais de repas 92.85 0 92.85 292.00 -199.15
31810.00 Pertes sur créances effectives 349.57 0 349.57 0.00 349.57
39 Imputations internes 37'518.00 45'500 -7'982.00 53'945.44 -16'427.44
39100.00 Prestations de services 3'168.00 5'500 -2'332.00 5'120.00 -1'952.00
39101.00 Prestations informatiques 7'900.00 7'900 0.00 7'850.00 50.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 9'175.44 -8'925.44
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39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 26'200.00 31'800 -5'600.00 31'800.00 -5'600.00
42 Taxes -1'448.47 0 -1'448.47 -1'417.59 -30.88
42400.01 Taxes d'utilisation -55.71 0 -55.71 -217.59 161.88
42500.00 Ventes -1'392.76 0 -1'392.76 0.00 -1'392.76
42600.00 Remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -1'200.00 1'200.00
43 Revenus divers -8'216.90 -4'800 -3'416.90 -4'800.00 -3'416.90
43090.09 Autres revenus d'exploitation -8'216.90 -4'800 -3'416.90 -4'800.00 -3'416.90
44 Revenus financiers -148'103.13 -129'300 -18'803.13 -201'936.15 53'833.02
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -6.39 0 -6.39 -55.00 48.61
44391.00 Autres remboursement de tiers -5'000.00 0 -5'000.00 0.00 -5'000.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -29'062.70 -27'000 -2'062.70 -28'008.95 -1'053.75
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -91'750.04 -80'000 -11'750.04 -151'650.00 59'899.96
44800.00 Loyers des biens-fonds loués -22'284.00 -22'300 16.00 -22'222.20 -61.80
143.06 Stand de tir -14'117.35 -19'900 5'782.65 -12'250.90 -1'866.45

Charges 22'510.65 17'400 5'110.65 24'377.10 -1'866.45

Revenus -36'628.00 -37'300 672.00 -36'628.00 0.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 15'714.15 11'600 4'114.15 18'427.10 -2'712.95
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0.00 500 -500.00 326.80 -326.80
31200.01 Eau - PA 1'354.45 1'500 -145.55 1'261.40 93.05
31200.02 Electricité 223.05 200 23.05 289.80 -66.75
31300.01 Prestations de services de tiers 11'988.65 7'000 4'988.65 14'384.30 -2'395.65
31300.90 Autres frais de téléphone 0.00 0 0.00 50.70 -50.70
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 1'968.60 2'000 -31.40 1'927.65 40.95
31370.01 Impbts et taxes 179.40 400 -220.60 186.45 -7.05
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 3'000.00 3'000 0.00 3'000.00 0.00
36 Charges de transfert 2'287.50 2'400 -112.50 2'450.00 -162.50
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 2'287.50 2'400 -112.50 2'450.00 -162.50
39 Imputations internes 1'509.00 400 1'109.00 500.00 1'009.00
39100.00 Prestations de services 1'109.00 0 1'109.00 0.00 1'109.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 400.00 400 0.00 500.00 -100.00
44 Revenus financiers -36'628.00 -37'000 372.00 -36'628.00 0.00
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -36'628.00 -37'000 372.00 -36'628.00 0.00
49 Imputations internes 0.00 -300 300.00 0.00 0.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 -300 300.00 0.00 0.00

Piscines 2'375'035.91 2'431'800 -56'764.09 2'386'146.20 -11'110.29

Charges 3'5635'959.94 3'649'800 -113'840.06 3'5625'899.61 10'060.33

Revenus -1'160'924.03 -1'218'000 57'075.97 -1'139'753.41 -21'170.62
144.01 Piscines de Serriéres et plages Ville 201'584.30 194'500 7'084.30 194'799.40 6'784.90

Charges 205'668.30 194'500 11'168.30 194'799.40 10'868.90

Revenus -4'084.00 0 -4'084.00 0.00 -4'084.00
30 Charges de personnel 100'553.30 100'000 553.30 99'568.75 984.55
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 79'296.62 91'000 -11'703.38 82'986.95 -3'690.33
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 641.63 0 641.63 290.00 351.63
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 3'861.21 4'300 -438.79 4'406.35 -545.14
30500.02 Cotisations patronales AC 800.04 900 -99.96 912.85 -112.81
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 12'299.11 0 12'299.11 7'403.60 4'895.51
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 1'315.20 1'500 -184.80 1'384.50 -69.30
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 1'5627.24 2'000 -472.76 1'742.70 -215.46
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 618.13 0 618.13 220.15 397.98
30591.00 Fonds de formation professionnelle 63.23 100 -36.77 72.20 -8.97
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 130.89 200 -69.11 149.45 -18.56
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 52'965.00 41'800 11'165.00 41'980.65 10'984.35
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 8'994.25 8'000 994.25 6'536.70 2'457.55
31200.01 Eau - PA 19'543.18 17'000 2'543.18 18'198.30 1'344.88
31200.02 Electricité 3'5690.10 4'000 -409.90 3'638.70 -48.60
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31300.01 Prestations de services de tiers 9'641.00 3'000 6'641.00 3'061.55 6'579.45
31300.80 Téléphonie fixe 0.00 0 0.00 79.60 -79.60
31300.90 Autres frais de téléphone 291.30 0 291.30 208.85 82.45
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 629.10 700 -70.90 613.85 15.25
31340.09 Primes d'assurances 126.55 100 26.55 126.55 0.00
31370.01 Impbts et taxes 10'149.52 9'000 1'149.52 9'516.55 632.97
33 Amortissements du patrimoine administratif 30'000.00 30'000 0.00 30'000.00 0.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 30'000.00 30'000 0.00 30'000.00 0.00
39 Imputations internes 22'150.00 22'700 -550.00 23'250.00 -1'100.00
39100.00 Prestations de services 20'000.00 20'000 0.00 20'000.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 250.00 300 -50.00 250.00 0.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 1'900.00 2'400 -500.00 3'000.00 -1'100.00
44 Revenus financiers -4'084.00 0 -4'084.00 0.00 -4'084.00
44391.00 Autres remboursement de tiers -4'084.00 0 -4'084.00 0.00 -4'084.00
144.02 Piscines et plage du Nid-du-Cro 2'173'451.61 2'237'300 -63'848.39  2'191'346.80 -17'895.19

Charges 3'330'291.64 3'455'300 -125'008.36 3'331'100.21 -808.57

Revenus -1'156'840.03 -1'218'000 61'159.97 -1'139'753.41 -17'086.62
30 Charges de personnel 1'395'802.93 1'482'100 -86'297.07 1'397'049.70 -1'246.77
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 1'132'712.03 1'200'400 -67'687.97 1'161'920.70 -29'208.67
30100.02 Indemnités journaliéres 0.00 0 0.00 17'944.60 -17'944.60
30109.00 Rbt de salaires du personnel admin. et d'expl. 0.00 0 0.00 -23'879.60 23'879.60
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. -1'746.55 0 -1'746.55 -3'681.35 1'934.80
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -14'570.45 14'570.45
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 9'218.37 12'900 -3'681.63 11'745.00 -2'526.63
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 100.00 0 100.00 100.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 60'493.69 62'100 -1'606.31 60'133.10 360.59
30500.02 Cotisations patronales AC 12'533.61 12'900 -366.39 12'458.10 75.51
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 125'454.99 138'700 -13'245.01 120'912.80 4'542.19
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 20'807.70 19'400 1'407.70 18'918.15 1'889.55
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 23'926.51 25'300 -1'373.49 23'784.45 142.06
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 7'805.17 7'100 705.17 7'297.45 507.72
30591.00 Fonds de formation professionnelle 990.77 1'100 -109.23 984.55 6.22
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 2'050.11 2'200 -149.89 2'038.40 11.71
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 949.28 0 949.28 360.00 589.28
30990.00 Autres charges de personnel 507.25 0 507.25 583.80 -76.55
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 980'956.81 997'800 -16'843.19 980'845.22 111.59
31000.00 Matériel de bureau 295.79 500 -204.21 640.13 -344.34
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 97'850.32 100'000 -2'149.68 94'968.15 2'882.17
31010.02 Carburants voitures/machines 84.59 500 -415.41 483.79 -399.20
31020.00 Imprimés, publications 142.66 0 142.66 0.00 142.66
31050.00 Denrées alimentaires 7'469.53 7'500 -30.47 7'490.18 -20.65
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises -400.00 0 -400.00 0.00 -400.00
31100.00 Achats de meubles et machines de bureau 1'076.00 1'000 76.00 780.25 295.75
31110.01 Achats de machines et outils 2'837.52 3'000 -162.48 929.63 1'907.89
31120.00 Achats de vétements, linge, rideaux 91.87 3'000 -2'908.13 3'875.00 -3'783.13
31200.01 Eau - PA 114'292.21 144'000 -29'707.79 119'471.29 -5'179.08
31200.02 Electricité 178'607.68 190'000 -11'392.32 175'470.47 3'137.21
31200.03 Gaz 155'075.61 120'000 35'075.61 134'506.15 20'569.46
31300.01 Prestations de services de tiers 275'679.52 275'000 679.52 287'239.29 -11'559.77
31300.02 Frais bancaires et postaux 4'083.26 3'200 883.26 3'353.70 729.56
31300.04 Cotisations 400.00 400 0.00 400.00 0.00
31300.80 Téléphonie fixe 883.80 1'500 -616.20 1'404.95 -521.15
31300.85 Téléphonie mobile 1'327.11 1'400 -72.89 1'180.45 146.66
31300.90 Autres frais de téléphone 4'922.16 4'000 922.16 4'448.05 47411
31340.01 Primes d'assurances biens-fonds 16'907.35 17'000 -92.65 16'542.20 365.15
31340.03 Primes d'assurances TC RCMO 276.40 0 276.40 0.00 276.40
31340.09 Primes d'assurances 5'836.60 7'500 -1'663.40 5'680.10 156.50
31370.01 Impbts et taxes 67'325.13 70'000 -2'674.87 73'675.76 -6'350.63
31370.03 TVA Non récupérable 40'424.80 45'000 -4'575.20 42'431.80 -2'007.00
31510.01 Entretien de machines et outils 3'990.90 2'000 1'990.90 4'244.68 -253.78
31700.01 Frais de repas 0.00 0 0.00 155.00 -155.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 1'476.00 1'300 176.00 1'474.20 1.80
33 Amortissements du patrimoine administratif 754'000.00 755'000 -1'000.00 734'000.00 20'000.00
33004.00 Amort. planif., terrains batis PA du cpte général 754'000.00 755'000 -1'000.00 734'000.00 20'000.00
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36 Charges de transfert 630.45 0 630.45 765.74 -135.29
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 630.45 0 630.45 765.74 -135.29
39 Imputations internes 198'901.45 220'400 -21'498.55 218'439.55 -19'5638.10
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 573.05 100 473.05 870.50 -297.45
39100.00 Prestations de services 79'486.40 78'000 1'486.40 67'632.90 11'853.50
39101.00 Prestations informatiques 9'842.00 10'000 -158.00 10'273.35 -431.35
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 600.00 600 0.00 3'562.80 -2'962.80
39400.00 Intéréts et charges financieres théoriques 108'400.00 131'700 -23'300.00 136'100.00 -27'700.00
42 Taxes -779'933.68 -808'000 28'066.32 -748'677.67 -31'256.01
42400.01 Taxes d'utilisation -761'393.68 -780'000 18'606.32 -726'524.02 -34'869.66
42500.00 Ventes -18'540.00 -28'000 9'460.00 -22'153.65 3'613.65
44 Revenus financiers -91°'168.35 -83'000 -8'168.35 -99'976.74 8'808.39
44390.00 Remboursement de charges -1'338.86 0 -1'338.86 0.00 -1'338.86
44391.00 Autres remboursement de tiers 0.00 0 0.00 -11'167.70 11'167.70
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -65'453.24 -65'000 -453.24 -65'427.17 -26.07
44720.00 Paiements pour utilisation des biens-fonds PA -24'376.25 -18'000 -6'376.25 -23'381.87 -994.38
48 Revenus extraordinaires -277'000.00 -277'000 0.00 -277'000.00 0.00
48950.00 Prélév. s/réserve liée au retraitement du PA -277'000.00 -277'000 0.00 -277'000.00 0.00
49 Imputations internes -8'738.00 -50'000 41'262.00 -14'099.00 5'361.00
49100.00 Prestations de services -8'384.00 0 -8'384.00 -8'350.00 -34.00
49200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 0.00 -50'000 50'000.00 0.00 0.00
49300.00 Frais administratifs et d'exploitation -354.00 0 -354.00 -5'749.00 5'395.00

Patinoires 958'001.55 1'021'100 -63'098.45 1'007'517.15 -49'515.60

Charges 1'823'001.55 1'921'100 -98'098.45 1'907'517.15 -84'515.60

Revenus -865'000.00 -900'000 35'000.00 -900'000.00 35'000.00
145.00 Patinoire 958'001.55 1'021'100 -63'098.45 1'007'517.15 -49'515.60

Charges 1'823'001.55 1'921'100 -98'098.45 1'907'517.15 -84'515.60

Revenus -865'000.00 -900'000 35'000.00 -900'000.00 35'000.00
30 Charges de personnel 857'021.15 886'000 -28'978.85 865'082.25 -8'061.10
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 695'313.85 715'000 -19'686.15 701'762.20 -6'448.35
30109.01 Rbt ass. accident au pers. adm. et d'exploit. 0.00 0 0.00 -16'746.15 16'746.15
30109.02 Rbt ass. maladie au pers. adm. et d'exploit. -8'290.50 0 -8'290.50 0.00 -8'290.50
30400.00 Allocations pour enfants et de formation 7'464.65 10'500 -3'035.35 10'635.75 -3'171.10
30490.02 Allocations compensatoires 4'800.00 4'800 0.00 4'800.00 0.00
30490.09 Autres allocations (indemnités de piquet) 250.00 0 250.00 250.00 0.00
30490.94 Indemnités téléphonie mobile RH - Cat. 2 50.00 0 50.00 50.00 0.00
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 36'933.40 37'600 -666.60 37'273.10 -339.70
30500.02 Cotisations patronales AC 7'651.85 7'200 451.85 7'721.65 -69.80
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 75'871.85 78'200 -2'328.15 83'699.85 -7'828.00
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 12'624.60 10'800 1'824.60 11'628.00 996.60
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 14'607.45 15'000 -392.55 14'742.75 -135.30
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 5'126.35 4'900 226.35 5'235.25 -108.90
30591.00 Fonds de formation professionnelle 605.40 700 -94.60 610.90 -5.50
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 1'252.25 1'300 -47.75 1'263.95 -11.70
30900.00 Formation et perfectionnement du personnel 2'400.00 0 2'400.00 1'750.00 650.00
30990.00 Autres charges de personnel 360.00 0 360.00 405.00 -45.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 200.00 0 200.00 38.40 161.60
31090.00 Autres charges de matériel et de marchandises 200.00 0 200.00 0.00 200.00
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 0.00 0 0.00 38.40 -38.40
33 Amortissements du patrimoine administratif 0.00 40'000 -40'000.00 40'000.00 -40°'000.00
33009.00 Amort. planif., autres immo. corporelles PA 0.00 40'000 -40'000.00 40'000.00 -40'000.00
36 Charges de transfert 955'123.40 980'000 -24'876.60 989'564.50 -34'441.10
36228.00 Subv. compens. charges et synd. intercom. 955'123.40 980'000 -24'876.60 989'564.50 -34'441.10
39 Imputations internes 10'657.00 15100 -4'443.00 12'832.00 -2'175.00
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0.00 100 -100.00 0.00 0.00
39100.00 Prestations de services 690.00 100 590.00 0.00 690.00
39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques 9'967.00 14'900 -4'933.00 12'832.00 -2'865.00
42 Taxes -865'000.00 -900'000 35'000.00 -900'000.00 35'000.00
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42400.01 Taxes d'utilisation -865'000.00 -900'000 35'000.00 -900'000.00 35'000.00
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SPORTS

141.00 SERVICE ADMINISTRATIF DES SPORTS

3010001

Salaires personnel administratif et exploitation

Un poste de stagiaire n’a pas été reconduit au 1er ao(t 2018 (-
11'000 francs)

142.01

ECOLES

DU SPORT ET CAMPS MULTISPORTS

30

Charges de personnel

Le dépassement (+35'522 francs) est induit par des versements de
salaires a du personnel suppléant pour cause de maladie/accident
(+15'726 francs), par un rattrapage de cotisations patronales aux
caisses de pension propres (+ 13'656 francs) au bénéfice des
employés a temps partiels (moniteurs) et par des frais de formation
continue (+ 2'173 francs) qui sont budgétisés au Service des
ressources humaines (entité de gestion 107.00)

31300.01

Prestations de services de tiers

Les revenus issus des inscriptions Midi Tonus sont entiérement
reversés aux partenaires. Avec 320 participants en plus que prévu
au budget, le montant reversé correspond donc a 22'400 francs

31300.02

Frais bancaires et postaux

L’ensemble des prestations sportives proposées au public peuvent
étre payées électroniquement depuis le courant de I'exercice 2017.
Cette augmentation de charge relative aux transactions
électroniques des données est toutefois compensée, a la fois, par
la baisse des frais de ports et de commande en papeterie pour
I'établissement des factures transmises par courrier (- 1'300
francs)

31370.03

TVA non récupérable

Les régles d'assujettissement a la TVA relatives aux cours a
vocation sportive concernent des prestations proposées au public
et le chiffre d’affaires réalisé des cours concernés dépasse la limite
d’exonération. Une demande d’assujettissement a donc été
déposée aupres de I'Administration fédérale des contributions
(AFC) en fin d’'année 2016 et un montant provisoire de 110'000
francs avait été inscrit sous forme de transitoire dans les comptes.
Un reliquat de 3'491 francs est imputé en 2018

31600.00

Loyers et fermages des biens-fonds

Des locations prévues pour le développement du concept Midi
Tonus n'ont pas été réalisées ; des solutions aupres de partenaires
disposant de locaux ont pu étre trouvées durant I'exercice sans
devoir verser des loyers (-4'143 francs)

42310.00

Taxes de cours

Une diminution d’inscription aux cours de natation (-200) et aux
camps multisports (-190) sont a l'origine de cette baisse de
revenus (- 62'947 francs)

43090.09

Autres revenus d’exploitation

Revenus issus de la location du bus utilisé dans le cadre des
camps multisports & 'TEOREN pour le transport des écoliers a des
cours de natation au Crét-du-Chéne et au Mail. La location
hebdomadaire a quasi doublé depuis 2017

142.02 PROMOTIONS ET MANIFESTATIONS

31300.01

Prestations de service de tiers

Un crédit supplémentaire exceptionnel de I'ordre de 6'500 francs a
été validé pour soutenir la féte de la promotion de NE Xamax FCS
en Super League qui s’est déroulée le 21 mai 2018 sur I'Esplanade
de la Maladiére

42400.01

Taxes d'utilisation

Un soutien particulier a été octroyé par Video 2000 dans le cadre
de la diffusion de la Coupe du Monde de football sur 'Esplanade
de la Maladiere en lien avec la visibilité de I'entreprise et du
merchandising lors de la manifestation (+70'000 francs)

43090.09

Autres revenus d’exploitation

Les revenus de sponsoring projetés dans le cadre de la diffusion
de la Coupe du Monde ont été finalement comptabilisés sur le
compte 4240001

143.01

TERRAINS ET SALLES DE SPORT

31200.02

Electricité

Consommation en baisse en grande partie grace a l'installation de
détecteurs de présence dans les vestiaires de Pierre-a-Bot en
automne 2017 (-6'436 francs)
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31200.04

Mazout

Le projet d’assainissement des vestiaires du Chanet fait I'objet
d’'une opposition de la part de I'association de quartier ADSL. Les
travaux prévus a mi-2018 n’ont ainsi pas pu débuter et les besoins
en mazout dans le batiment existant s’est avéré nécessaire pour la
deuxiéme partie de saison (+ 4'925 francs)

39100.00

Prestations de services

Les colts d’entretien du terrain naturel de la Riveraine (- 57'000
francs) sont comptabilisés sur I'entité de gestion 143.04 depuis
2017. Celle-ci regroupe l'ensemble des charges structurelles
relatives aux besoins des écoles supérieures en matiere de sport
dans le quartier de la Maladiere (CPLN, Riveraine, Maladiére) : le
terrain de la Riveraine étant accessible aux étudiants durant la
journée. L’aménagement d’'un nouveau mini-terrain de football
accessible au public a Pierre-a-Bot a généré d’autre part des frais
de I'ordre de 8'000 francs (variation totale sur le compte de -48'765
francs)

39400.00

Intéréts et charges financiéres théoriques

Diminution du taux moyen de la dette (-18'000 francs)

143.02 MAISON

DE VACANCES CITE-JOIE

31300.01 Prestations de services de tiers L’enrobé bitumeux du chemin d’accés au domaine a di étre refait
de maniére urgente, car le déneigement au moyen de la fraiseuse
n’était plus possible (+ 13'000 francs)

39400.00 Intéréts et charges financiéres théoriques Diminution du taux moyen de la dette (-3'500 francs)

143.03 ANNEAU D’ATHLETISME COLOMBIER

36228.00

Subv. compens. charges et synd. intercom.

Surévaluation des acomptes de charges versés en 2017 (- 11'385
francs)

143.04 COMPLEXE DE LA MALADIERE

31200.05

Chauffage a distance

La température extérieure durant la période hivernale (janvier -
mars 2018) a été plus clémente que lors de I'exercice précédent (-
10'675 francs)

31300.01

Prestations de services de tiers

Une provision dun montant de 68'000 francs avait été
comptabilisée sur cette rubrique en 2015 en raison d'un litige
juridique avec le bureau d’architecture qui a été mandaté pour la
construction de la halle triple de la Riveraine. Le litige étant réglé
en faveur de la Ville, la provision est dissoute

31610.01

Loyers, frais d'utilisation des immobilisations

Location du Taraflex (revétement spécial pour la compétition
internationale de Volleyball) pour les besoins du NUC. Les charges
sont entierement compensées par une convention sponsoring et
dont la contrepartie est comptabilisée sur le compte 4240001

31690.00

Autres loyers et frais d'utilisation

Diminution de la part des amortissements et des charges
financiéres de I'Etat relatif a la Riveraine (-35'935 francs)

39100.00

Prestations de services

Voir commentaire sur I'entité de gestion 143.01

39400.00

Intéréts et charges financiéres théoriques

Diminution du taux moyen de la dette (-11°700 francs)

42400.01

Taxes d'utilisation

Voir commentaire sur le compte 3161001

44800.00

Loyers des biens-fonds loués

Les revenus issus des loyers facturés aux lycées, au CPLN et a
I'Université sont corrélés aux charges de I'exercice 2018 ; celles-
ci ayant été moins importantes que prévues, les revenus sont
inférieurs au budget (-93'298 francs)

143.05 STADE DE LA MALADIERE

30

Charges de personnel

Ajustement des besoins en personnel auxiliaire

31110.01

Achats de machines et outils

L’acquisition d’'un chariot élévateur a finalement été comptabilisée
sur un compte de bilan en raison des regles comptables liées aux
amortissements de I'objet en question (-48'000 francs)
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39400.00

Intéréts et charges financiéres théoriques

Diminution du taux moyen de la dette (-5’600 francs)

44720.00

Paiements pour I'utilisation des biens-fonds PA

Revenus supplémentaires induits notamment par la location du
stade a I’ASF lors du match Suisse-Portugal M21

143.06 STAND DE TIR

31300.01 Prestations de service de tiers La tempéte Eleanor, qui s’est produite début janvier, a causé des
dégats sur le batiment. Divers nettoyages et des remplacements
provisoires de plaques en fibro-ciment sur la toiture ont di étre
effectués (+ 3’000 francs). Les travaux finaux seront réalisés
courant 2019 et couverts par 'TECAP

144.01 PISCINES DE SERRIERES ET PLAGE VILLE

31300.01 Prestations de service de tiers La tempéte Eleanor, qui s’est produite début janvier, a causé des
dégats sur le batiment qui comprend les vestiaires publics. Un
nettoyage de la toiture a di étre effectué (+ 5'400 francs)

44391.00 Autres remboursements de tiers Remboursement partiel de 'ECAP relatif au sinistre mentionné sur
le compte 3130001

144.02 PISCINES ET PLAGE DU NID-DU-CRO

30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation | Le départ, en mars, d’un collaborateur fixe n’a été remplacé que 6
mois plus tard. Une collaboratrice en congé maternité n'a
également pas fait I'objet d’un remplacement immédiat (-64'600
francs)

31200.01 Eau Des économies importantes ont été volontairement réalisées sur la
consommation d’eau d’arrosage de la pelouse

31200.02 Electricité Ajustement de la consommation électrique

31200.03 Gaz Augmentation conséquente en raison de la nouvelle grille tarifaire
entrée en vigueur au Tler janvier 2018 pour les gros
consommateurs

39400.00 Intéréts et charges financiéeres théoriques Diminution du taux moyen de la dette (-23'300 francs)

145.00 PATINOI

RES

30100.01

Salaires personnel administratif et exploitation

Diminution de la masse salariale en raison notamment d’'un départ
compensé par l'engagement dun collaborateur dont
I’échelonnement pour le méme niveau de fonction est inférieur (-
19'686 francs)

33009.00

Amort. planif., autres immo. corporelles PA

Afin de se conformer au Réglement général d'exécution de la loi

sur les finances de I'Etat et des Communes (art. 46 al. 9), il n’y
aura plus d’amortissements des participations au capital de la
société immobiliére des patinoires sur cette rubrique comptable.
Les éventuelles réévaluations des participations figureront a
I'avenir au bilan (-40'000 francs)

36228.00

Subv. compens. charges et synd. intercom.

Ajustement de I'excédent de charges des patinoires

39400.00

Intéréts et charges financiéres théoriques

Diminution du taux moyen de la dette (-4'933 francs)

42400.01

Taxes d'utilisation

Les charges de personnel facturées au syndicat intercommunal
des patinoires selon mandat sont réduites de 35'000 francs
conformément aux colts réels comptabilisés sur le groupe 30
(charges de personnel)
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2018 2017
15 889000 -20'664.04 932'085.82 -63'749.86
1'014'600 -20'988.04 1'057'187.82 -63'575.86
-125'600 324.00 -125'102.00 -174.00
889'000 -20'664.04 932'085.82 -63'749.86
1'014'600 -20'988.04 1'057'187.82 -63'575.86
-125'600 324.00 -125'102.00 -174.00
147.00 889'000 -20'664.04 932'085.82 -63'749.86
1'014'600 -20'988.04 1'057'187.82 -63'575.86
-125'600 324.00 -125'102.00 -174.00
30 Charges de personnel 126'200 1'756.20 124'539.50 3'416.70
30100.01 Salaires personnel administratif et exploitation 102'100 1'940.25 101'030.15 3'010.10
30500.01 Cotisations patronales AVS, Al et APG 5'500 23.90 5'364.45 159.45
30500.02 Cotisations patronales AC 1'200 -55.45 1'111.45 33.10
30520.00 Cotis. patronales aux caisses de pension propres 13'700 -27.80 13'517.40 154.80
30530.00 Cotis. patronales aux assurances-accidents 300 -72.05 221.05 6.90
30540.00 Cotis. patronales aux caisses d'alloc. familiales 2'200 -15.00 2'121.60 63.40
30550.00 Cotis. patronales aux assurances maladie 900 -15.85 858.65 25.50
30591.00 Fonds de formation professionnelle 100 -9.30 87.75 2.95
30592.00 Cotisations employeurs aux structures d'accueil 200 -12.50 182.00 5.50
30990.00 Autres charges de personnel 0 0.00 45.00 -45.00
31 Charges biens, service, autres ch. d'exploit. 413'400 -15'704.44 426'583.42 -28'887.86
31000.00 Matériel de bureau 500 -500.00 79.90 -79.90
31010.01 Matériel d'exploitation et fournitures 0 0.00 2'100.00 -2'100.00
31200.01 Eau - PA 700 -49.40 631.15 19.45
31200.02 Electricité 4'300 931.85 5'161.60 70.25
31300.01 Prestations de services de tiers 391'000 -14'221.42 410'204.47 -33'425.89
31300.04 Cotisations 4'200 -65.70 4'164.40 -30.10
31300.05 Frais de ports 300 112.70 408.20 4.50
31300.80 Téléphonie fixe 100 -14.05 79.60 6.35
31590.00 Entretien d'autres biens meubles 10'000 -718.67 2'700.00 6'581.33
31700.01 Frais de repas 1'000 -60.00 991.10 -51.10
31700.02 Frais de déplacement (véhicule privé) 100 -100.00 0.00 0.00
31700.03 Frais de déplacement (autres) 200 -200.00 32.00 -32.00
31700.09 Autres frais (hors repas et déplacements) 1'000 -819.75 0.00 180.25
31810.00 Pertes sur créances effectives 0 0.00 31.00 -31.00
36 Charges de transfert 461'000 -5'673.00 493'826.00 -38'499.00
36360.00 Subventions aux orga. privées a but non lucratif 461'000 -5'673.00 493'826.00 -38'499.00
39 Imputations internes 14'000 -1'366.80 12'238.90 394.30
39000.00 Approvisionnement matériel et marchandises 0 0.00 219.00 -219.00
39100.00 Prestations de services 2'000 -1'228.80 1'479.90 -708.70
39101.00 Prestations informatiques 2'500 -158.00 1'000.00 1'342.00
39200.00 Fermages, loyers, frais d'utilisation 9'200 0.00 9'200.00 0.00
39300.00 Frais administratifs et d'exploitation 300 20.00 340.00 -20.00
42 Taxes -600 324.00 -102.00 -174.00
42500.00 Ventes -600 324.00 -102.00 -174.00
48 Revenus extraordinaires -125'000 0.00 -125'000.00 0.00
48930.00 Prélév. s/préfinancements du capital propre -125'000 0.00 -125'000.00 0.00
Hors classement 0 0.00 8'406'931.97 -8'406'931.97
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Villede, A
Neuchate

15 TOURISME
147.00 TOURISME

31300.01 Prestations de services de tiers Economie réalisée en renongant a une campagne promotionnelle
SGA hors canton (14'221.42)

190




Investissements détaillés,
commentaires et engagements,
placements

191



000Ste 0 9¢0.51¢e 0 000S1te
000.000.¢ 068.G- 019.8€8 0 000.896.}
0 6€0.061 0 000.5€+
0 0 0 000.02
000.00€ 0 0 0 000.80}
002.8- VAZNE 0 000.00+
8/9.0}4- 0 000.520.}
0 G20.6¢ 0 000,00}
000.09 0 9lhle 0 000.5¢c}H
98L.}- 0 000.02h}
000.,0002-  000.000.5 8l6.¥l- 057508 O 000.582.€2
000} }- 0 000.08
0 968,62 0 000.6€2
000510c-  000.5£8.8 cerv6l-  Ge0v/lcS  000.cec- 000.01€.0¢
000.009 0 9¥8.0€h.} 0 000.099.}
0 0 0 000.005
0 000,005 0 9v80¢LT 0 000.0S51.¢
000.£6S.€- 000.v9..8F 628.vv6.1- 110.60S.0F 1S1.06..8- 00L.187.LLE
0 YSLYOL 0 000.00¢
0 0 0 000.05
0 0 0 vSLPIL 0 000.0v¢
0 0 0 vSLpv9lL 1] 000.0v€
0 SOLI8 0 000.09}
0 0 0 SOL18 0 000,091
0 0 0 G0L.18 0 000.091
0 000.€9¢ 0 0 000.06€
0 000,09t 0 0 000.052
0 000.£2v 0 259 0 000.009
0 000.€ct 0 199 0 000.S
0 0 0 000.02
0 199 0 000,52
0 0 0 259 0 000.5%
0 0 0 199 0 000.S¥
000.695.6- 000.L0LEv ¥9S.292.5- G19.508.0¢ 60,.066.l€- 009.6Sv.V1c
SoQWIse S39]0A
sa)1900Y sasuadag sapeday  sasuadeq mowmomm mmwco ik
810¢ L3©dngd 810¢ S3LdINOD

8L0c€0ct
810c’€0¢cl
8102'90°81
810c'v0'ce
810¢¥0'81
910c'¥0°'81
9102'v0'81
910¢'¥0'81
910C'¥0'81
910c'¥0'81
G102'60°20
¥102°¢0°€0
€LOC HLHE

910¢'90°L¢e
¥10¢'60°10

810¢°£0°¢0
£102'90°te

L10cch L1

£102'60°Se

9102'80°01

1pgIo
aleg

8102 sInaydwod sap juswa|jdAnousy

8102 SlusWaydueIqg SBp 18 Nes,| ap ‘quUISIP 8p NE8Sa) NP S8}INPU0D ap Juswade|dwal ap swwelboid
92 & 9§ SpJepueig Sap anJ | B Nes,p 8}inpuod e| ap juswadeidway - 81,0
owney) Jns nes,p neasas np Juswaddojaasp np apnig - 81,0
|9ZB|\-B-2118]d B NEBS,p 8}INPUOD B| 8p UdKBIUT - 81,0

/102 uonsaba|ol | p UOHESILISPOI

/102 SluswaydueIq 18 SaiNpUod ap juswade|dwal swweibold

910z 1oien-aquio e adwod-ogin} np juswabuey)

9102 Ue|d NP JI0OAISS3I NP 3pni3

9102 Sluswaydueiq 18 SaUNPU0d ap Juswade|dwal swweibold
uibnog-dweyn ap s|gejod nes p juswaliel] 8p UOILIS Bl 8p UolieAoudY
XNasad ap nes,p asud e| ap UON08I9Y - ¥1.D

Loubobinoog-sazieiq, Jaienb a) suep nes,p uoNquiSIp 8p SAUNPUOD Sap Juswade|dway

so|ges||iina. s1elqo "dnogs ooedsSe UOIED.ID 18 SBYO0Y-SaUlR|d 911818 09p “IISBIJUl UOBIOSWY

SO.I91US SINBUBIUOD XNe gidepe siabeugW S}BYISP SBP suuaqg uoIwe)

sainjonJisesu|
 9OLINEIN-IS B XNEDO| SOp Juswabeugwie,p 18 UOIIBAOUDI 8P XNBABI|

8[BI100S UONOY NeaIng np uoleidepe,p xnNeael |

a[e100s uonIY

jleaes) ap sdwsal np uoisab ap |no,p Juswabueyn

saulewny sasinossay

9102 820 SN 8lng
Jleaes} ap sdwsay np uoiisab ap |11no,p Juswabueyd 8| unod aiyo,p |oddy

saoueuly
PION 1JOAI] UOIBAISSUOD 9P 811U8)) Jaloueul) 10edw| - 9pn1g,p HPaID

IIOAI] B S89SNLW S8p UOITBAISSUOD 8P 8J)U8d un,p aljIgesie) | Jauiwexs Jnod apnig,p 1IpaID

auv||9dURY)

06E€0¥
68E0¥
GeS0y
91§01
1601
28001
08001
6200¥%
9/00¥%
¥.00¥
6€00%
8826€
6206€
neg
S0L0¥
¥656€
SEIRE)
L0
9€G0¥
LEEOY
siaAIg
90
8/E0¥
sieAIg

€0

sisAIg

c0
oveor
ELioY
siaAig

10

Jensiuipe aujownyed

1poIo Np
olleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

s1elqo
ON

192



000.v¥ 0 0 0 000.€69
0 102,81} 0 000.82¢
000.65 0 86E.v 0 000.29¢
0 0 000.692- 000.0}8.c
0 0 0G..66S- 005,66}
000.820.1-  000.6£6.S 8cG./81- 926091 0610189 004.526.9¢
000.002- 000.000.+ 0 0Shel +00.000.}+- 00051Svv
0 06}.6€ 0 000.00+
0 616,07 0 000.02+
0 0 000.%v - 000.0¢c.}
000.00¢- 000.000.2 269.00}- cv8.chL 000.¥0¢- 000.09%.}
000.05€ 0 ¥G88..¢ 0 000.0¢cH
Y9t v- 0 0 000.50S
0 0 0 000.99}
000.07+ 0 12L¥01 0 000.}€¥
666.0/2-  22S.S 000.00%- 000.09%.€
000.005- 000.06%.& EeeelLy- v0c.Ev6 1008V, 1- 000.960.¢S
000.62 000,52
000.0}- 000.0S 000.0}- 000.0S9
000.090.+ 000.029.}+
0 201G 0 000.06
0 0 0 000.0+
0 0 000.01- 000.0G
0 0 000.0¢- 000.00}+
0 0 000.9- 000.0€
0 0 000.7- 000,02
0 0 000.0}- 000.09
0 0 000.0¢- 000.00}
0 0 0 000.52€
0 0 0 000.296.}
0 0€2.8 0 000.0}+
000.5- 000.5¢ 0 0 000,51~ 000.52
0 0 000.5- 000.52
000.00} 0 cl6.€8 000.0¢- 000.00}
soowIse S99]0A
sa)e09Yy sosuadog  sepedey  sesuadeQ wmwmmmm mmwcm dog

¢10¢£0°20
¢l0c’20°c0
+102'90°90
0102'60°90
L102¢0°L0

810¢'60°0L
8102'v0°€e
8102081
8L0c€0ct
810c€0ch
£102°€0°80
9102'¥0'8}
SL0C' 1160
ELOC HLHL
€102'90°€0

8102606}
810c'€0¢ct
8l0c'€0ct
8L0c€0ct
810c€0cH
8102°€0¢l
8l0c'€0ct
810c€0ct
810c'€0ct
810c'€0ct
810c€0ct
810c€0ch
8102°€0¢cl
8L0c€0ct
Hpa1d
9led

SOpEeUBWOI 18 SOJed SaUIYOBW 18 SBINJIYDA SINId 0S8/
SUIOA SeulydeW 18 SOINOIYSA SIBAIQ  678/E
xna[ ap saoe|d Sp SHWIOUOD US 8SIN 62 19E
1NI-14d3-INTSH sseiuenb np solgnd seoedsa sap juswabeusweal np aipeod 8| suep juswadinbg,p 1elu0)  685GE
.SAye4 sap Jaiuenp, Gg oN uswaubie,p ued np ade}g swaixnaq  gEESE
sianig
"Biau3 “[ea sep sdjap s8] Juen|oul ‘uoieoyLIU 1o sjuen|jodoidiw sep sluswales Xne 4318 1depy  9950%
ajoze - sjuen|jodosoiw uoneldepe - daig ‘|\1g np uswaddojeAsg 8150
d31S ¥ 4d sinaiuabulp xneainq "Jip s 1d sabieyd sap Jaiyed np Juswassiigeld,| id apnig,p upald 6050V
6102 339d np xneAel]  98€0¥
8102 339d np xneAel]  G8EOY
[81eyonaN ep dalg e| e sjuen|jodosdiw Sap Juswaliel] Ne Jiiejas aiejuswg|dwod apnig,p Ipaly GOS0y
£102 339d np xneAell  8800¥%
,0B7 Np aufewoq, NP JUsWaSSH0| NP PNs Ne uoljelijyul,p abelano un,p uonesiiesy  0S00Y
SalIe|0 XNea Sap suojiesijeued sap aoe|d Us siW 18 S99SN XNBd Sap SUOIES|[BUBD SOp UBNBIUT  8206E
uonewolne sjuswadinbg juswsjeanoual 431S | 180€
§895N XNE5
auiney abeided ‘unoyy-np-dweyn
alnsaw ap s|ivJedde ‘sauueA ‘al8)BUIJOS 10IBD)-8qW0D)
JIOAJ8S9 UOIJBAOUD) ‘9IpUV-8ulejuo
aabin uolejusWIfe-JuoWNeY ) & Nea,p Neasgy S0t
810z SaHNny ap ay21aydal B| B S99UIISap S9puos ap uolisinboy €050
610z 9snaiy,| ap safiox) sep onpanbe,| ap apnlg  20S0Y
6102 18UBYD NP JIoOAISSDI NP 8PNl L 0G0V
6102 10/en-aquo) e ¢ adwod | ap wawadeldway 0050V
610z uoydis salwaid Juswiieq NP UOHEBAOUSY  B6E0Y
6102 ulinop-np-dwey) e sabejded sep uolodRY  86E0Y
6102 uonsaba|9} e| op UOHESILIBPON  LBEOY
6102 SIna1dwod sep Juswa|leAnousy  96E01
6102 SIUSWaYdUEBI]g SO 18 Ne9,| 9p "qUISIP 9P NESSI NP S8}NPUOD ap Juswadedwal ap swwelboid  GEE0Y
8102 S8HNny} 8p ayoIayoal B| B Se9UIISap Sapuos ap uolisinboy  $6E0¥
810g 1oJen-aquo) e ¢ adwod e| ap Juswadedway  £6E0¥
810z ulnop-np-dwey) e sabejded sep uonodRY  Z6E0Y
810z uonsaba|ol Bl 9p UOHESILIBPON  LEEOY
Wpasonp - spRlaO
alleqr ON

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

193



000.00¢-

000.00¢-

000.891-

000.09-
000.05-

sa)jeoay

000.00¢

000.000.¢

000.00€
000.0v¢

000.7¥
000.0¢
000.00}
000.0S%
000.0S%

000.0€}
000.0¢}

000.00€
000.06 |

000.8
000.7¢t

sasuadag

0
0

00}.€c-

0
0

0ce.5¢e-
¢€2.9€6-

0
0
0

0vS.16-

09tcl-

o O O o o

vEe.LL-

o O o

o O o o

069.56-

0

NEREY]

004.cE
0
000,09
0

0
19¥.00€
S AYEAS
0
GG68.6¢
LLLE9
€11.0€}
0
00482
/8L¥¢l

0
0
0
0
0

LrG61
668.v1c
¢68.cEy
0

0

0

GGecll
0

0
008.¥S
290.vElL
0

0

0

sasuadaq

0

000.0L¢-
000.v¢}-
0
000.86€.1-
000.88¢-
000.5v¢.}-
0

0

0

000.89}-
0

0

0

00v.Ev-
000.51-

0
0
0
0
0
0

000.69G.1-
0

o © o o

000.06}-
0
0

0
CEETIGE)
se)je0ay

000.08
000.0LE
000,04}
000.06
000.016.1
000.50€
000,589+
000.0£
000.09
000.08
000.0v¢
00291
000.c0}
000.00¢
000.c9
000.51
000.5¢
000.9¥€
000.02
000.9¢¥
000.097%.}
000..€L.¢
000.828.€
000ELH
00081}
000.0€}
000.0€1
000,009
000.086
000,018
000.1€6.€
000.0¢
000.v81
000.0¢}

S99J0A
sasuadaq

810c'v0°€e
810c'€0ct
8L0c€0ct
810c€0ct
8l0c'€0ct
81L0c'€0ct
810c€0ct
8102'S0°€e
8102081
810C'¥0'8L
810C°10°0}
Ll0g el L1
£10¢°'60'Ge
/10290’ ke
/10¢°'50'80
£102'¥0°50
910c'60 V1
910290°L¢e
910c'¥0'81
9102'v0'81
910C'¥0°'81
910c'¥0'81
GlL0c k1’60
GL0C LH'60
G102'80°IE
¥1°60°10
¥102'60°10
1026010
¥102'60°10
¥102'60°10
¥10290°€2
€L0C’L10c
€LOC HLHE
€102'60°8L
Hpa1d
9led

G11-61| Siees sop ani e| e Juswaubije,p ueid np uoieo)ddy

6102 Ja11noJ 1INIQ NP JUSWASSSIUIBSSE,P SAINSI

8102 Ja1InoJ JINIq NP JUSWASSSIUIESSE,P SBINSAN

6102 senbioads sjuswabeuswe,p sialoid sianig

6102 211gnd aurewop np uanalug,p swwelhoid

810z senbyoads sjuswabeuswe,p siafoid sianig

8102 21|gnd aurewop np usfleaus,p swweibold

ZnJuop\ e aiaieq / sdiod-epJed un,p sawou xne asiN - 81,0

€2 ZNIUOJ\ 8Ny - SUOesI[euBd NS SINeJop Jnod 9}IWIOJUOD US SSIW 3P 18 8YdIaydal ap XneAel] - 81,0
9100 B| 9p anJ Bl B (N3 18 D) S8IXIW XNes,p JNdjas||00 np uoleseday - 81,0

440 a1eb e| ap 268 9||91assed e| 8p UoI8eY

BUIOA B| ap abeieb ne sandIygA snod Yij un,p uoiisinboy

GG sad]y Sap anuaAy/,| B UOIBSHINOYS 18 110104} un,p Juswabeugwy

Jajuian ap sauiag xne sjuswadinbg sep uoleldepe 1o uoeAoudy

aJen) | 9p 1sanQ apeue|ds3 + PION SI81[EISS 18 adwey - ygnzny| swwelboid

uBINoY-Uod & ablaN-2218d Sap alIs 9| ns xnal ap aoe|d aun,p juswabeuswesy

€2 1800y np 8N - | INeg-np-sinuad luawaubije,p ue|d uoieordde spnig

183 18n6Inog-sino ani 4/ LU Juswaubije,p ueid np uoieolddy

/102 Saule aljigow uonelolgwe sainsaw a9e(d us asiy

9] S9UlE 9}I|IqOoW UOIJEIONSWE }8 UOIIBSIINIgS sainsaw uoleosldde - oies) Bupoyuow aoe|d us asiy
/102 211gnd aurewop np usfjeius,p swweibold

91.0g sJ4a1noiued siafoid s1aAp 18 o1gnd surewop np uaaJus,p swwelbold

10,p-SeIN0Y) sap dinoJ | ap aJped 9| suep soliqnd seoedss sap sjuswabeuswesy

Jaydoy np ani e| 8p B2 LU Ne Juswaubife,| ap uoieoldde,| e a)|IA e op uoiedioed
piebaineag aianawiD UslldIluUd XNBARI] XNE aessadau anbiisibol aoe|d uswabeuswe 18 Juswaoe|dag
anib / uod d8AE } G/ UOIWED

JueNdseq - BUIged J|gNOp aj}duUUoIWED)

SHaA S}ayo9p sop abessewel ap Jnajoedwod uojwe)

SOpeUSWOI 19 SOIBd Saulydew 19 S8|NJIYSA SI9AIQ

SUIOA S8UIYOBW 18 SBINDIYSA SISAI]

S8J311J8S 8P [aUUN} NP UOIIESI[B B 9p 8JpEDd 9| suep sjuswadinbg 1o adens Juswabeuswy
9||oseD-sa1Nag $900E.,p 810 Bl Inod UOIIONIISUOD B| 8p |IB19p ap apnig
Loubobinog-sazieiq, Jaiuenb 9] SUBP SBUIOA SBP JUBWS||SANOUSI 18 UdNdJUg

(1s8 1964n0g-sino anu) 2 ou juswsaubife,p uejd np anbignd a10A | ap Juswabuojoid

Hpa4o np

alleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

L1S0Y
88E0Y
18801
Y880
£8€0Y
28E0t
18E0%

Gesoy
£150p
8050%
£9€0%
GSE0Y
LYE0Y

0€E0Y
12e0v

LLE0Y

1210y

9010
0600+
68007
9800%
G800%
67001
€700
9£00v
1196

0196€
£6G6€
1656€

0656€
2sv6e
8806€
8006€
6988€
si8lqo
ON

194



000.0%2 0 6.6.5 0 005.886
0 000.09¢ 0 ¥85.90C 000.00}- 005.¥€0.S
0 0 0 000.56}
000.000.¢ 0 1 18.06G.1 0 000.008.€
000.096 0 0 000.5¢- 000.008.5
0 0 0 000.00%
0 0 0 0
0 0000962 0 118,055t 000.5€- 000.561.01
088.68- ¥29.52 00,6611~ 005.962.9
0 0 0 000.0¢}
000.L L} 08€.0¢- clhee 000.c€ L}~ 000.2}19:}
000.¥82.k-  000.00G.2 €6G.,09-  692.89%.}  000.000.9- 000.002.5+
000,50+ 0 188 000,05t~ 000..¥%.8
000.¥8¢, - 000.ccl.&e £98.L1Z- cr6.£cq.l 100.184,GL- 009.0¢Z.1€
0 }GL.6Y 0 000,02
000.000.+ 0 000.0+9 0 000.049
0 6EV.€G 0 000.¥S
0GL69}- 90S.cte 000.5€¢€- 000.84¥%
0 000.000. | 0S2.691- 969,556 000.5¢¢- o0oocic.k
000.00¢ 0 0 0 000.00¢
0 998.9¢ 0 000.0%
000.062 0 00S..¥Y 0 000.65¥
000.0%}- 000.00S.€ 0 ¢¥9.599 0 000.09%.8
0 0 000.5¢ - 000.GcLik}
000.0v}- 000.096.€ 0 800.051.1 000.5¢}- 000.088.0¢
000.€92.€- 000.9.6.SF G/2..86.l- 6£8.500.. 100.56.8}- 000..6}..L
000.00¢- 000.00¢ 000.00¢- 000.00¢
000.00}- 000.00+ 000.00}- 000.00+
000.05¢ 000.000.¢
000.00}- 000.00% 000.099- 000.009.}+
000.002 000.008.€
2She0t- ¢Sheol 000.t7}- 000.v1
0 G/L.08 0 000.52
0 66EV} 0 000.5¢ctH
soowIse S99]0A
sa)e09Yy sosuadog  sepedey  sesuadeQ wmwmmmm mmwcm dog

¢loceoelt

8L0c°Cl€0
910C'¥0'81
¢t0e'50°20
¢l0c'£0°c0
¢00¢90°0¢

910¢'0}'ve
v10c ¢t LL
910¢°'50°¢0
¥102°€0° 1€
8002¢'90°0€

810c¢'¥0°€e
8102'v0'€e
L102'0L LS
910¢°'50°¢0

8L0c¢t 0L
810C0}'I0
L102°11°90
9102'10°02
¢t02’¢c0'90

8102606}

8102900

81029070
Hpa1d
8fed

adeld 249 ‘leunwwod Jaljiqowwi sulownied np asiuadxs ‘9|43

8//0€

SJUBWIIEq SIBAIg

na} 9}11Nd9s ap sainsaw sap Jnod juswajdwod ‘elydesBouyiy 89snyy np uoieAoud. €| ap || adeig
‘1nojdxa 18 uonsodxs saoedss Juswabeusweay - aiydeibouyig aasn|y uoleAoual || adels uonesijeul
alydesbouyia,p 89sny\ np uoleAoudl e| ap adelo aialwaid

2J10}SIU,p 18 He,p 999SN|A NP S}IWIOJUOD UD SS|W 9P XNBABJ} S9p 8HNSIN0d

ab0| ‘@9snw ‘Se|odIN-IUIeS

seg np aidwa] np uswabeugwesl 18 JUBWAaSSIUBSSY
2131yo "Jop 18loid un,p "[eay - seibuod soedse us seg np s|dws| "uswWesy - allejuswg|dwo) IpaiD)
¢ ade}o us a[eI69[|0D B| BP UOIIBAISSUOD-UORINEISOY

2 ade1o us aeiby|

00 €| 8P UOIBAISSUOD-UOIBINBISaY
a[e1B9||0D Bl 8p INS|BA US 8SIW 18 UONBINBISaY

aJliejoosesed |1onooe,p 18/oid 8] unod apnig,p HPaID
€1 [9Jeg-awne||iND any SIS ‘|9}eYdNSN 8p ‘PeO NP GpE.i | SPUO-UBIQ NP UOISINbIY
S9||0peD S8p 8Y2a10 B 9P UOIIONIISU0D €| Jnod alrejuswgdwod Upai)

[ENdOH,| ®P 8nJ ,SULNOWLY XNy, XNEBDO| ‘B]|IA-8J1UdD) NP 8310 ainn} B| op juswabeuswe,p xneael |

2950¥
1600%
889.¢
6¥€5¢
6/86¢
589SNA
LEL0Y
€000¥%
S600¥
05€6€
1€80¢€
5351105
0csov
61501
S0S0¥
€600¥

3I[Ej0osEIed j8 9id [lorody

s069||00 SBp XNneAeJ} Sap s10| Juswaboles ap suoinjos sep Jnod aljigesie; ap spnig

3N 0002 ‘2 SIBIN 48| Np “AB ‘epeuswold e ap 869|j00 np abeyneyo ap uone|elsul,| ap Juswede|dway
PION SpeUSWOId B p 869||00 e saliejuaw|ddns aSselo ap Saj[es ap UoeaID

9 UOINBY\-BP-UBIJIWIXB € SIS JudWwiieq Np juswabeugwe 18 JUSWASS|UBSSY

219|dwod uoleAOURI ‘BURYD-NP-194D np 8bg||0D

awslueqin

SOAIY S18Y29(-S9||9qnod sluswadinbg
010 Np PIN 8||viessed

sdJ00 sapieb 1o salalIEeq SaWIOU XNk BSI
uoijeoldde 18 Juswaubije,p apnig

(sepeuawouid 18 sased 18 BUIOA) SjduuN] JudwWwileq JNdloas uoilel

wy
jleyy np uod np anbijels asiuadxg

S184ogp ap sajoridesal sininj sa8d ap abuepiA B B gidepe 8|NdIygA un,p uo

SOAIl S| IS S1oU09pP sop uonsab e| e saulsep siuswadinbg sisAp ap uo
1paIo Np
alleqn

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

99G0¥
06S0¥
€5E01
89001
¥080€
§9/005

80

2rsov
0€50%
62501
si8lqo

ON

195



000.0te- 000.00€ 000.06¥.1- 000.000.2
000.09 000.0¢t
000.05€ 0 0 0 000.05€
000.00} 0 0cr.6} 0 000.009

0 0 0 000.5++
000.01t- 000,01 1.1 0 0cr.6L 0 000.+86
0 €68.cL 0 000.16}
000.05¢€- 000.009 0 0 00%.€29- 000.296
0 0 009,16~ 000.0¢+
000.0Z- 000.001 028.12- 909.cet 000.828- 000.0Z kb
000.00Z- 000.000.}+ 0GL.S.¢- 126.£6€ 0 000.006.+
cev.ve- ST 0 000.22
000.9S 0 0 000.0}}- 000.0F1
000.02 0 086.0¢€ 0 000.02
000.22- L0€€ 0 000.22
000.05+ 0 988,12 0 000.5€€
0 0 0 000.06
0 0 0 000,04+
0 0 0 000.09
000.9 0 0 0 000.9¢
000.cc 0 0082t 0 000.00}
000, L- 000.2 0 0 000.}1€- 0007+
000.862- 000,009 699.50/-  €£65.998 000.£95- 000.2F b
0 0 0 000.22¢
0 LELLL 0 000.05¢
0007+ 0 0 0 000,002
000.6ct.l-  000.¥/t.C c/9.660.1- 8/£66GL  000./.G¢c- 000.1Z1.2
000.0¢t 0 /8%.99 0 000.0L}
0 0.6 0 000.0}
0 08€.11 0 000.0€
0 1G€.9¢ 0 000.L2
0 682,98 0 000.c0}
0 eele 000,00}~ 000..¥€
0 1249 0 000.09¢€.€
soowIse S99]0A
sa)e09Yy sosuadog  sepedey  sesuadeQ wmwmmmm mmwcm dog

8102 I0'LO
910c60°¢ct
G102'80°LE

810C’H1'9¢
8102°20°¢0
L102'11'90
Z10S H1'90
£10¢'90'9¢
102’90 Ie
/1029020
£10¢'S0°LL
9102’01’61
9102'60°CH
GL0C' 1160
G10¢'60'8¢
G102'60°9}
G102'60°20
G10290° 0
G102'€0°60
ELOC HLHE
€L0C’ 10V
€10¢°60°c0
6661'€0'6¢

810¢°£0°¢0
8102901
8102'¥0'60
810cc0ct
/10¢¢t0c
91022010
¥10¢0}'Le
Hpa1d
9led

wawsabeugwe,p ued np 18 Jna}oalIp ueld Np UOISINGY

[81eYD-XNaIA Bp SO1I9S SBUUBIOUE SBp d||a1ked UOIONIISUOIIP 18 JUSWSSSIUIBSSY
8102 snagidwi unod Hpgi)

adejo saway, ‘,a1b618u8,| ap 81D, anbnabisus JuswassIueSSY

Sel1as sauusloue sap als 8| 4ns oygnd uipsel un,p uoiesld epnig,p aseyd Sielj 18 SeIIBIOUOH

[eo0| Juswabeuswe,p ue|d Np UOISIAGI B| 8p 8iped 8| suep Juswabeuswe,p aibglells B| ap uolesieay
uonesgwolbbe,p 18loid np saseiioud sainsaw sap sivloid-lueay

a1eb e 18 |91YD-XN3IA 9p Jaienb a) anus uojaid Juswauiwayd np Juswabeuswy

[9¥eyD-Xnal/ ap Salds sauusioue sap olignd uipJel np UonesNIYS 19 Juswabeugwy

SaAIY-sauna sap uswabeugwess ap 18loid ap aseyd e| unod apnig,p HPaID

|181BYyD-xnal) ap anu e| ap awabeugwess ap 18loid np 1sa1-aseyd

44D-adoin3,| op 9oeds] - aJen)-sAye 9||91aSSed - 440 O8AE UO[JUSAUOD 18 8pNid,p Jepuep
S8J91I18S Bp BIIBINOIIS} ONPEIA NP 8||aIassed B| B saAlje|al 18foid-jueAe,p sapnid Sep Uoles|eay
aHjIgow Jnajugbul,p 1epuely - [8leyD-xnai) NP anl e| ap juswabeugwesy

10,p sennoy) sjquiasug abejojid yS 810 ‘daq 104100 puod ‘uress} xud ‘ebeiano sasjew yosy

JO.p sennoy sjqwasu, p abepod np alins e| Jainssy

SAAIY-SaUNa sap als np anbiuyos) uonebisaau)

1ausuely BN 4103104} Juswabeugwe sepnig,p aseyd Jepuew Siel) 19 SaIleIOUoH

«auu0}aId BUOZ B| Bp BJ9IWN| US 8SIW» 8pN}Y,| 8p Juswass|puojoiddy

09x® 10[04d 18 sauy0 [dde IAINS SBPNIZ 9B NP SBUIBWIOP 18 I0,P SBHNO0Y) d|quasu sjefoid adele 81|
saJauuas e 21gnd osed un,p Juswabeuswy

spJepuelg Sap uUlWBYd Np 13 JnNa}oas np Jjuswabeuswe 1o ,aubobinog-sazieiq, Jaenb ap ue|d
a1doin,| ap o||e19sSE B| 9P UOHE}|IqBYSY

sa||lopeD sep dsed np uonel|iceyoy

ade}o 819 ‘Urequn Ja1IGOW NP INS108.IP UB|d

€LE0¥
L1110V
800V
sieAIg
0950
1425107
1GE0Y
0SE0¥
€EC0y
62€0
8¢E0y
€20y
6¢0v
8LI0Y
LS00V
L¥00Y
0¥001
8€00¥%
€200y
£000¥
8998¢
8018¢€
0vese
€8€6¢

[BlojiIa] Jusladdoansd

918 12 [endoH,| ep 694 SIS “1eq sep suonewlojsuel} 18 addojaaus,| op Juswassiulesse,| Jnod apnig
anbiueloq uipsel Ne usiaus,p SUOIUBAIBIU|

une| 869|090 ne sepnig

€ zoig-ewnN 9%e|d ‘NNdg ©| op Jnasusdse,| ap uoljeseday

2 9|II\-8p-[910H 8jA1suuad abexools 18 abeyolye,p swalsAs ‘jdway

3||IA 9P [910H,.| 3P |91MEed JUSWSSSIUIBSSE,| B 18 UOITBAOUSI-UOIBINE]ISA) B| B ailejuswd|dwo) Upal)
9||IA 9P [91QH,| Op |91Med "SS|U[ESSE 18 UOITBAOUI-UONBINE}SaY

Hpa4o np

alleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

1£S0p
2esoy
£0S0%
1980
09€0%
Y9001
80/6€
si8lqo

ON

196



0 004k} 0 0005}
000.¢c 0 acv.ec 0 000.cc
000.c€- 000.c€ 04L.1€- cLLILE 000.c€- 000.c€
0 0 0 2¢66.cc 0 000.8¢
000,00+ 0 0 000.05- 000.00+
0 Iv8.22 0 00S.2€
000.0€C 0 0 0 000.0€}
0 096.76 0 000.201
0 88L.5€ 0 000.09
000.£€ 0 y€.L.5¢ 0 000.€€
0 0cLL 0 0007+
000.00Z- 000.000.+ 021.S85- YAZA:TA 000.8£0.1- 000.0%S.}
0 0 00}4.225- 000.£G2
000.8€ 0 0 0 000.c€
0 €6..¥9 0 002.02
000.0L¥ 0 69€.61+ 0 00%.089
000.000.¢ 0 €26.9¢| 000.08- 000.008.9
000.9% 0 0 0 000.009
0 0 0 000.00+
000.0€ 0 0 0 000.00%.}
000.05- 000.05 60S.2S- 60G.2S 000.000.}- 000.528.¥
000.+/0.c-  000.86%.9 66£./9/-  96L.L09.L  001.9€r.€- 00L.£2€.81
029682-  8ELELY 004S€EL- 000,887
0 £€8.09 0 000.0v+
000.0€ 0 ¥96.01 0 000.56
0 0.G 0 008.:8% 1
0 000.0¢ 029.68c-  60L91S 001.G€1- 008.1/8
000.v20.c- 000.82S.9 610.,50.1- SOE€.LLL2C 002.1.G.€- 006.761.61
0 0 000.58- 000.002
000.8% 0 00€.97 0 000,87
0 000.8% 0 00€.9v 000.58- 000.8vec
0 000.8 0 00€.9v 000.58- 000.8vC
000.00¢- 000.00¢ 000.00¢- 000,005
000.00} 000.008.}+
soowIse S99]0A
sa)e09Yy sosuadog  sepedey  sesuadeQ wmwmmmm mmwcm dog

810¢'50'8¢
81025020
8L0C'¥0'8L
810C'¥0'81
810c'¥0'81
810c'€06}
L10cch L1
1020181
8l0c'c0¢ch
810c¢c0ct
810c¢coct
102’218l
L10g'g1'8l
/102’8091
L102'v0've
L102'v0've
¥102°¢0°€0
010C€0'GH
010c’€0'SH
100¢'60°€0
800¢°90°0€

8102'60'v¢
8L0cc0ct
£10¢°€0°80
9102'01'S0

8l0c¢cl €0
8102901

Hpa1d
ofeqg

alalpe|e|y Bl ap aulased e| e uoissaid alney InaAg| un,p Juswaoe|dway

INL 0ld Jemod ,JoxAng, pJeosueig un,p uo

saJ}owoosed sap aleuUOW B[ Jal} B dulydew aun,p uo

sauuo} Of Y| Ne sanbineipAy S8NNPUOD S8p UON108JoY

0ju0Ig UOIWED NP BJIAIBS

auuo}aid auoz €| ap Jnone sauioq sap ade(d us asiy

[BUNWWOD 81101418} ] INS SBINJIYDA SB| JN0d 81311IN0J BUN,P UOIEDID

JUBWaUUOI.]S ap suolesuoine sap uoisab ap [a10160] np Juswaoe|dway

(X)) @ouabin,p uonuUaAIBIULP BINJIYSA UN,p 1eydy

19yAS peo| Jamod un,p Jusws||dAnousy

sbuiyied sap sassIed Sap UoIBSIINI9S

pJefaineag ap aIaidwID NP 84S NP SINaLIdIXd sjuawabeuswy

L00-¥ | Moddes|dwoo 1pal) prebaineag ap aigljowio Ne SaINJNIISeIUl SSP UOIESIUISPON
X 8ugs anbiseydig Inare||Lqyap un,p uomsinbay

g Jaiuenb np lJuswabeuswy - piebaineag ap aignawi)

v Jaiuenb np Juswabeuswy - psebaineag op aignawi)

pJebaineag ap 219119WID NP S2INJONJISEIUI SO||SANON

0 Jaiuenb np Juswabeuswy

2JI0JBWIZIO NBSANOU 8PN}

2J21}2WID NP S8UIYBW }9 SBINJIYIA ap Juswadedwal 18 N 10 |\ siaienb sap juswaebeugwy

Juswauuone)s ap ue|d np adeje swag

$0I9118S 10 |9)eyonap op |edioulid LOd NP S8|QW S8p JUSWISSSIUIBSSY
SeJaLIeS 8p Lod Np a1ied np uoiosey
seJs1Iasg op uod np uonosey

sejuepodwi sanBeA op $89J1US 8| 811U0D S8I8LIBS 8P LOod NP uoNo810Id 8p XNeA.l |

9UINJ9S
LOIAIA Bp Jnayolel) Bun SIBA ‘salaleg, 18loud 9| sed anbiewo Juswayneyodas ne suoneldepy
S1910} SOp 99IAI8S 8| Inod HX§ 8INJIYIA uNn,p Juswadedway

JuswiduUUOoJIAUg

aipno9 e| ap aoe|d Juswabeugwe 1aloid apnie-aid
sabnoy-sauod Sad nNp sainsapy

Hpa4o np

alleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

250y
€250
48¢101%
LGS0V
0Lsov
¥0S0¥
6/E0¥
1280V
0.€0%
69€0¥
99€0¥
29e0v
19€0¥
8EE0Y
9leoy
SlLEoy
60LLE
cLESGE
}1LEGE
¢L66¢
/2662
sisAIg
}GS0Y
89€0¥
¥0E0Y
Gelov
Sliod
oL
€950
€€50Y
siBAig

60

s1elqo
ON

197



Q|

Ql

000.050.}-
000.5%-

000.0¢-
000.c0}-
000.5%-

000.0¢-

sa)jeoay

0 0 ¥2L8 0 000.6
0 000.88- 000.88 000.88- 000.88
0 0 29v.9 0 0005+
000.09 0 elerAe] 0 002.9
0 2c0.L} 0 000.02
000,09 000.88- €9v.6¢1 000.88- 000491
000.0S 000.88- €9v.5¢C1 000.88- 000.29}
0 G868} 0 000.0¢
000.09 0 LIvEL 0 000.0S
000..& 0 8IE.L} 0 000.2E
000.28 0 0cLevy 0 00021t
000.28 0 ocL.eY 0 000.2}1
0005} 000Gt
000.2} 000.2}
000.82 000.82
000.8} 000.8}
000.00G.} 000.00%.}- 000.000.2
000.06 000.5%- 000.06
000.08 000.09}
000.52 000.0¢- 000.S€}
000.20} 000.20}- 000.90€
000.5% 000.5%- 000.5%
000.2S}+-  000.2StH 000.25}+- 000.78}
0 0 0 000.02
0 0 0 000.02
0 0 0 000.02
000.02 0 0 0 000.02
0 0 0 000.05¢
000.9.t- 000.089 000.9.1- 000.089
000.0}} 0 0 000.9G- 000.0}}
000.09¢ 0 0 0 000.025
000.2€ 0 0 000.9}- 000.2€
000.59 0 926.0% 0 000.95
0 0 0 000.8¢
sasuadag seeosy  sasuadeq S Sl
EENEREN] sasuadaq

8l0c¢cl e
8l0g¢l 0L
810¢¢t 0L
810¢°50°¢0
£10¢'¥0°S0

810c°L0°IE
81029010
81029070

8102'I1'9¢
810’ L1'S0
810’ L1'S0
8102 I1'S0
8102 I1'S0
810c°0}'6¢
810c°0l'6¢
8102°0L'GH
810¢°£0°¢0
810¢'80°0¢
8102901
8102°G0°€e
Hpa1d
9led

99SNW NP UOIIOUO} BP BINDIYA UN,p uolisinboy

BJ|BAIY SPIAB(Q 9P 9ZU0IQ U8 S0J920UIYl NP uolisinboy
seq np ajdwa] 8| Jnod subi| us suUBKS||IQ BUN,P UOHE.ID - 81,0
HU80U0D NP UOSIBW B| SUBp I4-IA\ 8P 8Wa)sAs un,p uone|elsul - g1.0

HVIA Np s1odep S8 16 uonIsodxa,p So|[es S8| SUBP JewWI|O 8P 8|QJIU0D 8p UOHE|BIsSu|

ainyny
ouiwo ne 19 1di] Ne $9310 XNBJ0| XNBSANOU S8p Juswabeugwy
ajoquiese) NP XNeo0| XNeaAnou sa| Jnod Jaljigow ap 18 sjuswadinbg,p uonisinboy

8|0qWEIR) NP XNEBOO0| XNBSANOU SBp Juswabeugwy

uojleonpg
aJsaipee\ lewoldAH

aJaIpeley sulased Jnod uossind ap sanbe|d

1 0% Wl np anbynepAy uoisiney

ala|pe[e)\ duIaSED Salod Sap 8INLBANO,P BWISAS

auuojald auoz sauliog

Inajoel} 9|NJIYSA

(2) seuuosiad ap podsues) ap 8|NJIYSIA

(2) yonbid ap Ja10130,p BINVIYSA

a|geuod auoydg|al no aued Jed juswaied Jnod sasewodled 09 Juswaoedway
196e14 99e|d 8snauiwn| uoiesieubis

aJ1olO Neajeq np sinajow sap juswade|dway

91IN09S | 9P SBINJIYIA SBp JusWws||sAnousy

911IND9S B| 9P S9INJIYSA SBP JusWa||oAnousYy

9}1IN09S B 8P SINOIYIA SOp JUBWS|[SBANOUSY

911IN09S B 9P SBINDIYIA SOp JUBWS|[dANOUSY

0JD-Np-pIN Np od ne NyYDS Np sluswiieq sap JUsWass|uessy

Q40-Np-pIN NP Lod ne NyOS Np sluswiieq sep uomisinboy

xneAn] S9| JoAB| B auiydewW aun,p uoiisinboy

911IN09S B| 8P [BUNWWOD 82IAI8S 8| Jnod Seoue|ngqwe xnap ap Juswade|dway

UOIIUBAJIBIULP SBNUB) SB| JOAB| B SUIYOBW 8un,p UoISINboy

saJlojesidsal sjiasedde unod Inassaidwod np juswadedway
sasieleq sap Bupjied 9| Ins siejal-0in3 sulog

Hpa1d np

alleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

£9S0v
¥9S0¥
S9G01
eGS0y
cleor
sianig

cl
8€G0¥
82501
£2S0v
sisAIg

L

1950%
6550
8550
1G50¥
95501
GSS0Y
¥SS0Y
2850
£¥S0P
0¥S0Y
YES0Y
92501
si8lqo

ON

198



000.0¥}- 000.002 02L.- 920,11 000.0Z- 000.62€
1287 }- 128.¥1 0 000.09
0 0 0 000,004
000.0t L~ 000.00¢ lvS.ec- £58.5¢ 000.0Z- 000.G€1.}
000.0v}- 000.002 Lys.ce- €68.5¢ 000.0Z- 000.GEL.1
00}.8}- 098.5¢ 00S.ve- 000.5¢
000.SZ}- 000.052 0 0 0 000.0S¢
0 0 0 000.52
0 G/,.08 0 000.08
0£0.8}- 0 009.2V- 000.89
092.06- veLES VATV 000.tctH
0 0 000.9¢¢- 000.750.+
000.5Z1- 000.05¢ 0ev.9cl- 692.6¢! £G€.G8¢€- 000.£€9,1
000.S.}- 000.0S¢ oer.9ct- 69..6¢1 1G€.68¢- 000.€€9.}
000.GZ}- 000.5Z1 000,52}
000.0%- 000.00% 0 000.00€ 000.87- 000,087
0 6¥2.09 0 000.1S
0 989.0% 0 000.08
000,50}~ 000,05+ 0 £9€.851 0 000.05+
000.0G 000.09
000.000.}+ 0 LENL 0 000.0€6.+
000.0c€- 000.52Z.1 0 61,955 000.8%- 000.1v2.c
000.0c¢€- 000.S2..} 0 6€V.955 000.81- 000.1v..2
soowIse S99]0A
sa)e09Yy sosuadog  sepedey  sesuadeQ wmwmmmm mmwcm dog

81026012
£10¢°'S0°¢e
800c'v0’lc

8L0C’LI6L
8L0C’LI'GL
£102¢’10°10
£102'90°20
/102°50°80
9l0c’L1°0€
0102'60'90

8102°20°¢0
81029070
8102081
8102 L0'GH

€LOC HEHL

Hpa1d
ofeqg

assaunal ap abiagny us suojges sap ab9|j00 np uonewIojsuel |
.onbngreubis 1o abeyoiye, 1efoid np a1peD 8| Suep spnig

Z9IYoNg Nk UoIjepuO ‘JUSWSSSIISaAULP SUOIUSAQNS

awssnoj

obeped anbujos|g a|ndIyaA un,p uonisinbay

3|lIA-8uQ Nne solgnd-spodsuel| 8pnig - OOV 1d

Hod np uonels - jg|noJjelgyonsN

sJajuuolald xnj} sap BULIOHUO - 449 81eD)

8|nNquie,uN4 Np PION 8JeY - Ygnzny swwelboid

uoljeoo| e| Jnod sanbLjos|d SOJOA 6 18 SO|9A O 8p uolSInboy

1INI-14d3-INTSD soignd seoedss sap Juswabeusweal np a1ped 9] suep uonesawo|bbe,p sainsapy

SH|IqoIN

01D-Np-pIN + a1aIpele|y abeyolye xneauued

10g-e-a.1181d B Hods ap uleus} un,p anbisyjuAs asnojad e| ap juswade|dway
InajeAgo Joueyd un,p uonisinboy

04D-Np-pIN NP sauldsid xne uoie|iuaA ap sjuswadinbg sap aHWIOU0D Ud BSIN
SaU00Y-SauUle|d SOp puels ne sii} ap saubl| 0] ap uawadedway

8102 snagidwi inod 1paid

JoUBYD NE SBI[BIISOA XNESANOU 8P UOIIONIISUOD

suodg
Hpa4o np
alleqr

810¢ s91dwo) - SININISSILSIANI

PAZ(0)4
9ce0y
89€9¢
sisAIg

St
€46G0¥
08E0¥
LEE0Y
12e0y
2ce0y
9g LoV
0/9G€
siBAIg

vi

SySov
LESOY
SIG0¥
9€0¥

8868€
sieAlg
!
s1elqo
ON

199



099.512.8.L 001.896.8- O0V8.v.8.¥€ €62.186.1- 110.605.0L L08.98G.9- 9¢8.59¢€.vC 6VE€.00€.¥0L 151.06.8- 00S5.060.€L1 sainjonaseyu| L0

 80UNE\-IS B XNEeDO|

9v8.5€E 0 ¥S 1791 0 ¥SLP9L 0 0 000002 0 000,002 20 81022020 Sp JUSWSBEUDIE,D JO UOEAOUSI 8D XNBABL]  9EGOY

v sounep-)s e

9r8.5€ 0 pSLYOL 0 YSLPOL 0 0 000,002 0 000.00Z Xnesoj sap JuaweBeuswe,p 1o UOIEAOU 9P XNEAE.]

) 0 68E.6Y 0 0 0 68€.6Y 000.0§ 0 000,05 20 110290l 8|e100s UolOY neaing np uonejdepe,p XneAell  LEEOY

LL9 0 68€.67 0 0 0 68€.6F 000,05 0 000,05 a/e120s uoNdY neaing np uoyejdepe,p Xneae.]
9|BID0S UOIOB,| 8p 82IAI8S

z88.l 0 811.88 0 0 0 811.88 000.06 0 000,06 29 910Z'50°81 np anbjuoyds|g} [eusd np Juswsoeidway  LOLOY

ajelo0s uoijoe,|

z88.1 0 81188 0 0 0 81188 000,06 0 000.06 ap 891AIS Np anbjuoydais) [enusd np Jusweoe|dwoy

6€€.8€ 0 199,10€ 0 ¥SLE9L 0 206.2¢€1 000.0v€ 0 000.0v€ sioNg

6£€.8¢ 0 199,L0€ 0 vSLYOL 0 10S..€L 0000V O 000.0¥€ 9|e120s UoNOY 920
jleaes)

G68.8. 0 501,18 0 G0L.L8 0 0 000,091 0 000,091 90 1022V LL op sdwaj np uonseb ap |no,p Juswebueyd  8/E0r

6688/ 0 S0LL8 0 S0L.L8 0 0 000,09t 0 000,094 Iteaed) op sdws) np uoysob ap [no,p Juswiebueyd

56887 0 S0L.18 0 S0L.8 0 0 000,091 0 000,094 sieng

668.82 0 501.18 0 S0L.18 0 0 000.09L 0 000,091 sauleWwNY S82IN0ssay €0
PJION I[OAIL UOIIBAISSUOD

000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 20 /10Z'60°GC ap anus) Jaueul Joedw| - 8pNIR,P WPRID  OYEOY

PJAON 1JOAL] UOIJBAIBSUOD

000.0Z 0 0 0 0 0 0 000.0Z 0 000.0Z op aayuaQ Jstoueuly Joeduwy - 8pNIBP HPSID
1JOAl] B S89SNW S8 UONBAISSUOD 9P 81jusd

vi8.l 0 9Z1.£2 0 169 0 0.4.22 00052 0 00052 20 910Z'80°0L un,p ayijigesie} e| Jouiexs nod 8pnig,p UPRID  €LL0OY

1/OALL B S99SNLWL Sap UOIBAIOSUOD Bp

vi8.4 0 9ZLEZ 0 169 0 0122 000,52 0 000.5Z as)us2 un,p a)jiqesie) ej soupuexs snod apnya,p JPSID

v/8.12 0 9zL.ez 0 259 0 0/v.22 0005 0 0005 sieng

vi8.2 0 9Z1.£2 0 159 0 0.1.22 000.5¥ 0 0005 aua|j90URYD Lo

91.,28€..21 961.000.81- 889.€06.6. V9G.292.5- G19.608.0Z ZE6.LEE.EL- 110.860.66 169,99G.5.1 60L6LL1E- 007.982.202 mexnsiuwpe aulowied

91.28€..ZL  961.009.81- 889.€06.6. V9G.29Z.5- §19.508.0Z ZE6.LES.EL- 110.860.65 169.99G.5.L 60L6LLLE- 001.982.20Z [918YoNaN ap dIIIA

810ZZL'LE  8L0ZZLLE 8LOZTL'LE 8LOZ 8102 1022V LE 2L0ZZLLE S99UISe  SOYJ0A 1pauo wpao np  sjalgo

a|qiuodsiqg ‘wno 08y  ‘wno ‘deg  sepedey sesuade@ "wWNo 08y  ‘wnd 'deg J8ulpaI)  Sepesey sasuadag areq L ON

9}EyJNo

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

200



LL8.6v £86G.L- 68L.09 0 610,62 £86.1- viLiZ 000.00} 0 000.00} 9.L0Z Jo1e9-aquio e adwod-oqun} np Juswabueyd
910¢ uowneyp

crnllL 81,.6G1- 8GG.¢¢C 0 0 81,.6G1- 8GG.cC 000.00C 0 000.002 90 9L02'v0'8l Jinod efedwod op uoije)s UOHESILISPON  8200%

9L02

(44717 811,65} 866.2¢ 0 0 811,651 866.22 000.002 0 000.002 juowney inod abedwiod ap uonels uonesIuIBPON

¥88.€01 0 9ll.le 0 all.le 0 0 000.5¢L 0 0oo.sct 90 91027081 910¢ ueld np JloAsesal np 8pniy  9/00%

v88.601 0 9LLiZ 0 9LLiIZ 0 0 000.52} 0 000.52} 910Z ue|d np 410A19s94 np apmy
910z Sjuswaydouelq }@ nea uolnguisip

10L.£8¢ €.€.08- €62.9¢8 98L.vL- 0 18G.99- £62.9¢8 000.0C1L.1 0 000.0¢L.b 90 910C'¥0'8L Ness9s s8)inpuod Juswaoe|dwal swwelbold  +/00%

910Z S)uswayoue.iq 3@ nea uonRNqL}SIp

20L.€82 €.£.08- £62.9¢8 98LYL- 0 186,99 £62,.9¢8 000.0zLt O 000.02}.} neasaJ so}INpuod Juswaedwal swweiboid
uibnog-dwey) ap s|gejod

8v.,.8.1.81 298.0L9- 2G290LS  8le.Lhl- 0S¥.G08.€  v¥6.991- ¢08.00¢.k  000.582.C O 000.58¢.£C 90 G1L02'60°20 nes p juswsjiel) sp uolels e| sp uoheAousy  6€001

uibnog-dweyn ap

8v.,.8.L.81 298.0L9- 262.90L.S 816.€v)- 05%.508.€  ¥¥6,.99%- 208.00¢.L  000.582.€¢ 0 000.582.€2 a/qejod nea,p Juswia}iel) ap UOIE]S B 8P UOHRAOUSY
99ssSNeyd e| ap uoljosjal e| 18 piebaineag

[A4%A°1 2" 0 881.61€ 0 0 0 881.6.1€ 000.¥0¥% 000.c¢lL- 000.9¢S 90 ¥102'90°20 8p enJ | B Nes,p 8INpu0d €| op Juswade|dway  80v6E

@assneya e| ap uoljd9yad ej }@ piebainesg

474141 0 881.6.¢ 0 0 0 881.6.¢ 000.70¥ 000.22}- 000,929 ap anJ g| e nes,p 8}Inpuo? g| ap Juswade|dway

616.cC 000.}L- 180.2S 000} L- 0 0 180.29 000.08 0 000.08 00 ¥7102'20°€0 Xnasad ap nes,p osid e| op UOKOBIOY - 71,0 88Z6E

616.2¢ 000.L1L- 180.4S 000.L}- 0 0 180.49 000.08 0 000.08 Xxnasad op nea,p astid e] ap UoRIYIY - 1,0
Loubobinoog-sazieiq, Joienb a| suep nes,p

8G9./6 0 4234 0 968.6¢ 0 98hilLL 000.6€2 0 000.6€C 90 cLocLLLL uonnqLysip ap salNPUOd sop Juswaoe|dway  6Z06E

Loubobinog-sazieiq, Ja1ienb aj suep

869,16 0 1444143 0 968.62 0 98y.LLL 000.6£2 0 000.6£2 nea,p uoyNqLISIP 9P SBRNPUOI SBP Judwdde|dwsy

90¢.vev.eC 8€8.968- v6,0L88  cEV.v6L- geovles  90%.L0.- 6594966,  000.£00.c€ 000.ce€C- 000.s€¢.ce neg
se|gesl|naJ sjelqo
‘dnoal aoedsa uoNeald 19 SaYd0Y-saule|d

859.20¢C 0 cvelvrl 0 ai8.0€ll O 961.91€ 000.099.1 0 000.0599.1 90 9102'90°L¢ als)dyo9p “liseljul uonelolpwy  GOL0oY

sajqesijnpnai syafqo ‘dnaai asedsa uonesiod

869.202 0 evelvek 0 978.0¢LL 0 967.9L€ 000,059, 0 000.059. 1 }9 S8Y20y-saule|d 9113))daYyo9p "jjseljul uoneloljpwy
S9119)Ud SINBUSJUOD XNE

09%.¥S 0 ovS.svy 0 0 0 0vS.Svy 000,005 0 000,005 90 ¥102°'60°L0 g)depe siebeusw s}oyo9p SOp duUSq UOIWED  YBG6E

S8.419)Ud SINdUBdPUOD

09%.vS 0 0vS.5v¥ 0 0 0 0vS.5v¥ 000.00S 0 000,009 xne pydepe siebeugw s}oya9p sap suusq uojwed

8LLLSZ 0 2882684 0 9¥8.0€LL 0 92029/  0000SLZ 0 000,042 s1eyo0ed

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upssonp  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

201



6L0Z S)uswayosue.iq sap 3o nes,| dp UCRNQLISIP Bp

000.4£96.} 0 0 0 0 0 0 000.£96.. 0 000,296, } neasgs np s9)Npuoa ap Juswodejdwal ap swweiboid
810¢ s8unj ap

0LLi 0 0€¢.8 0 0€e.8 0 0 000.0L 0 000.01 90 gLoceoct 8YdJayoal | B S99UIISOP SBPUOS Bp UoNISINbIY  $6E0Y

8102 sdjny

0LL} 0 0€z.8 0 0¢e.8 0 0 000.0} 0 000.0} 9p 9Y243Yd0. | B SOUISOP SAPUOS 9p uonisinbay
810¢

000.52 0 0 0 0 0 0 000.09 000.51- 000,52 290 gLoc’eocl jo1e9-9quo) € ¢ adwod e| ap juswaoedway  £6£0Y

000.5Z 0 0 0 0 0 0 000.09 000.G}- 000,52 8102 y01e9-9qwio) e ¢ adwod e| op Juswooejdway
810¢

000.5¢ 0 0 0 0 0 0 000.0¢ 000.5- 000.5¢ 90 8L0c’e0cl uino-np-dweyy e sebejdeo sep uolosyey  Z6£0Y

000.52 0 0 0 0 0 0 000.02 000.9- 000,52 810z ulinopy-np-dwey) e sabejdes sop U39y

880,91 0 CL6.£8 0 2l6.£8 0 0 000.08 000.0¢- 000,00} 90 8102¢°c0ClL 810z uonsaba|g) B| Bp UOHESIUIBPO  LBEOY

880.9} 0 216.€8 0 216.€8 0 0 000.08 000.02- 000,00} 810z uoysabaya} e| ap uonesiuispoyy

9¢- 0 920.51L¢C 0 9¢0.51¢ 0 0 000.SL¢C 0 000SLe 90 8L0c’e0¢clL 81.0Z Sin9)dwod SBp JUSWB|IPANOUDY  06E0Y

9c- 0 920.542 0 920.5k2 0 0 000.542 0 000,542 8107 S4nd)dwod sap JuaWdjjoAnoudy
8102 Sluswayouelq
sep 18 nes,| 8p UOHNQUISIP 8P Ne8sol

06¢€.6CL.L 068.5- 019.8€8 068.5- 019.8¢€8 0 0 000.896.}1 0 000.896.1 90 gL0c’e0cl Np sa}Npuod ap juswade|dwal sp swwelbold B3SO0V

8L0Z SjUaWaYsUERIq SBp 3O NEs,| ap UCHNQLISIP Bp

06¢€.62L.) 068.6- 019.8€8 068.G- 0L9.8€8 0 0 000.896.. 0 000.896. } neasgs np s9)Npuoa ap Juswodejdwal ap swweiboid
9z B 9% SpJepuelg sap ani

B6£0.GS- 0 6€0.061 0 6£0.061 0 0 0005€ 1 0 0005€L 20 8L0Z'90°8L €| & NEa,p 8)INPUOD | 8p Juswadeldway - 81,0  SEG0Y
juowney) Ins nes,p

000.02 0 0 0 0 0 0 000.02 0 000.0¢ 00 8102¢'¥0°€cC neasal np juswaddojeAgp Np 8pMi3 - 81,0 9LG0Y
|9zZeN-B-aui8ld

000.801 0 0 0 0 0 0 000.80L 0 000.80L 00 810C'¥0'8L € nesp a)inpuod e| sp ushaipul -8L.0  vLSOv

000..€ 0 0 0 0 0 0 000.2€ 0 000.L€ 90 810C'L0°L0 xne3 - 810 snagJduil anod ypIo 9pjos  9/£0¥

196,60} 0 6€0.061 0 6€0.061 0 0 000.00¢ 0 000.00¢ 8102 snAgidwy inod }1pa.o - xneg

88¢.€¢C 00¢.8- ¢LL9. 00¢.8- VAZN% 0 G90.52 000.00L 0 000.004 90 910¢'¥0'8L /10z uonsaboloy e| op uonesIuIBpO  Z800%

882.£¢ 002.8- ZLL9. 002.8- Lv9.L 0 690.5/ 000.00} 0 000,00} 2102 uonsabajo} | op uopes|uIdpoy
/102 Sluswayoueld }@ nes uonngL}sip

8¢¥.¢6¢ c61.81- [AARAYA 8/9.01- 0 v16.- [AARAYA 000.520.1 0 000,520} 90 9102'v0°'8L neasal s8)inpuod juswaoe|dwal swweiboild 08001

/1L0Z Sjusweysuelq 3o nea uonnqLysip

8¢v.262 Z26L.8L- 2.6.2¢. 819.0}- 0 viG..- 2.6.2¢. 00o0.szo.. 0 000.520.} neasaJ s93INpuod Juswoedwal swweibold
910¢

118,61 £8G.}- 681.09 0 G.0.6C £8G.}- 141174 000.001 0 000.001 90 9102'¥0'8L joien-aquio) e adwod-ogin} np uswabuey)  6.00%

8L0ZZL'LE  8L0ZTLLE 8L0ZZLLE 8L0Z 8102 11022V Ve 2102ThLE SegWNse  SO9JO0A 1paIo wpao np  sjalgo
8|qiuodsiq ‘wno 08y ‘wno ‘deg  sapedey sesuado@ "wno 09y "wno ‘deg joulpeI)  Seneosy sesuadaq sjeq a|leqi]

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

OJEYJNON

202



salep
Xnea sap suopesijeued sap aoejd us asiw

026..G 0 0 000l€¥ O 000.L€ €Lz Ll LL 10 S99SN XNEd Sap SUOeSI[eu.d Sap USAUT  8Z0BE
salle|o xnea sap suonesijeued sap adsejd us
026,25 0 0 000.L€% 0 000.L8% 9SJLU Jo SOISN XNED SAP SUOJESIEULD SAP UBYSHUT
622.2. 666.0.2- L9E.9VE- 000,090€ 000,007~  000.09%.€ €102'90°€0  uonewo)ne syuswadinbg JuswsjjeAnousl d31S  L180E
622,22 666,0.2- 19€.9¥€- 000,090, 000,009~  000.09%.€ uopewone syuswadinby JuswaljaANOUdl 4318
919.220.2% eeeeLy- 19€.97¢€- 666..5E€0S L00.8FLL-  000.960.25 sagsn xneg
926.8€ 0 0 000,06 0 000.06 8102'60°6)  @)uabin uojejusWi[e-JUOWN.YD & NBS,P NEasay  LYSOY
926.,8¢ 0 0 000,06 0 000,06 8jualbiin uojeusWIfe-JUOWNEYD € NEd,p Neassy
8102 sauny op
000,01 0 0 000,01 0 00001 8L0Z°€0°Z) 8Y218Y08] €] B SOUIISAP SAPUOS ap UolisINboY  £050Y
8102 sayny
000,04 0 0 000,04 0 000,04 ap ayauaydal e e SaUNSIP SAPUOS ap uoyisinbay
6102
000,05 0 0 000.0% 000.01- 000.0S 810Z'€0°Z} asnaly,| ap sabiog sap onpanbe,j ep epnig  Z0S0Y
000.0§ 0 0 000.0¥ 000.04- 000,05 610 9snaiy,| ap sabioo sap onpanbe,| ap apn}3
000,001 0 0 0 000,08 000.02- 000,001 8102'€0°Z} 6102 19UBYD NP JIOAI9S2I NP 8PNYT LOSOY
000,004 0 0 0 000,08 000,0Z- 000,004 6102 }ouUeyD Np JJoAIaS91 NP 3PN}
6102
000.0€ 0 0 000,42 000,9- 000.0€ 8102'€0°Zt Jo1e-aqwo) e ¢ adwod e| op Juswadeidway  00S0Y
000,0¢ 0 0 000,52 000,9- 000,08 6102 30189-3qUI0) E £ adwod f ap juawwade|dwsy
000,02 0 0 00091 000.7- 000,02 8102°€0°Z} 610z uoydss Jajwadd ‘JusLIEq NP UOHBACUDY  BBE0Y
000,02 0 0 000,94 000.5- 000,02 6102 uoydis sajwaid ‘Juswpeq NP UoREAOUDY
6102
000,05 0 0 000.0% 000.01- 000.0S 8L0Z'€0°Z) uno-np-dwiey e sebejdes sep uondsley  86E0Y
000,05 0 0 000.0¢ 000,04- 000,05 6102 ulnop-np-duweyy e sebeydes sop uond9sey
000,001 0 0 000,08 000,02 000,001 8102'€0°Z} 6102 UoNsabo|9) | op UONESIUIBPO  /6E0Y
000,004 0 0 000,08 000,0Z- 000,004 6102 uoysaba|a} ] ap UoRESIUISPOY
000.52€ 0 0 00052€ 0 000.52€ 810Z°€0°Z) 610 Sinajdwoo sep JUSWSIIPANOUSY  96E0Y
000,52 0 0 000.52¢ 0 000.52¢ 6102 Sina}dwiod sap JuswajjaAnousy
610¢ sjuswayouelq
Sap 18 Nes,| 8p uonNqLISIp 8p Neasa.
000,296 0 0 00096 0 000,296l 8L0Z'€0°ZL Np $8}INpu0d ap Juswededwal op swweibold  GEE0Y
810ZZL'lE  8L0ZCL'IE 8L0ZZVLE 80T L10Z2LLE L102TLLE sogwNse  S99J0A NP0 wpaso np  s18lqo
O_Q_COQw_D S8)}909Y ‘wNd 09y J8u lpaJ1) S$8]1909Y mwwcmamﬁ_ aje ClIElel|

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

OJEYJNON

203



ALNI-14d3-W3SO
Jsipaenb np sajqnd saoedsa sap juswabeuswes.

€20.LL 810,878~ 126.86.¢2 0 0 810,878~ /26,8642 000..v0.2 000.69.- 000.0.8.2 np aiped 9| suep Juswadinba,p jeluod
SAye sep Jeenp,
Lv9.ClL 0 6G8980.. 0 0 0 668.980.l  0S..66S 0G..665- 00S.661.L 90 1102°20°20 Gg ON juswsaubije,p ueid np adeje swLIXNeQ  ZEESE
+SAyeq sap
114 X417 0 658.980.. 0 0 0 658.980.. 05,665 061,665 00S.661.1 Japaenp,, G oN juswaubjje,p ueid np adejs awaixnaq
02L,L18.2 896.216.9- 081.60.6L 82S.€.614- 9¢6,09LE  0v0.6€46.5- <ZG98.9€6.GL 0G€66L6L 06L0L89- 009.609.92 s1eMd
"Bisuz “|eA sap
sd|Ap S| Juenjoul ‘uoiedolUlIu J syuenjjodoloiw
098.20S.v¥ 0 0SL.cl 0 0SL.cl 0 0 666.7LG.€¥ 100.000.L- 000.SLS.v¥ 90 81026001 sop sjuswajlel) xne 431 S idepy  9v50%
‘Busuz ‘Jea sap sdjAp sef Juenjoul ‘uoneayLyIu
068.20S.vv 0 osLet 0 osLzh 0 0 666.7LG.£¥ 100.000.L- 000.S5LS.v¥ Jo syuenjjodo.oiw sap syuswiajies) xne d31Ls depy
ajoze - sjuenjjodoioiw
018.09 0 061.6€ 0 061.6€ 0 0 000.00L 0 000.00L 00 8L02'1¥0°cC uoneydepe - dajg ‘NIg np Juswaddojprdd  8LG0¥
ajoze - sjuenjjodosaiw
018.09 0 06L.6€ 0 061.6¢ 0 0 000.00} 0 000.00} uopnejdepe - dajs ‘Wig np yuswaddojersg
d3l1s
e| ud sunajugbul,p xneainq "Yip so| 1d sabieyd
180,61 0 616.0v 0 616.0% 0 0 000.0¢CL 0 000.02ZL 00 8L02'¥0°8l sop Jalyed np Juawassi|qe}9,| Jd apnio,p IPRID 60501
d31S e| 4d sinajusbul,p xneainq "yip saf id sebieys
180,61 0 616.0¢ 0 616.0¢ 0 0 000.02} 0 000,02} sap 4a1yed np Juswassi|qe}y,| 4d apna,p ypaId
000.02c.t 0 0 0 0 0 0 000.920.L  000.7¥L- 000.0¢¢.L 90 8Loc’eocl 6102 339d np XneAell 98¢0
000.022.1 0 0 0 0 0 0 000.920..  000.tvL- 000.022.} 6402 339d np xneael|
8GL.LY. 269.001- ev8.clL 269.001- cr8.clL 0 0 000,952,k  000.+0¢- 000.09%.1 90 8L0c’'e0ct 810¢C 339d nNp XneAel]  G8E0OY
8SL..lv. 269.001- Zr8.cl. 269,00} [44: X474 0 0 000.952..  000.¥02- 000.09%.} 8102 339d np xneAel]
[8¥eyonaN
ap dais e e sjuen|jodoidjw sap juswajiel)
olL6.v 0 060,511 0 $G8..¢ 0 9€¢..8 000.0CL 0 000,01 00 1102°€0°80 ne jiejal siejuswg|dwod apnig,p IP9ID  GOE0Y
|ajeyanaN ap 431 S el e spuenjjodoioiw sap
0L6.¥ 0 060.G5L} 0 v68./2 0 9¢2..8 000.02} 0 000.02} juawiayied) ne jieja. alleuswa|dwiod apnya,p JIPaID
¥20.19¢2 Zva.Ly- 9.6.£v¢ cvalLy- 0 0 9/6.£v¢C 000.50S 0 000.509 90 910C'1¥0'8L /10Z 339d np XneAedl  8800¥%
¥20.492 Zv9.bv- 9/6.£¥C v, bv- 0 0 9.6.£v2 000.50S 0 000.50S 2102 339d hp xneael]
L,OB7 Np aujewo(, Np Juswassljo|
7€9.91 0 99¢€.8v1L 0 0 0 99¢.8¥L 000.59L 0 000.991 90 SL0C'LL'60 np pns ne uofeJjyul,p sbeiAno un,p uonesiedy  0S00%
.87 Np aujewo(q, np jJuswassijof
v€9.94 0 99¢€.8v) 0 0 0 99¢.871 000.99} 0 000.59} np pns ne uoyejiyul,p abeiano un,p uopjesijedy
8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

204



Sv9.LL 0 gGeclL 0 GgGecll 0 0 000.0¢L 0 000.0¢t 90 ¥102°'60°L0 jue|noseq - sulqed 8|qnop spsuuolWwe)  0L96E

Sva.ll 0 Gee.cll 0 GGecLl 0 0 000.0¢} 0 000.0¢} jue|ndseq - suIqed s|qnop djjduuojwen
SUaA

T AJAS 0 Sva.Gcl 0 0 0 SvS.ecL 000.00S 0 000.00S 90 ¥7102'60°L0 sjoyo9p sep abesselwes ap Indjoedwod UoIWED  £6G6E

SSr.v.e 0 Sv6.sch 0 0 0 Sv6.692) 000.005 0 000.00S S}49A S}aY29p sop abessewed ap unadjoedwod uojwed
sapeuswold

8GL.6Ll¥ 0 298,099 0 0 0 298,099 000.086 0 000.086 90 ¥7102'60°L0 18 sdled saulyoew 1o S9INJIYDA SIBAIQ  LBS6E

8GL.6Lv 0 Z2v8.095 0 0 0 218,095 000.086 0 000.086 sopeudwo.d }d saled saulyoew }d sa|NdIYIA SIoAId

9eh.ceT 0 96,219 0 008.vS 0 ¥9..22S 000,018 0 000,018 90 ¥102°'60°L0 8LlI0/\ S8ulyoew 18 S8NJIYdA SIBAIQ  06S6€E

9er.2e 0 v96.1.S 0 008.¥S 0 v9..22S 000.0L8 0 000.0L8 SlIOA saulydew }a sa|NdIYsA sisAld
S9JB11IBS 8P |[dUUN} NP UOles||eal B 8p alped

[A*°*NA% 089.68.¢- 8¥76l6.£  069.56- 290.¥€1L 066.£69.c- 98€.598.¢  000.l8.¢€  000.0SL- 000.1€6.€ 90 ¥102'90°€C 8| suep sjuswadinbg jo soeuns Juswabeuswy  ZGr6E

Sa4a11Iag 9p [auun} Np uonesijeal ej ap

266,11 089.684.2- 8¥v.6L6,.€ 069.56- 290.v¢L 066.£69.2- 98¢€.68L¢ 000.L8L€& 000.05L- 000.1£6.& alped 9] suep spuswadinbp jo voepins Juswabeuswy
9|[@seD-saLInaQ sa29e,p

oLzl 0 0611 0 0 0 061 000.02 0 000.0¢ 20 cLocLioc 9)N0J €| JN0d UOHONJISUOD | P |IBIOP ©Pp 8pNi3  8806E

ajjese-salinag S9298,p

0L2.8L 0 061 0 0 0 061 000.02 0 000.02 ajno. ej inod uondONISUOD &| P [1e}9p 8p apn)3
Laubobinog-sazieiq, Joenb

8G0.1L81 0 Zv6.C 0 0 0 Zv6.c 000.¥8L 0 000.¥81 90 cLocLl’LL 8| SUBp SBLIIoA S8 JusWB||dANOUSI 8 Usl}eug  8006€

Laubobinog-iazieiq, Jai3aenb

850,18} 0 2r6.2 0 0 0 Zr6.2 000.78} 0 000.¥8} 9] suep s8liI0A Sop judws|[aAnouad 3@ ushpayuy
(359 196un0g-sino anu) 47 ou yuswaubie,p

000.0€L 0 0 0 0 0 0 000.0¢L 0 000.0¢€L 00 €102'60°8L ueyd np anbiignd oioA e| op Juswabuojold  6988E

(3so jobinog-sinoy anu) p; ou yuswaubie,p

000.0¢} 0 0 0 0 0 0 000.0¢} 0 000.0¢} ueyd np anbijqnd sjoa e ap juswebuojo.id
sapeuswold

06711 0 018.8¥S 0 0 0 018.8¥S 000.£69 0 000.£69 90 21022020 18 sdled saulyoew jo So|NJIYDA SIBAIQ  0G8.€

06L.vvi 0 018.8vS 0 0 0 018.8vS 000.£69 0 000.£69 S9peuswold }d sdiled saulyoeuw )@ s9|NJIYIA SI19AIg

L6€.G8 0 609.2v€ 0 108l 0 80¥.vCe 000.82% 0 000.82¥ 90 2L02'L0°20 SUIOA S8UlyoeW 1o SSINJIYDA SIBAIQ  618.€

16¢£.58 0 609.2v€ 0 Loz.8L 0 80v.v2€ 000.82% 0 000.82¥% SIIOA saulydew }o s3IN2IYA sidAld

697.5€1 0 1€6.9¢¢ 0 86E.v 0 gel.aee 000.29¢ 0 000.29¢ 90 1102'90°90 xna[ op seoe|d sop SHWIOJU0D US BSIN  6Z19E

69¥.65€1 0 L€6.922 0 86¢&.v 0 geneze 000.29¢ 0 000.29¢ xnaf ap sooejd sap 9j1wI04u0d Ud BSI
LNIF14d3-N3SO siaienb
np solgnd saoedss sap Juswabeuswes.

€20.L1 810,878~ /26862 0 0 80,818~ /2686,  000.L¥0.c  000.69.- 000.018.2 990 0102'60°90 np ©4ped 8| suep Juswadinby,p Jeuo)  685SE

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR|

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

OJEYJNON

205



jue[noy-jiod e ablaN-2249d

000.S¥ 0 0 0 0 0 0 0 000.5v- 000.S¥ sap djIs 9] 4ns xnaf op aveyd sun,p Juswobeuswesy
€¢ 18Yydo0y Np 8nu - 7| Jneg-np-sinuied

¥6G.8C 0 90%.9 0 0 0 90%.9 000.5€ 0 000.5€ 00 9102’60Vl juswaubiie,p ueld uoyeoldde spni3  LZLOY

£Z 18Yy20y np and - |

v66.82 0 90%.9 0 0 0 90%.9 000.S5¢ 0 000.S¢ }ines-np-sinyiad yuswoaubije,p ueid uopesiidde sapnyg
183 19nbinog-sino

LSh.EY 0 €16.c0¢€ 0 0 0 €16.20¢€ 000.9t¢ 0 000.9¥€ 90 9102'90°L¢ ani / ,ujuswsubie,p ueid np uoneoyddy  90L0¥

Js3 yenbinog-sinoq

16h.€¥ 0 £¥5.20¢ 0 0 0 £v6.20€ 000.9v¢ 0 000.9v¢ anu y/ ,u yuswaubije,p uejd np uonesjiddy
,10¢ ssule

000.02 0 0 0 0 0 0 000.02 0 000.02 90 9L02'1v0°8l a)lllqow uoyeloljpwe sainssw doeld us 8sIN 06001

Z10z

000.02 0 0 0 0 0 0 000.0. 0 000.0. sauje g)jiqow uonesolpwe sainsaw d2e(d us asip
9l ssule
9}]IqowW UOIeJOl|oWE }8 UOESIINI9S Sainsaw

170,86 0 656.92¢ 0 LyS.61 0 8l1..0€ 000.52v 0 000,52 90 9102'tv0°8l uoneoi|dde - oyes} Bunojuow soeld us 8sIN  6800F

9L Saule djIjigow UOEIOI[dUWE }d UOHESLINIDS

L¥0.86 0 666,92¢€ 0 LpG.61 0 8Lh.L0E 00o0.5z¥ 0 000.52v saunsaw uoneajdde - ayesy burioyuow sveyd ud ssiyy

AR VA" 19G.G91L- 888.6€€.l  VEE.LL- 668.71¢C 122.88- 686.4ZL.L  000.09%.) O 000.09%.1 90 9L02'tv0°8l /102 211gnd aujewop np usnaius,p swweibold  9800%

Lozt 196,991~ 888.6¢€.L  ¥E€EL.LL- 668.7LC 122,88 686.7ZLL  000.097.. O 000.09%.L 2102 211qnd aurewop np usfja.pus,p swweiboid
910z sleinonued syeloid sianip

601.€€ Ly€.£0€- L6S.e0Le 0 z68.cey LP€.£0€- 869.0/9.l  000..€LC O 000.2€L.2 90 9L0C'+0°8l 19 211qnd BureWoOp Np usieAUS,p dwwelbold  G800%

9102 s491jnaned spafoisd

60v.£€ LyE.£0€- Les.eoLe 0 z6s.zey LYE.£0€- 869.0/9,,  000..¢£LC O 000.LE4.2 sioAIp Jo a1jqnd dujewop np uspaus,p dwweiboid
10,P-Se)N05) sep 9)n0l e| ap aIped

268,619, ¥60..2G.1- 8vL8vle O 0 ¥60..2G.1- 8vL8¥LZ 0006522  000.69S.L- 000.828.€ 90 GLo0C'LL'60 9 suep solgqnd seoedss sep sjuswebeuswedy  6¥00%

10, P-S8}}N05) sap 9)no. e| ap

258.619.1 v50.22G.L- 8¥L8YLE O 0 v50.22G.L- 8¥L8YLZ 000,652, 000.69S.L- 000.828.€ alped 9 suep saljqnd saoedsa sap spuswebeupuwesy
18y20y Np ani e| ap gZ .U ne juswaubie,|

LSLLL 0 e€v8.L0L 0 0 0 £va.10l 000.€LL 0 000€L 1L 00 GLoC'LL'60 ap uoneolidde,| e 3||IA €] op uoedidiied  €400%

43Yy20y nNp anJ e ap 6Z,u ne

LSLLL 0 £v8.104 0 0 0 £v8.104 000.€L} 0 000.€LL juawaubije,| ap uopesjidde,| e djjIA e ap uopedidnied
piebainesg
al3NlsWID ualjaljud XneAel} Xne allessadgu

€8..8 0 /12601 0 0 0 212601 000811 0 000.8}1 00 GL02'80°LE anbysibo| eoe|d Juswebeuswe jo Jusweoelde  9£00h

pieboaineag

aJo1joWID UBIOIIUD XNBARI) XNE 911eSSdI9U

€8L8 0 112,601 0 0 0 112,604 000,844 0 000844 anbysiboj aoeyd juswabeugwe jo Juswasejdag

8L0zZL'LE glogcl’Le 8Locel'le 8L0g 810¢ ZL0czLLe LloeelL e seguise S89J0A JpaJo upssonp  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y  ‘wnd 'dog  seyeday sosuado@ 'wno 99y  ‘wnd 'de@ JBuUlpRI)  S9Ne%9Y sasuadag aleq 912017 ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

206



000.0¢L 0oL.eg- 000.0S 00lL.€e- 000.05 0 0 000.9% 000.72ZL- 000.04L 90 gLoc’e0cl 810¢ J81Inod Jinug np juswiessiulessep sainss|\  /8E0Y

000.02} 0olL.cz- 000.05 o0oL.ez- 000.05 0 0 000.97 000.¥2}- 000.0.} 8102 49n0d 31niq np jJudsWSSS|UIeSSE,P SOINSdY
610¢C

000.06 0 0 0 0 0 0 000.06 0 000.06 90 8L0c’e0cl senbyioads sjuswebeuswe p sjoloid sieAlq  ¥8E0Y

000.06 0 0 0 0 0 0 000.06 0 000.06 6L0Z sanbyyoads syuswabeugwe,p syafoid sioalg

000.016.1 0 0 0 0 0 0 000.cLS 000.86€.L-  000.016.1 90 8L02'e0Cl 610z 21gnd surewop np usenud,p swwelboild  £8¢0Y

000.0L6.} 0 0 0 0 0 0 000.2LS 000.86¢.L- 000.0L6.} 610z 21/gnd surewop np uspanus,p sawweibold
8L0¢

6€S.v 0ce.se- 19t.00€ 0ce.se- L9t.00€ 0 0 000.2L 000.88¢- 000.50€ 90 gLoc’e0cl senbyioads sjuswabeuswe,p sjofoid sioAld  Z8E0Y

686V 0ze.s¢€- L97¥.00€ 0ze.s¢- L97.00¢ 0 0 000.L} 000.88¢2- 000.50¢ 810z sanbyyoads syuswabeuswe,p syafoid sieng

(B2 RYA4 2€2.9€6- 6Sv.llcl  2€2.9€6- 6Svllel O 0 000.0t% 000.S¥¢.k-  000.589.1 90 g8Loc'e0cl 810z olignd sutewop np usieiud,p swwelbold  1L8E0Y

LvS.eLy 2£2.9£6- 6Sv.LLZ.L  2£2.9€6- 6sv.Liz.L 0 0 000.0t¥ 000.5v2.L- 000.589.} 810z 21/qnd aujewiop np uapaiyus,p swweiboid
ZNJUOJ\ B aJ31ieq

000.02 0 0 0 0 0 0 000.02 0 000.04 00 8102'G0°'€C / sdioo-apieb un,p sewou xne 8sIN - 81,0 GZS0¥
€2 ZNIUop
any - suoljesijeued Jns sjnejap Jnod a)uwiojuod

Sv1.02 0 GG8.6¢ 0 6G8.62 0 0 000.0G 0 000.0S 00 8102’08l U asiw 8p jo dyodJayoal 8p xneAell - 81,0  €LG0V
9100 el ap onJ e & (N3 30 O3)

€82.91 0 L11.£9 0 1119 0 0 000.08 0 000.08 00 8102108l SaIXIW XNEs,p INSJ09]|0d Np Uoheleddy - 81,0 80S0¥
sainjonJsesu|

000.00L 0 0 0 0 0 0 000.00L 0 000.00L 90 8L02'L0°LO - 8102 snAgudwi unod JIpauo 8plog  Z/E0%

82¥.902 0 2.6.£6 0 2/16.€6 0 0 000.00¢ 0 000.00¢ 8102 snAgidwy inod }1paio - sainjonyyseyu|

122601 0¥S.16- €11.0€1L 0vS.L6- €11.0€L 0 0 000.¢. 000.891- 000.0t¢ 00 8L0C'Lo0l 440 aueb e| op g6g| d||osossed e| op UOOBRY  £9E0Y

122,60} 076,16 €1L,0¢) 076.16- €.L0¢L 0 0 000.22 000.891- 000.0v2 440 o4eb e| op z68L ojjosossed el op uonovJOY
GG sad|y sep anuaAy,|

00€.€ 0 00..86 0 00.4.8¢2 0 000.0L 000.c0L 0 000.c0L 00 /102'60°9¢C € UONEeSHNOS 19 JIojjod) un,p juswebeuswy  LyE0Y

GG sad|y sap

00¢.€ 0 001,86 0 004,82 0 000.0. 000.20} 0 000.20} aNnudAYy,| e UORESLINDYS 8 110}J0.4) un,p Juswabeuswy
J81Ul8)) Bp SaIIeg

695 0 LEV.661 0 18..¥¢L 0 €VovL 000.00¢ 0 000.00C 20 2102°90°L¢ xne sjuswadinbg sep uoneldepe 1o UoEAOUDY  0ELE0Y

181U18) Bp SalIdS

699 0 LEV.66L 0 18L¥21 0 Eva.v. 000.002 0 000.002 xne sjuswadinba sap uonejdepe jo UOjEAOUIY
aleo) e| ap }senQ apeuelds] +

1474 0¥S.0%- L¥G.0v 09L.clL- 0 08¢€.8¢- L¥G.0v 00981 0ov.Ev- 000.29 20 /2102'G0°80 PJION sIol[eose Jo adwey - ygnzny swweibold  LZEoy

aJeo) e[ ap }sanQ apeuejdsy

657,12 0vS.0v- LvS.0v 09L.2L- 0 08¢.82- LvS.0v 009.8L 00v.ev- 000.29 + PION suojjedse jo adwey - ygnzny swweibold
JuE|noY-Hod e ablaN-921ad sap

000.5% 0 0 0 0 0 0 0 000.5¥- 000.5v )] /102'¥0°S0 a)is 9| Jns xnaf ap soe|d aun,p Juswabeuswesy  LLE0Y

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A Jpa.Io upgso np  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR|

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

OJEYJNON

207



sobg[j0o sap xneAel) sap SJo|

000,002 0 0 0 0 0 0 000,00z 0 000,002 yuswobojas op suoynjos sep unod sjjiqesie} op epni3
3N 0002
‘Z SJe|\ Ja| np "Ae ‘epeuawold e ap 8b3j0)

YELE 0 998.9€ 0 998.9€ 0 0 000.0% 0 000.0% 00  8L0Z0LI0  Npebeyneyo op uone|elsuL| Op JuSWEdBIdWSY  0GS0Y

3N 000Z ‘Z S4ejy 481 Np "Ae ‘epeusuwiold e ap abajjo)

reLe 0 998.9¢ 0 998.9¢ 0 0 000.0v 0 000.07 np abeyneys ap uope|[e}suy| op Jusweoeduy
pJoN epeuswo.d e| ap 8b69||00 ne

005.L 0 00S.LbY 0 00S.LbY O 0 000557 0 000,557 90 LL0T'L1'90 saulejuawo|ddns 8ssefo ap Sa|jes ap UONESID  ESEO0Y

pIoN apeuauwiold e| ap abajjod

00,2 0 00s..07 0 00s..07 0 0 000.557 0 000,557 ne se.jejuswip|ddns asse[o op Sajjes op UORESID
9 UOINB|N-ap-USI|IWIXe[N B SIS

€LVS69.L O [2S¥9L 0 7r9599 0 588,86 0000978 0 000,097:8 90 9021002 JuSLllE] NP JUBWSBEUSWE 10 JUBWSSSIUIBSSY 89007

9 uoinayy-ap-uaijiuixep

£17.569.L 0 22559 0 2r9.599 0 88.86  000.09%.8 0 000.097.8 € SIS JUSWINEG NP JUBWIABEUILLE 10 JUBLIBSSIUIESSY

90€.64- 0 90870811 0O 0 0 90E#08.LL 00000941 000SZL-  000SZLLI ©0  ZL0ZTZ0'90  @1Idwod UoReAousl ‘BuQUD-NP-1RIO NP 868I10D  $080E

90¢.6.- 0 90£.708.4L 0 0 0 90£.708.LL 000,009,k 000.SZL-  000.SZL L 939/dwos uopeAOUR. ‘9URYD-NP-191D Np 9691107

1089282 0 66LES0.EL 0 80005kt 0 L6LEO6LL 000SSL0Z 000SZ-  000,088.02 $8/003

92£.08€.2€  VIG.6LL8" GL9.0Z6.8 SLZ.86.- 6ERS00.. 66ZIELO- SEBYISLE 66628615 10081621 000.106.0L awsiuequn 80

8Y8.8€ Z6hZ0b-  2GhZOL  ZGhZOL-  ZGhIOL O 0 0 000.lbL-  000.FL 00 8L0Z60'6L e np juod np enbiers esiuadx3  ZyS0y

8r8.8¢ 25LZ0L-  2GLZOL  ZSLZOL-  Z§LZOL O 0 0 000.L7L-  000.L7L 1tew np yuod np anbpejs espadx3
sjeyoep ap sejoejdeoal sininy s

SLLS" 0 $2L.08 0 $2.,08 0 0 000,52 0 000,52 00  8L0Z90v0  op aBuepiA el g oidepe anoly9A Un,p UolISINbOY  OESOY

sjoyo9p ap sajoe}dasad sinyny

SLLS- 0 208 0 §108 0 0 0005, 0 000,52 s80 ap abuepiA e| & p3depe anojyaA un,p uonisinboy
SBAlI $8] NS S}ayo9p sep uonsab

109041 0 66E.vL 0 66E.71 0 0 0005Z4 0 00052} 00  8L0Z90Y0  El e sounsep sjuewadinbe SioAp 8p UolsINboy  6Z50Y

SOALI S9] UNS S)OYI9P SOp Uol}sab

109,011 0 66£.74 0 66erL 0 0 000.5zL 0 000,524 €] € spupsep spuswoadinby sionlp op uopisinboy
SL1-61) Siees

00€.Ly 0 00LZ€ 0 00L.2€ 0 0 000,08 0 00008 00 8L0ZH0'ET sap onJ e| g Jueweubije,p ueid np uogeoyddy  £150¢

SLL-6LL

00£.27 0 ooLze 0 ooLze 0 0 000.08 0 000.08 siees sop on. e| g juswoubyje,p ued np uoyesyddy

000,048 0 0 0 0 0 0 00000} 0000/Z-  000.0LE ©0  8L0ZE0ZL 640 J90N0IIINI] NP JUSLISSSIUIESSE,P SAINSO  8BEDY

000,08 0 0 0 0 0 0 000.00.  000.0/2- 00008 610 49N04 }iNIq NP JUBWIBSSIUIESSE,P SOINSOY

8L0ZZL'LE  8L0ZTLLE 8LOZTILE 8LOC 8L0C 1L022h1E  LL0ZThLE SooWNse  S99I0N 1poI0 P10 NP s1lA0

a|qiuodsiqg ‘wno 08y  ‘wno ‘deg  sepedey sesuade@ "wWNo 08y  ‘wnd 'deg J8ulpaI)  Sepesey sasuadag areq L ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

208



000.020. }- 0 000.020.. 0 0 0 000.020.. 0 0 0 abo| ‘epsnw ‘sejodIN-jutes

96,965 0 ¥Zr.8S8E 0 118,056t 0 £19.2052  000S6EF O 000.565.% seosny
seg np

058.1L€2.9 09L.LLL- 059.¥9 088.68- ¥,9.5¢ 08¢..2- G.6.8€ 661..6L.1 100.66%.7- 005.962.9 90 9L0Z°0L'¥C s|dwa] np juswaebeugwesl }o Juswassiulessy  LEL0Y
auyo
‘Jop 18loud un,p “|eay - saibuod aoedss us seg

0 0 000.0¢} 0 0 0 000.0¢} 000.0¢t 0 000.0¢} 00 yLozzL L np sjdwa] ‘uswesy - allejuswa|dwo) IpaID  £000Y

058.1.€2.9 09L.LLL- 059,761 088.68- v29.52 08z..2- 616,89} 66%./26,L  100.66V.7- 006.92+.9 seg np ojdwa| np juswobeuswes Jo JusWSSSIUIESSY
¢ adejp

799916} 0vZ.0.- 8€£.001 08£.02- zL162 098,67~ 9zz.lL 000.58% 000.2EL.L-  000..19.) 90  910Z'S0°20 us 8je1bg||0D | 8p UONBAISSUOD-UONRINEISSY G600

299.916.} 0v2.04- 8£¢€.00} 08¢.02- ZLh62 098.6%- 92z.LL 000.58% 000.2€L.4-  000.2L9.1 € odejo ua aye163]j0D B| BP UOHERAIISUOI-UORINE}SDY
Z adejp

616.865.0L y6E.vv6- 180.,09.F  €6G.L09- 692.89%.1 108.9€¢- Zi8cele 0000026  000.,0009- 0000025t 90 102°€0'LE us 9(e169||0D B| 9P UOHEAIDSUOD-UOHEINEISSY  0GEBE

6L6.86G.0L  P6EFP6-  180.L09.F £65.L09-  69Z.89v.L  L08.98€-  ZL8IELE  000,00Z.6 000,000,9- 000.00Z.S} Z adejo ua aye1b|0) | OP UOHEAIBSUOD-UOHRINE)SOY

¥12.59¢ 0/,098.€- 98LLL28 O 188 0/,,098.€- 6680L28 000.cct  000.0GL¥- 000..t.8 99 8002°90°0¢ 9(e169]|00 B| 9P JNSJBA US SSIW }0 UoleINeISdY  /£80€

v12.592 0/4,098.6- 98LLL2.8 0 188 0/4,098.¢- 668.0L2,8 000..Z¢.¥  000.0SLv- 000.L.V.8 aJe1ba|joD e| ap inajeA ud asiwW }d Uojeine}say

Sv9.C19.81 ¥96.c66,v- G98./0LEL €G8./.L.- cr6.£2G.) LLLv/iC - CL6.ESGLL  66V.6€6.5L L00.L8LSGL- 00S.0CL1L€ sesi|bg
aliejoosesed

612.0C 0 1GL.6¥ 0 1GL6Y 0 0 000.0L 0 000.0L 90 8L0Z'v0°eC [lenooe,p joloid | Jnod epMg,p IPLID  0ZS0Y

6v2.02 0 LSL6V 0 LSL.6¥V 0 0 000.0. 0 000.0Z alfejooseded [fan2oe,p 3afo.id o) snod apnya,p 3P40
€1 |[eJe4-swne||ing any sIs ‘|8leyonsN

0 0 000,019 0 000,019 0 0 000,019 0 000,019 92 8L0Z'¥0°eC ap "Ped Np GE,77L SPUOj-Ualq Np uonisinboy 61501

€1 [ade4-awne([Ing any SIS ‘[ajeyonaN

0 0 000.049 0 000.0L9 0 0 000.019 0 000.049 ap "ped Np GHE,pL SPUOJ-udIq Np uonIsinbay
s8||opeD S8p 8yoaIo |

19S 0 6EV.ES 0 6EV.ES 0 0 000.¥S 0 000.+S 90 LLocoLLe ap uopoNIsUOd el Inod ailejuawg|dwod PRI GOS0V

sojjope) sap ayaold

L9S 0 6£1.£G 0 6E1.£S 0 0 000.7S 0 000.7S e[ ap uopaNsuoa ej unod aireyuswg|dwod }paId
[ENdOH,|
ap 8nJ ,SULINOWLY XNy, XNeJO| ‘BfjIA-84jud)

6.6l 0S6.02¢- 906,85 05,691~ 90G.2¥¢ 00¢.LSL- 00091¢ 000.£¥1 000.G€€- 000.8.% 90 91025020 Np 840910 ainjny | op juswabeuswe,p xneAell  £600%

1eydoH,| ap anJ ,suinoully Xny, Xneaoj ‘9[jIA-243usd)

v6v.61 056.0Z¢- 904,85V 061,691 90s.2v2 002,151~ 000,942 000.£vL 000.S€€- 000.81v np ayaa.1o ainyny e| op Juswabeuguwie,p xneaei|

v0€.0v 066.02¢- 969,424 0G2.691- 969,656 002,461~ 00091t¢ 000.2.8 000.G5€¢€- ooociek aurejoosesed Jo aid [jondoy
s969]|00 sap xneAel} sap sIo| Juswabojal

000.002 0 0 0 0 0 0 000.002 0 000.002 )] 81022l 0l 8p suon|os sap Inod g}ijiqesie) 8p 8pnl3  9950%

8L0zZL'LE glogcl’Le 8Locel'le 8L0g 8102 Zlogel’le LL02Cl'le sowise S89J0A JpaJo upssonp  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y  ‘wnd 'dog  seyeday sosuado@ 'wno 99y  ‘wnd 'de@ JBuUlpRI)  S9Ne%9Y sasuadag aleq 912017

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

OJEYJNON

209



029.81 0 08¢€.LL 0 08¢€.LL 0 0 000.0¢ 0 000.0¢ une| abgjj09 ne sapnygy
€ zoig-ewnp

619 0 1G€.9¢ 0 1G€.9¢ 0 0 000..¢ 0 000.22 00 8L0ccocl aoe|d ‘NNdg €| op Jnasuaose| ap uojesedoy  L9€01

€ zoig-ewny

679 0 16892 0 16£.92 0 0 000.42 0 000.42 29eld ‘NNd4d | ap inasuaase,| ap uonesedsy
Z BlIA-9P-I91QH olAIsliod

LLL9L 0 68¢.98 0 682,58 0 0 000.coL 0 000.20L 00 2102'¢L0C abex003s Jo obeyoyje,p swaishs ‘|dway  09E0Y

Z dllIN-9p-[9)9H

bLLY) 0 682,58 0 682,58 0 0 000.20L 0 000,204 alfjstiod obexyo0js o abeyolyse,p swRisAs jdwoy
S[IA ©p [9}QH,| op [onJed
JUBWISSSIUIESSE,| B }© UOJEAOUDI-UONJEINE]SDI

619..G 00261 L- L2€.68¢ 0 el 00261 L- 881./8¢ 000..¥2 000.00L- 000..¥€ 90 9L02'20°L0 €| g allejusw|dwo) IpaId  ¥900%

JlIA 9P [93QH,| @p [a1)ded Juswassiulesse,| e

619,15 002,61 }- 1ze.682 0 [ 4 002,61 }- 881,182 000..Lv2 000.00}- 000.Lv€ Jo uofjeAoua.-uoneIne)sal el e aileauswaIdwo 3paIo
SlIIA 3P I91QH.I

8¥6..C 00G.L0E.L- ¢Zsteeee O ¥26 00G.L0€.L- 624.leee  000.09€€ O 000.09¢.€ 90 ylocoL'Le ap |a}ed "sslulesse Jo UoljeAouRI-UoheINeIsey  80/6€

O|IIN 9P [9}9H.]

8¥6./2 00S.10¢.L- 2Sv.2ce.e 0 vZ6 00S.10¢€.L- 62S.L€€.€  000.09€.€ O 000.09¢.€ op [oied "ssjujesse 3o UORAOUDI-UORINE)SDY
adejo a19| ‘leunWWOD

9GG.eLY 0 6,719 0 6.16.9 0 796,809 005.886 0 00S.886 90 clozeocl Jaljigoww sulowjed np asipadxe ‘Old3  82.0€

adejo auoL

966.84¥ 0 vv6.vLS 0 6.6.5 0 ¥96,805 005.886 0 00S.886 ‘leunwiwod sayjiqowwy surowryed np asniadxa ‘Old3

G€2,00. 000Zvt- S9Z¥EEF O 78G.90¢ 0040¢v,L- 189.¢Lv  00S.+€6,4  000,00L- 00S.7€0.G Sjuswineq siend
naj 9)N09s ap
salnsaw sap Jnod juswg|dwod ‘eiydesbouyyq

000.561 0 0 0 0 0 0 000.561 0 000.561 00 81022l €0 89sN|\| Np uoleAouds el op || odelg  Z9S0¥

naj 331uN29s ap sainsaw sap Jnod Juswa|dwiod

000.56} 0 0 0 0 0 0 000.56} 0 000.56} ‘ajydeibouyyg aasnyy np uonesoua. ej ap || adejg
‘Jiojdxa 18 uonisodxa
sooedss juswabeusweay - alydeibouyig

1S¥.2Seil 0 evG.lvve 0 1180861l O 2€1.968 000.008€ O 000.008.€ 90 9L02'v0°8l 29sn|\ uolleAoudl || adeys uonesleuld  L600Y

710/dx3 )8 uonisodxs sasedsa Juswabeuswesy

1GV.25¢€.) 0 eve.lvve 0 L18.056.L 0 2€1.968 000.008.¢ 0 000.008.€ - ajydesbouy)g agsnyy uoneaousl || adejd uoyesijeul
aJloIs1y,p 1o Je,p esgsniy

6L1.6 0 188.06€ 0 0 0 188.06€ 000.00% 0 000.00% 90 ¢L02'20'20 NP 9)WIOJU0D US SSIW 8p XNeAel] S8p dlnsIiN0d  6YESE

aJlojsiy,p o Je,p d9sni

6LL.6 0 188.06¢€ 0 0 0 188.06¢ 000.00% 0 000.00% np 9}1W.I04U0D US 3S|W 3P XNneAel) sap djinsinod

000.020.}- 0 000,020,k O 0 0 000,020,k O 0 0 90 2002'90°0€ 8b0| ‘ogsnw ‘SejodIN-UIES  6/86C

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

210



£68.8 0 LvLioL 0 0 LvLioL 000.0L} 0 000.0L} SaAly-saunaf sap djis np anbjuyos) uonebsaaul
JouUsME\ 8nJ 410304} Juswabeuswe
290.8 0 8€6.LG 0 0 8€6.LG 000.09 0 000.09 sepnjp,p eseyd jepuew siel} 38 sallelouoH  0100%
jouajieyy anJ 4103304} Juswabeuswe
290.8 0 8£6.LS 0 0 8€6.LS 000.09 0 000.09 sapnjg,p aseyd jepuew sielj jd salleJoUoH
«auuojaid auoz e| ap
0oz.el 0 008.c2 0 0 008.c2 000.9¢ 0 000.9¢ aJglwn| us asiw» apnig,| dp Juswaessipuojoiddy  8E00Y
«duuojald auoz
00z.€L 0 008.22 0 0 008.22 000.9¢ 0 000.9¢ e| 9p dJ9IIN| Ud BSIW» BPN)D,| B JudsWassipuojoIddy
29xa 18loud
10 sauyo |adde IAINS s8pnjg OB NP S8UIBWOP
1871 0 €16.88 0 008.cL €LLS8. 000.00L 0 000.00L 19 J0,p sepno9 e|quesug sjefoid adejp 19l £200%
29Xd
jofoud saiyo jadde jains sapn)g o€ np saulewop
l8v.L1 0 £16.88 0 008.2L €LLSGL 000.00} 0 000.00} 10 40,p sapnoy sjquiesuz syafoid adejs aipy
891.¢c¢ 881.89¢- 2€8.18¢ 0 0 2€8.18¢ 000.c0L 000.LL€- 000.7L¥ saloLuag e olgnd oled un,p Juswebeuswy  /000%
89L.2¢ 881.89¢- 2£8.18¢ 0 0 2£8.18¢ 000.£0} 000.LLE- 000.¥L¥ sa919S e o1jqnd oued un,p yuswoabeuswy
spJepuelg
S8p UlWBYD Np }s3 JN8jo8s np juswabeuswe
190.e€L 699.50.- €€6.£86 699.50.- £65.998 ove.LLL 000.75S 000.£95- 000.2L L. 19 ,eubobinog-sezieiq, Joienb ap ueld  8998¢
spJepueig
Sap ujwayd np }s3 ina}das np juswsbeuswe
290.€¢1 699.50.- ££6,£86 699,501 £66.998 ove.LL) 000.¥5S 000.£95- 000.LL L.} jo ,0ubobinog-sazieiq, so131enb ap uejd
691.6€ 0 1€8.0LC 0 Lelill 004661 000.06¢2 0 000.052 so|jopeD sap oled np uoneyliqeydy  OvESE
691.6¢ 0 Les.ore 0 LELLL 001,66} 000.052 0 000.052 sajjope9 sap aJed np uonejiqeysy
Leeel 0 620981 0 0 620981 000.002 0 000.00C adeje 219 ‘uleqn Jaljiqow np Inajoallp Ueld  £8E6T
Lz6.€L 0 610,98} 0 0 610,98} 000.002 0 000.002 ade}o a19) ‘ujequn Jajjiqow np indjdallp ueld
G81.816, 09¢€.68€.L- 9186/6.C  2/9.660..- 8.£.66G.} 8ev.9/6.4  000.LLEY  000...S.2- 0004689 [euojs) Jusweddojensg
918
' 1eNdoH,| op 64 SIS "Jeq sep suonew.ojsuesy
€LG.rolL 0 /8%.99 0 18%.99 0 000.04L 0 000.04L 10 addojoaus,| ep juswassiulesse,| Jnod epmy3  L€S0Y
9 J9 $°Z 1e}1doH,| 9p Bqd SIS Jeq Sap suopewiojsuel)
€LG.p0L 0 189,59 0 18%.59 0 000.0.} 0 000.0.} Jo addojaAus,| op Juswossjujesse,| inod apnyg
656 0 L¥0.6 0 L70.6 0 000.01 0 000.0L anbiuejoq ulpJel ne usieuUs,P SUORUBAISIU|  ZESOY
656 0 L¥0.6 0 Lv0.6 0 000.0L 0 000.0} anbjuejoq uip4ef ne uanaiyus,p suonuarid)u|
029.81 0 08€.L L 0 08€.l 1L 0 000.0€ 0 000.0€ ue| 8690 ne sepnig  L050%
8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A upgso np  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuadaQ ‘wno "'de@  JBulpRI)  So8peday sasuadaQ EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

211



aJeb e| }8 [9)eYD-XNaIA Op Joenb

000.0¢t 0 0 0 0 0 0 00¥.8€ 009.16- 000.0€L 90 210211790 9| aus uojeld JuswaulwBYD Np Juswabeuswy  LGE0Y

ateb ey 3o [9)eYyH-XNSBIA 9p J91)ENb

000.0¢} 0 0 0 0 0 0 00%.8¢ 009,16~ 000.0¢} 9] aqpus uojaid Juswauweyd np Juswebeuswy
|18)eYyD-Xnal/\ dp S8.1I8S S8UUBIOUE SBp

¥6€.2£0.1 028.L2- 909.c¢L 0¢8.l2- 909.c¢l 0 0 000.2¥€ 000.828- 000.04L.b 90 210211790 2llgnd uip.ef np uonesuNoYs o Juswebeuswy  0SE0Y

[9)eYD-XNBIA 3P SO.I9S Sauualoue

V6¢€.2L£0.1 028,12~ 909.2¢} 028.4.- 909.2¢} 0 0 000.2ve 000.828- 000.0L}.} sop oJiqnd ujp.ef np uopesLNos 1o Juswabeuswy
SAAIY-SBUNa[ sap juswabeugwes.

€0.180.1 0G62.£6¢- 126.8Ll¥ 0S..8.¢- 126.£6€ 00S.2L- 000.52 000,006t O 000.008.} 90 £102'90°9¢ op joloid ep eseyd e| inod opnje,p IPRID  €LE0Y

SaAlY-sauna sap juawsbeuswea

€20.180.L 052.£62- 126,81y 0S..8.2- 126.€£6€ 00S.4L- 000.52 000.005.} 0 000.00S.} ap jafo.d ap aseyd ej unod apma,p }1pa1o
[818YD-Xn3IA 8p 8Nl

19G.¢ (XN A Al AN A 74 (AN A4 gGe.e 0 8/.1.l2 000..2 0 000.22 00 2102'90°Le €| op juswabeuswess op joloid np ysey-eseyd  62E0Y

1938Y9-Xn3IA

296.2 eenve- eenve eenve- Gge.¢ 0 8.L12 000.42 0 000.42 ap anu el ap Juswabeuswes. ap jofoid np jsej-aseyd
d440-edoing)|
ap 9oeds] - ale9)-sAye a||alassed

000.04L 0 0 0 0 0 0 0 000.0LL- 000.0LL 00 £102°90°20 - 440 08AEe UOJUBAUOD JB BpnJY,p JepuelN  8Zeody

449-2do.unz,| ap aoeds3 - aie9-sAye4

000.01} 0 0 0 0 0 0 0 000.0LL- 000.0L} 9/[919SSkd - 440 29AE UONJUSAUOD }d dpM3,p Jepueiy
S9I91119S Bp 8JIBIA0LIB) ONPEIA NP 9|a1assed |

€1G.51 0 VXA AL 0 086.0€ 0 YA4A%4 000.0£ 0 000,02 00 L102°S0° L) e soAjjeje Joloid-juene,p sepnje sop uonesledy  £zZe0v

S9J91119S ap a4IBIA0LIDY oNpeIA np dfjadassed

€16.61 0 VX4 A4 0 086.0¢ 0 Lvv.€2 000.02 0 000.0Z e| e saAlejal Jofoid-jueae,p sapnjo sep uonesijesy
alliqow Jnajugbul,p Jepuepy

0 000.c2- 000.c2 000.cz- L0€.€ 0 €69.81 000.c2 0 000.c¢ 00 9locol6l - [91BUD-XNSIA Np oNJ E| 8p Juswabeuswedy  6Z10¥

ayjiqow unatugbuy,p

0 000.22- 000.22 000.22- L0¢.€ 0 £69.81 000.22 0 000.22 jepueyy - [9)eYD-XndIA Np onJ ef ap Juswobeugwiesy
10,p sapNno9 sjquissuz abejojid yS 940 ‘daa

969.661 0 0€.5€1 0 988.12 0 8Ly.€9 000.5€€ 0 000.5€€ 90 9L0¢'60°¢Ch 104300°pU0D ‘utesss} xud ‘eBeIANo saew YOSy  8LLOY

10,p s8}3nos sjquiasuzy abejojid yS 949

969.66} 0 v0E.G€L 0 988,12 0 8Lv.€9 000.5¢€ 0 000.5€€ ‘daa@ 104390°puoa ‘ute.is) xud ‘ebeiAno sasewyssy
1O,P s8N0

8¥8.l 0 €G1.88 0 0 0 €G1.88 000.06 0 000,06 90 SL0Z'LL'60 s|qwaesu3, ,p ebepod np syns e|Jainssy  LG00¥

«410.P

8v8.l 0 £€61.88 0 0 0 £€61.88 000.06 0 000.06 sepnoy sjquiesuz, ,p abepod np ajns ej soinssy
SaAIY-saunar

£G8.8 0 101 0 0 0 1.0l 000,041 0 000.0LL o)e) G102'60°'8C sep 8y)is np anbjuyos) uoeblseAul L 00V

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

212



€86.61 0 1105/, 0 ¥96.0% 0 £50.7€ 00056 0 000,56 20 /10Z2'€0°80 saJouIag op Hod NP ooy YOEOY

£86.61 0 210,52 0 96,07 0 £50.5€ 000.56 0 000,56 seuoLLeS ap Jod np uono9sRY
sejuenodwi senbeA ap s89.us S8| 81)U0d

66€.88 0 L0%.09 0 0.6 0 1£8.65 008.8¥1 0 008871 29 9L0Z°0L'S0 S0I91I8S 8p Hod Np uonosjoid op xneAelL  GZLOY

sajuepiodw] sanbea ap soapud

66€.88 0 10%.09 0 0.8 0 1L£8.65 008,871 0 008,851 S8 8)U0 S9IBLLIBS OP 110 NP UOJ128}0.d Bp XNeAe.|

108,192 029.682-  £66.609 029.682-  60L9IS O 788,66 002.9¢7 00LGEL- 008,128 spod

81G.198.ZL  GO.£€9.l- €2E.L06.F  6L0.,S0.- SOEL.LLLZ 959,96  6L0.8LZ  00LL6LYL 00Z.LIG.E- 006.29L.L STLEET oL
LOIAIA Bp INBYDJEI} BUN SISA ‘S8IaLIeS, 18foid

000,002 0 0 0 0 0 0 000541 000.58- 000,002 20 8L0ZZL'E0 8| Jed anbnewo Juswayneyol ne suoneldepy €950+

LOIAIA BP INBYDIRI) BUN SIB/ ‘S9ILIISS,

000.002 0 0 0 0 0 0 000,541 000,58~ 000.00Z 19foud of sed anbewjo Juswayneysas ne suopeldepy
S0} SBp 80IAISS

0041 0 00€.9% 0 00£.9% 0 0 000.8% 0 000.8% 20 8L0Z'90LL 8] 4nod yXy BINOIYYA UN,p Juswaoeldway  £650Y

sjoloy

00L1 0 00£.9% 0 00€.9 0 0 000.8% 0 000.8¥ sap 991nI8s 9] 1nod pXp BINJIYIA un,p Juswadeldwsy

002,102 0 00€.9¥ 0 00€.9¥ 0 0 000.£91 000.58- 000,842 siong

004,102 0 00€.9 0 00€.9% 0 0 000.€91 000.58- 000.8VZ JuswauUoIAUT 60

000,592 0 0 0 0 0 0 000592 0 000,592 90  8L0Z'L0°L0 swisiuequn - 810z SNAg.dWI Inod JIpgIo 9pIoS  €/€0%

000,592 0 0 0 0 0 0 000592 0 000,592 8102 snAg.dwy nod yipaus - swsiueqin
adejo sway

085.08% 0 0zh6L 0 0Zv.64 0 0 000,005 0 000,005 90 9102602t ‘,a1B10ug,| 8p 9)1D, onbiebiaus Juswaessiuessy /1 10Y

adejo

085,085 0 0z4.61 0 025,64 0 0 000,006 0 000,005 aw/ *,01613u3,| ap 9119, anbnabiouy Juswassiulessy

086.5%/ 0 0Z4.61 0 024,61 0 0 000,69/ 0 000,59/ sioNg
1eo0|
wawabeuswe,p uejd np UOISIASI B] Bp 8IPED J)

L0L8L1 0 €68.2L 0 €68.2L 0 0 000,161 0 000,161 20  8L0Z'LL'9g  suepjuswebeuswe,p s1B9IeNS €| 9P UOHESIEIY  09S0Y

Je20] Juswabeuswe,p uejd nNp UOISIASI g Bp 8iped

20L8LL 0 £68.2L 0 £68.2. 0 0 000,461 0 000.L61 8] suep Juowebeusuie,p a1Bje)s e] op UONESIEIY
uoneiswolbbe,p

000.296 0 0 0 0 0 0 009.882 00%.€.9- 000296 90 81022020  19loid np seuejoud sainsew sep sjeloid-JueAy  yHS08

uonespwolbbe,p

000.296 0 0 0 0 0 0 009.882  00%.€.9- 000,296 39foud np sasrejioud sainssu sep sjofod-juey

810ZZL'LE  8L0ZZLLE 8LOZTL'LE 8LOZ 8102 1022V LE 2L0ZZLLE S99UISe  SOYJ0A 1pauo wpao np  sjBlao

a|qiuodsiqg ‘wno 08y  ‘wno ‘deg  sepedey sesuade@ "wWNo 08y  ‘wnd 'deg J8ulpaI)  Sepesey sasuadag areq L ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

213



99¢.. 0 ¥€.L.5¢ 0 ¥€..6¢ 0 0 000.€€ 0 000.€€ 20 810¢'¢0Ch J9XANS peo| Jomod un,p Juswa||eAnoudy  69E0Y

992.2 0 veLSe 0 v€L.ST 0 0 000.£€ 0 000.£€ 194A1}S peO| 49MOd UN,p JUBWB||dANOURY

082.9 0 0cL.L 0 0cL.L 0 0 ooo.wi 0 000w 20 810c¢¢0¢h sbupiied sop sossieo sop UOHesSUNdS  99E0h

082.9 0 02LL 0 0¢LL 0 0 000.7} 0 0o0o.7} sBupyied sap sassies sap UOHESLINIS
piebaineag ap

€621 9vl 0clL.SS- 1v1.81 0CL.GS- Lv18L 0 0 000.29¥% 000.820.L-  000.0%S.L 90 LL0ccL'8l aI9idWID NP BYS NP SINBLIYIXS sjuswabeuswy  Z9e0h

piebaineag

€6z, L9V, ) 0¢1L.SS- Lv,.8L 021L.S6- LVL.8L 0 0 000.297 000.8£0..- 000.076S.} ap alonoWI) NP 8}Is NP SiNvLIPIXd sjuswabeuswy
100~ Moddels | dwoo yipas) piebaineag ap

000.£52 0 0 0 0 0 0 006.5¢¢ 001..¢S- 000.£52 90 L10c¢cL'8l SI9BWIO Ne $aINdNJISelUl SBP UOHESIUISPON  LI9E0Y

L00-¥L Modderjdwoa jipain piebainesg

000.£G. 0 0 0 0 0 0 006,522 004,225 000.£S. 9p aJ9ndWid ne sainandjseljul sap uones|uIspop
g Jaienb

120y 0 €21.99 0 €69 0 08¢.l 00¢.04 0 00¢.02 90 L102'v0°vC np juswabeuswy - piebeinesg ep aignewWID  9LE0Y

g

Le0.v 0 €2L.99 0 €6.Lv9 0 08¢.L 002,04 0 002.04 Janaenb np juswabeuswy - piebaineag ap ai918WI)
v Jaienb

69¢.18¥ 0 L€1.661 0 69€6L1 0 29161 001%.089 0 00¥.089 90 L102'v0°vC np juswabeuswy - piebeinesg ep aignewWID  GLEOY

|4

692.L8v 0 1€L.661 0 69€.6L1 0 294,61 007.089 0 007.089 Janaenb np yjuswabeuswy - piebaineag ap ai91aWI)
psebaineag

GGe.Cvh.S 0 G¥.1..G€ 0 €26.9¢1 0 £€28.0¢¢ 000.0645  000.0S- 000.008.5 90 ¥102'20°€0 9P dINBWIO NP SBINJONIISBIUI SS|ISANON  60LLE

§62.2vh.S 0 SV...SE 0 £26.9¢) 0 £€28.022 000.06.S 000.0S- 000.008.5 piebaineag ap asonowid Np sainjonijseljul sajjoAnoN

GGL¥8L 0 SyesSly 0 0 0 SvesSly 000.009 0 000.009 90 0L0C’€0'St 9 Jaipenb np juswebeuswy  Z/£G€

SSLVy8L 0 Sve.sLy 0 0 0 Sve.sly 000.009 0 000.009 9 Jappienb np Juswabeuswy

9v0.6S 0 ¥56.0¥ 0 0 0 ¥56.0% 000,001 0 000.001 90 010C°€0'St SJI0JewJO neSANOU 8pNn}g | /E€GE

950,69 0 v56.0¥ 0 0 0 v56.0V 000.00} 0 000.00} aJ]0jewa4d nesAnou sapm3y

026.0v8.c G91.629- 08¥.¥86.L  60G.cS- 60S.¢S 9G69.9/6- L/6.,€6,L 000528,  000.000.L- 000.5¢8.% 90 8002'90°0€ juswiauuonels ep ueid np edeje BWRE /2662

026.0v8.2 G91.629- 08v.¥86.L  60S.25- 608.2S 969.9.6- 16,166,  000.528.€ 000.000.L- 000.S28.% juswouuone)s ap uejd np adejo awog

122.669.C} qGovve - 0€EL6CY  66€.9.- 96L.409,L  999.9/G- G€L069.¢c  000.5Sv.€L 00L9EL.E- 0041689} sivng
S91911193S 19 |9)eyonaN

[ATA 22 029.68¢- 8ELELY 029.68¢- 8eLELY 0 0 006.25€ 001.S€L- 000.88% 90 8102'60°¥C ap [ediound Hod Np S9|QWI SOp JUBWBSSIUIESSY  LGG0Y

S9J911138 }° [9)eyonaN

29zZ.vL 029.682- 8ELELY 029.682- 8ELELY 0 0 006.25¢ 00L.S€L- 000,887 ap jedjouid 104 np SajQW SOP JUBWIDSSIUIESSY

€91.61 0 1€8.09 0 1€8.09 0 0 000.0v1L 0 000.0vL 20 8L0c'co¢cl S8I9LLI8S 9P HOd Np 9.19d Np UOKOBRY  89E0Y

€91.61 0 £€8.09 0 ££8.09 0 0 000.07} 0 000.07} S849LII8S Bp J10d Np 9.418d np UOLIB4Y

8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeqg ElELh] ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

214



saljojelidsal

v.0.71 0 926,01 0 926,01 0 0 000,59 0 000.GS 00 8102'90°LL s|iesedde unod unassaidwod np juswasdeldway  FESOY

saJjojesidsal

v.0.vL 0 926.07 0 926,07 0 0 000.SS 0 000.5S sj1a4edde unod unassaidwod np yuswasejdway

000.8¢ 0 0 0 0 0 0 000.8¢ 0 000.8¢ 20 8102°'60°'€C sosiejed sop Bupied o] uns siejes-oing sulog  9ZG0Y

000.8¢ 0 0 0 0 0 0 000.8¢ 0 000.8¢ sasieje4 sap Bupyied 9] uns sjejas-oing suiog
alolpelej\ e| ap aulosed

00e.€ 0 00L.LL 0 00411 0 0 00051 0 000.51 00 8102'G0'8¢ e| e uolssaid ajney JnaAe| unp Juswasoeldway  $ZS0v

aJaipejejy e| ap auiased

00¢.& 0 00L1L1 0 0041} 0 0 000.5} 0 000.5} e| e uoyssaud ajney unaAe| un,p juswade|dway
AL

44 0 aeviee 0 (44 X4 0 0 000.c¢ 0 000.c¢ 00 8102°G0°20 0id Jemod JoxAng, pleouelg un,p uonsinboy  £Z50Y

444 0 zenee 0 I44 X4A 0 0 000.22 0 000.22 W1 oid 4amod ,494A1S,, piesueig un,p uonisinboy
saJjpwoaled sap

62¢ 0LL.L€- cLLLE 0LLLE- cLLLE 0 0 0 000.ce- 000.c€ 20 8102081 sleuuow | Jal} B sulyoeW duNn,p uosinboy  Z1L50¥%

saJjowoased

62¢ 0LLLE- clLLLE 0LLLE- CLLLE 0 0 0 0oo.ce- 000.2¢ Sap aleuuow ef Jali} e dulydew aun,p uopisinbay
sauu0)

800, 0 266.cC 0 266,22 0 0 000.8¢ 0 000.82 20 8102081 Ot Wil ne sanbineipAY S8YNPUOD SBP UOKOBYRY | LSOP

sauuoj

800, 0 266.2¢ 0 266.22 0 0 000.82 0 000.82 0¥ M| ne sanbiineipAy sa8}Inpuod sap UoNIdJOY

000,001 0 0 0 0 0 0 000.0S 000.06- 000,001 20 8L0Z'¥0'8L ojuolig uolwed np 8JIAIeS QLSO

000.00} 0 0 0 0 0 0 000,05 000.0S- 000,00} ojuolg uolwed np ddjAldS
auuojaid

65971 0 1¥8.2C 0 L¥8.2C 0 0 008..€ 0 00S..€ 90 8L0Z°'c0'6L 8U0Z B| 8p Jnojne sauloq sap ddeid us 8SIN - 0G0V

659.7} 0 wa.ze 0 we.ze 0 0 00S.1¢ 0 00S..¢ auuojord suoz e op unojne sauloq sap soejd ud ssIyy
JeuNwWWOoD 8lI0}LLIB) 3]

000.0¢t 0 0 0 0 0 0 000.0¢1 0 000.0€1 90 LLozeh Ll Ins s8|NJIYSA S| IN0d 8I91IN0J BUN,P UOKEDID  6.E0F

Jeunwiwod a1i0}11id)

000.0¢L 0 0 0 0 0 0 000.0¢} 0 000.0¢} 9] Ans sd[N3IYdA o] unod 813141N04 dUN,P UOHEDID
juswiaUUOlle)S 8p suoljesiioine

0v0.L 0 096,76 0 096,76 0 0 000.20L 0 000.201 00 /L0z°0L'8L sop uonsab sp |s1o1bo| np Juswsoeldway  2/E0¥

juswauuUolje}S ap suoljesrioyne

0%0.. 0 096.76 0 096,76 0 0 000,201 0 000,201 sap uonsab ap [a1o160] np Juswaoejdway
(rxp)

cleve 0 88/.G€ 0 88/.G€ 0 0 000.09 0 000,09 00 8102'¢0¢l 80UsbIN,p UORUSAIBIULP SINJIYPA UNP JBYDY  0LE0¥

cLe.re 0 88..6¢ 0 88.L.6¢€ 0 0 000.09 0 000.09 (vxp) 2ousbin,p uopudAIB)ULP BNDIYDA UN,P JeYIY

8L0ccl’Le 8L0c¢cL’LE 8loccl'LE 8l0¢C 810¢ ZL0czLLe LloeelL e seguise S89J0A JpaJo upssonp  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y  ‘wnd 'dog  sanedey sasuado@ 'wno 09y wno 'de@g 18U Pl  S|)LedaYy sasuadag ajeq 9l1eq1 ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

215



sjoquiese)

289.5¢ 0 8LELL 0 8LELL 0 0 000.2€ 0 000.2€ 20 8L0Z'90°+0 NP XNEoo| XNesAnou sap Juswobeuswy  /ZG0%
289,52 0 8LELL 0 8LELL 0 0 000.2€ 0 000.2€ 8joquIEIED NP XNEIO| XNESANOU Sp Juswiabeusury
082,67 0 0ZLEY 0 0ZLEV 0 0 000211 0 00011 sioNd
08z.£L 0 0zLEY 0 0ZLEVY 0 0 000.ZLL 0O 000,211 uonesnp3 L
000.2€ 00025L- 00025t 000261~ 00025t 0 0 000.2€ 0002GL- 000481 20 8L0Z'LL'92 8jjoLO Nesjeq NP SINBjow sap Juswaoeldway  L950Y
000.2€ 000.26L- 000,26  000.25L-  000.2SL O 0 000.Z€ 000.Z5L- 000,781 9J]01I0 Nedjeq np sindjow sap Juswoe[dwsy
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 20 8L0Z'LL'SO 9)LINO3S B| O SOINDIYDA SOP JUBWS||GANOUDY  BSG0Y
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 9}1IN29S | 8P SOINIIYIA SOP JUBIBI[OANOUDY
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 20 8L0Z'LL'SO 9)UNO9S €| Op SAINOIUGA SOP JUBWS|IOANOUSY  8GG0Y
000,02 0 0 0 0 0 0 000.0Z 0 000.0Z 9)1IN29S ] B SOINJIYIA SOP JUBWISISANOUDY
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 20 8L0Z'LL'SO 9)UN09S €] 9P SAINOIUSA SOP JUSWI|IGANOUDY  /GG0Y
000.0Z 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 9J11N29S | 8P SOINIIYIA SOP JUBWIBI[OANOUDY
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 20 8L0Z'LL'SO SIUNOYS B Op SOINOIYSA SOP JUBWS|[PANOUSY 9GSOV
000,02 0 0 0 0 0 0 000,02 0 000,02 9J1IN29S ] 8P SOINDIYIA SOP JUBWISISANOUDY
QID-NP-PIN NP
000,052 0 0 0 0 0 0 0000SZ 0 000,062 90  8L0Z0L'6Z  Hod ne NyDS NP SjusWHEq Sop JUSWSSSIUIBSSY  GGG0F
042-Np-pIN
000,052 0 0 0 0 0 0 000,052 0 000,052 np Lod ne Ny9S Np SJusWIieq Sop JUSWSSSIUIESSY
QID-NP-PIN
0 0009b- 000089 0009/~ 000089 O 0 000/0Z  0009/%~ 000,089 90  8L0T0L'6Z np Hod ne NYOS NP sjuswieq sep uosinboy  $5G0p
042-Np-pIN
0 0009/~ 000,089  000.9/¢- 000,089 0 0 000,702 000,95~ 000,089 np pod ne NyDS np sjuswiieq sap uopisinboy
000,04} 0 0 0 0 0 0 000,56 000.56- 000,011 20 8L0Z0LGL xneAny so| JOAE| B sulydRW BUN,p UolSINbOY  ZGG0P
000041 0 0 0 0 0 0 000,55 000.55- 000,041 xnefn} saj JoAe| e sulysew aun,p uonisinboy
9]LINO9S B 9P |BUNWWOD S2IAISS
000,025 0 0 0 0 0 0 000025 0 000,025 99  8L02°20°20 8] 1nod seduBINqUIE XNBP P JusWRdEIdWRY  £4SG0P
9}11N29S B[ 8P [RUNWILWIOD
000.02§ 0 0 0 0 0 0 000,026 0 000,025 89JA198 9] 1nod seouenquie Xnap ap Juswvoelduroy
uonuanIBuLp
000.2€ 0 0 0 0 0 0 000,91 000.91- 000.2€ 20 8L02'80°02 $NUS) $3] JOAB| B SUIYOBW SUN,p UOKISINDOY  0¥S0Y
uonuaAIdULP
000.2€ 0 0 0 0 0 0 000,94 000.94- 000.2¢ sanue) sof JoAe| & aulyoRW BUN,P UONISINbIY
8L0ZZL'LE  8L0ZTLLE 8L0ZZLLE 8L0Z 8102 11022V Ve 2102ThLE SegWNse  SO9JO0A 1paIo wpao np  sjalgo
a|qiuodsiqg ‘wno 08y  ‘wno ‘deg  sepedey sesuade@ "wWNo 08y  ‘wnd 'deg J8ulpaI)  Sepesey sasuadag areq L ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

216



000.05 0 0 0 0 0 0 000.05 0 000,05 8107 snagidwy nod 31pa4o - sjiodg
sayo0y-saule|d

19¢€.8- 0 19€.8G1 0 19€.851 0 0 000,05} 0 000,051 20  8l0Z'L0'GL  SOp puejs ne sij op saubl| o} op Juswadeldway  y9L0Y

saYyo20y-sauleld

19¢.8- 0 19£.861 0 196,851 0 0 000,05} 0 000,05} sop puejs ne sif) ap saublj ) ap yuswdoe|dway

G16.098.1 0 680,69 0 yIAW) 0 8¥6.19 0000€6.. 0 000.0€6.,} 90  €L0ZLLLL JoueyD Ne SaulelISAA XNESANOU 8p LUORONJSUOD  8868€

516,098, L 0 $80.69 0 ELl 0 8V6.19 000.0€6,L 0 000.0€6, L joueyD ne sailelISAA XNESANOU 8P UOHINIISUOD

¥19.224.2 0 /86819 0 6€£.956 0 856,19 000.£69.2  000.8% 0001422 sioNg

¥19.221.2 0 18€.819 (i} 654,955 0 816.19 000.£69.2  000.8%- 0001722 sypodg €l

9.2 0 vzL8 0 vzl8 0 0 0006 0 0006 20  8lozeLie 99SNW NP UOIOUO} BP SINDIYPA UN,p UoHISINbIY  19G0%

9.2 0 vZL8 0 vzLe 0 0 000.6 0 000.6 99SNW NP UOIIUOY BP BINIIYIA UN,p uohisinboy
ejlenry

0 000.88- 000,88 000,88~ 000,88 0 0 0 000,88~ 000.88 20  8L0ZZL 0L SpIABQ OP SZUOIG UD SOIPO0UIYI NP UOHISINDIY  $9G0Y

ejeAry

0 000,88~ 000,88 000.88- 000,88 0 0 0 000.88- 000,88 apine( op 9zu0.Iq Ud SOJ9I0UIYI NP UOKISINbIY
seq np ajdwa]

8€G.8 0 z9v.9 0 2979 0 0 00051 0 00051 20  8l0ZZL 0L o] Jnod aubi| us suEKa|IIG BUN,P UOKERID - 8L,D  G9S0F
J8adu0d np uosiewl

G- 0 GGZ.S 0 GGZ.S 0 0 002.8 0 002.8 00  8L0Z'G0°20 Bl suep I4-I\ op swajshs unp uone|eisul - 81,0 LZS0v
uonelbayul

008.62 0 0 0 0 0 0 008.62 0 008,62 90  8L0Z'L0'LO Jo @i ng - 810z shAgldwi nod 1peio 8pjos  ¥E0Y

£82.8¢ 0 LLLLL 0 LLLLL 0 0 000,05 0 000,05 8107 snagidwiy anod Jipato - uoneibapuf 3o 84mynd
HVIN Nnp siodop s8j jo uopisodxa,p

6162 0 2201 0 2201 0 0 000,02 0 000.02 20  1L0Z'+0°S0 S®||ES S| SUBP JEWI[D BP S|QJU0D Bp UOKE|[eISU|  ZLE0Y

NHYW np sjodop s9j 3o uopisodxs,p

66,2 0 220.L1 0 220.L4 0 0 000.02 0 000,02 Ssajjes so] suep jew||o op dJ9U0d dp uonejjeysul

8EG. LY 000.88- £9$.624 000,88~ £94.624 0 0 000,62 000,88~ 000,29} sieAId

8EG. LY 000.88- £9v.521 000.88- £9%.521 0 0 000.6. 000.88- 000.291 aimny 4}
oulwoq ne ja idi|

GLOLL 0 G86.81 0 686,81 0 0 000.0¢ 0 000.0€ 20  8L0Z'20'LE Ne $9910 XNEDO| XNESANOU S8p juswabeuswy  8EG0Y

oujwoq ne

SLO.LL 0 686,81 0 686,81 0 0 000.0¢ 0 000.0¢ jo 1d1] ne spa.2 xned20| XneaAnou sop juswabeuswy
ajoguiele) Np XNeo0| XNESANOU S9)|

£86.9¢ 0 LIvEL 0 LIvEL 0 0 000,05 0 000.0S 20  8L0Z'90°'%0 Jnod Jsijigow op 3o sjuswadinbg,p uonisinboy  8ZS0Y

ajoquieied np xneso| xneaanou

£86.9¢ 0 LLp.EL 0 LIb.EL 0 0 000,05 0 000,05 sof unod Jdfjiqow op 3o syudwadinby,p uonisinbay

8L0ZCL'LE  8L0ZZL'LE 8L0ZTZLLE 8LOT 8102 LL02CL'LE  LL022LLE SOQWNSe  S9YJOA 1paIo upssonp  splgo

a|qiuodsiqg ‘wno 09y  ‘wnd 'dog  sanedey sasuado@ 'wno 09y wno 'de@g 18U Pl  S|)LedaYy sasuadag ajeq 9|leql ON

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

217



zalyong

000.0¥9 0 000.09 0 0 0 000.09 000.00£ 0 000,004 90 800C'10°LC NE UONEpUO ‘JUSWSSSIISOAULP SUOUSAQNS  89E9E
000.079 0 000.09 0 0 0 000.09 000.00. 0 000,00 Z91Yyong ne uoepuO JUSWIISSISOAULP SUONUIAQNS
v L.6Y0. 4 lv8.ce- £68,68 /v8.cc- £68.9¢ 0 000,09 000,590,L  000.0.- 000.5€1L.L sueNd
Lv1.6¥0.1 LYS.2¢- €68.68 LvS.2e- £€68.6¢2 0 000.09 000.590..  000.0.- 000.S€L.1L swsunoy Gl
ovL.6 00L.8L- 098.5¢ 00L.8L- 098.5¢ 0 0 00S.0L 00S.v¢- 000.5€ 00 8L0C’LL'6L obepied anbos|e 8NdIYPA un,p uolisinboy G501
0vL.6 00L.8L- 098.52 00L.8L- 098.652 0 0 006.0L 00S.¥2- 000.5¢ abeyied anbLiyosfe ajnalysA un,p uoyisinbay
8llIA-843ud)
000.062 0 0 0 0 0 0 000.05¢2 0 000,052 90 AN A4 N ne sojiqnd-spodsuel | opni3 - 0OV1d  08€0¥
000.052 0 0 0 0 0 0 000.052 0 000.052 3JlIn-a43ua ne saljqnd-syiodsuel] apm3g - 0OV 1d
006 0 00L.ve 0 0 0 00L.v2 000.52 0 000.5¢ 00 /102°L0°L0 Hod np uolels - jg|noJjgleyonsN  LE€0t
006 0 o0oL.ve 0 0 0 00L.vZ 000.52 0 000.52 }od np uojje}s - j9|noi|ayeyanaN
Sl.- 0 611,08 0 611,08 0 0 000.08 0 000.08 00 2102'90°£0 sJaiuuojld xnjy sop BULIOHUOW - 440 818D /ZE0Y
Gl.- 0 611,08 0 611,08 0 0 000.08 0 000.08 saajuuojard xnjy sap Bupiojiuop - 449 a1e9
a|nquwe,un
1S, 0¥2.09- €¥2.09 040.81- 0 0LL.2v- €¥2.09 00%.0¢ 009.L1- 000,89 00 £102°'50°80 Np pION 8Je9 - ygnzny swwelbold  zZeoy
181,12 0v2.09- €v2.09 0.0.81- 0 0lL.2r- €v2.09 00¥.02 009..7v- 000.89 a|nquie,ung np pIoN aen - ygnzny swweiboid
uoneoo| e| Jnod
€v.1.0€ 092.06- 1G2.06 09¢.06- yeLee 0 €cl.l9 evLeY 1G¢...- ooo.Lct 20 aloc'Lioe $8Nb11JO3|9 SOPA 6 19 SO[9A O ©p UOISINbOY  9E L0
uonesof
€v..0¢ 092.06~ 162,06 092.06- veL€eZ 0 €2hL.9 EVLEY VATV 000.12} e] inod sanbl1}o2a9 SOJ9A 6 } SOJ9A 08 dp UORISINbIY
69/./62 009,891~ gee.L8e 0€v.9¢1L- 692,621 012t 99%,LGL £v9.6Cv 1GE.6YL- 000,619 steNd
G9..,62 009.891- G€z.18¢2 0€y.921- 69..621 0lL.2V- 991.161 €19.62v 1GE.6V1- 000.6.S SUIIqON vl
jog-e-aulald e Hods ap ulels}
000.081 0 000.00€ 0 000.00¢ 0 0 000.ce¥ 000.8t- 000.08% 90 81L02'20°20 un,p anbieyuAs esnojed e| op Juswade|dway  G¥G0P
jog-e-adiald e piods ap
000.08} 0 000.00¢ 0 000.00¢ 0 0 000.2s¥ 000.87- 000.08% uress) un,p anbnoyjuhs ssnojad e| op Juswdsejdway
¢s. 0 6%¢.0G 0 6¥2.0S 0 0 000.LS 0 000.LS 0}0) 8102'90°¥0 Inajeg|9 Joleyd un,p uonisinboy L eGS0y
262 0 672,09 0 672.0S 0 0 000.LS 0 000.LS 4najeAg|9 JoLieyd un,p uonIsinboy
QID-Np-pIN Np sauidsid xne uoije|juan
V1€.6€ 0 989.01 0 989.0% 0 0 000.08 0 000.08 00 8L0C'v0'8l ap sjuswadinbg sap gjwIojUod Ud BSIN  GLG0Y
049-np-pIN np sauiasid xne
Vv1IE.6E 0 989.0v 0 989.0% 0 0 000.08 0 000.08 uopejnuaA ep spuswadinby sap 9)1uliojuod ua asip
000.0S 0 0 0 0 0 0 000.0S 0 000.0S 90 8102°L0°L0 SHOdS - 810z SnAgJdwi Jnod PRI BpoS  G/E0%
8L0CCL’LE 8l0c’cL'LE 8l0ccL'LE 8l0C 810¢ Zl0ceL'Le LloceL'Le sogulsd SOJJ0A HpaJo upgso np  splgo
a|qiuodsiqg ‘wno 09y 'wno 'de@  sepedey sasuado@ ‘wno 09y ‘wnd ‘de@ JBUPIID  S8)8IDY sasuadaQ ajeq EIELR| OoN

8102 s93dwo) - SININISSILSIANI

9}EyJNo

218



V.6.€9€ 0¢L.L-
v.6.£9¢€ 0CLL-
€LLSGY L28wl-
E€LLSY L28.vL-

920,11

920,44

L28vl

Lz8.v)

0cL.L-

0ZLLl-

128wl

L28.vL-

9¢0.b 1

920.LL

128wl

Lz8.v)

000.50€ 000.04- 000.5.¢€
000.50¢ 000.0.- 000.S.¢
000.09 0 000.09
000.09 0 000.09

90

00

assaunaf ap abiagny
81026072 us suo|qes sop 969||00 Np uojewIojsUBIL  /YSOY
assaunaf ap
abiaqny ua suojqes sap ab3|j0d np uonew.iojsuel]

.onbnojeubis
1102°60°¢e 1o abeyolye, 10(0id np aiped 8| suep spn}g  9ZE0Y
.onbnajeubis

Jo abeyaiye, jafoid np aipea a| suep apnyg

810Z s9)dwo) - SINIIWISSILSIANI

21eYINaN

9P A

219



s

04 ACTION SOCIALE

40536 — Travaux de rénovation | 02.07.2018 | Crédit demandé pour des travaux qui ont débuté en septembre, facturation
et aménagement des locaux a finale en 2019

St.-Maurice 4

07 INFRASTRUCTURES

39452 — Aménagement surface | 23.06.2014 | Fin des travaux d’'aménagement. Le compte peut étre bouclé

et équipements dans le cadre

de la réalisation du tunnel de

Serriéres

40039 — Rénovation de la 07.09.2015 | Développement du projet définitif par les bureaux d’'ingénieurs mandatés et
station de traitement d’eau travaux préparatoires

potable de Champ-Bougin

40085 — Programme d’entretien | 18.04.2016 | Finalisation du programme d’entretien 2016. Travaux et facturation. Compte a
du domaine public et divers boucler

projets particuliers 2016

40086 — Programme d’entretien | 18.04.2016 | Finalisation du programme d’entretien 2017. Travaux et facturation. Compte a
du domaine public 2017 boucler

40089 — Mise en place 18.04.2016 | Programme amélioration mobilité ainés en cours en collaboration avec la
monitoring trafic — application déléguée aux personnes agées. Monitoring du trafic mis en production sur SITN
mesures sécurisation et en 2018

amélioration mobilité ainés 16

40105 — Amélioration infrastr. 27.06.2016 | Réalisation des travaux, décomptes finaux en cours. Compte a cléturer a la fin
déchetterie Plaines-Roches et de 2019

création espace récup. objets

réutilisables

40305 — Crédit d’étude 08.03.2017 | Dépense liée a I'étude de I'avant-projet. Somme dépensée a imputer sur le
complémentaire relatif au crédit principal n° 40518

traitement des micropolluants a

la Step de Neuchétel

40330 — Rénovation et 21.06.2017 | Travaux finalisés. Compte a boucler

adaptation des équipements

aux Serres de Cernier

40363 — Réfection de la 10.01.2018 | Réalisation et décomptes finaux. Compte a boucler a la fin de 2019
passerelle 1892 de la gare CFF

40381 — Programme d’entretien | 12.03.2108 | Chantiers réalisés : avenue des Alpes inférieure, giratoire Tivoli, rue des

du domaine public 2018 Sablons ouest, route de Chaumont. En cours : rue des Battieux

40385 — Travaux du PGEE 12.03.2018 | Chantiers réalisés : avenue des Alpes inférieure, rue des Sablons ouest. En
2018 cours : rue des Poudriéeres, rue des Battieux

40387 — Mesures 12.03.2018 | Chantiers réalisés : avenue des Alpes inférieure. En cours : rue des Sablons
d’assainissement du bruit ouest

routier 2018

40389 — Programme de 12.03.2018 | Travaux en cours

remplacement de conduites du

réseau de distribution de I'eau

et des branchements 2018

40509 — Crédit d’étude pour 18.04.2018 | Dépense d’étude liée au marché public relatif aux bureaux d’ingénieurs et

I'établissement du cahier des
charges pr les diff. bureaux
d’ingénieurs pour la Step

cahiers des charges. Somme dépensée a imputer sur le crédit principal n°
40518
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Villede, A
Neuchate

40518 — Développement du 23.04.2018 | Travaux de numérisation et modélisation en cours

BIM, Step — adaptation

micropolluants — azote

40530 — Acquisition d’un 04.06.2018 | Achat réalisé. Compte a boucler

véhicule adapté a la vidange de

ces futurs réceptacles de

déchets

40542 — Expertise statique du 19.09.2018 | Expertise en cours. Etude de réfection

pont du Mail

40315 — Cimetiere de 24.04.2017 | Travaux a finaliser. Décomptes a produire. L'investissement n’est pas a boucler

Beauregard — Aménagement avant 15 ans compte tenu des travaux a entreprendre au fur et a mesure de

du quartier A I'occupation par les tombes

40316 — Cimetiere de 24.04.2017 | Finalisation des travaux. Décomptes a produire. Compte a boucler a la fin de

Beauregard — Aménagement 2019

du quartier B

08 URBANISME

40519 - Acquisition du bien- 23.04.2018 | Acquisition par VDN de la Fondation Hermann Russ du batiment sis sur le bien-

fonds 14'345 du cadastre de fonds 14345 pour en faire une structure d’accueil, prix 610'000 francs. Compte

Neuchatel, sis Rue Guillaume- tenu de sa future affectation, I'immeuble est versé au PA (crédit du CG selon

Farel 13 rapport du 23.04.2018)

30778 — EPIC, expertise du 12.03.2012 | Les expertises des 39 batiments compris dans la premiére étape sont

patrimoine immobilier terminées. Une stratégie d’intervention doit étre proposée des que les

communal — 1% étape ressources du Service des batiments le permettront.

38668 - Plan de quartier 11.11.2013 | Le déroulement des travaux et 'engagement financier dépendant du chantier

"Draizes-Bourgogne" et privé, la plus grande partie des travaux ont été effectués en 2018

aménagement du secteur Est

du chemin des Brandards

39350 — Restauration et mise 31.03.2014 | Les travaux se poursuivent selon le calendrier prévu

en valeur de la Collégiale —

Etape 2

39708 — Restauration- 02.02.2015 | Les travaux sont terminés, a I'exception de I'accés pour personnes a mobilité

rénovation et assainissement réduite

partiel de 'Hétel de Ville

40007 - Aménagement d'un 09.03.2015 | Recette escomptée de 40'000.-, par prélévement sur le fond communal pour les

parc public a Serrieres places de jeux, versée sur le compte de résultat « Prestations de services » (a
extourner de 'EG 120.01)

40064 — Crédit complémentaire | 01.02.2016 | Les travaux sont terminés, a I'exception du réaménagement de la salle du

a la restauration-rénovation et a Conseil communal

I'assainissement partiel de

I'Hétel de Ville

40095 — restauration- 02.05.2016 | Les études préparatoires, procédures d’autorisation et appels d’offres on eu lieu

conservation de la Collégiale — en 2018. Les travaux débuteront au printemps 2019

étape 3

40118 - Rech.maitres ouvrage, | 12.09.2016 | Certains travaux sont reportés en raison de la procédure de Plan de quartier

prix terrain, cond.octroi DDP,
cré.SA pilotage Ensemble
Gouttes d'Or

(traitement des oppositions)
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Villede, A
Neuchate

40328 - Mandat d'étude et 07.06.2017 | Dépend de la planification des CFF

convention avec CFF -

Passerelle Fahys-Gare -

Espace de I'Europe-CFF

40333 - Crédit d'étude pour la | 26.06.2017 | L'intégration des nouvelles contraintes demandées par le CC (préservation des

phase de projet de arbres, étapage, rive) a décalé certaines études en 2019

réaménagement des Jeunes-

Rives

40356 — Quai du Port 10 —mise | 11.12.2017 | Les travaux sont en grande partie terminés. Le léger dépassement de crédit

en conformité des cuisines provient d’'une erreur d'imputation d’une facture concernant le crédit de
réfection de la dalle (Infrastructures)

40360 — Remplacement 20.12.2017 | Achat de panneaux (cimaises) et accessoires d’exposition pour le Péristyle +

systeme d’affichage et aménagement d’'un systeme de rangement (cuisine et réduit sous grand

stockage Péristyle de I'Hotel de escalier). Travaux terminés en avril 2014

Ville

40544 - Avant-projets des 02.07.2018 | Compte tenu de la date de I'octroi du crédit, les travaux préparatoires internes

mesures prioritaires du projet se sont déroulés au deuxiéme semestre 2018 et les mandats seront engagés

d'agglomération en 2019

10 SECURITE

40554 - Acquisition et 12.12.2018 | Acquisition par VDN du DDP 16101 octroyé par I'Etat de Neuchatel au SCAN,

assainissement des béatiments sur le bien-fonds 16100 du cadastre de Neuchétel, prix 680'000 francs avec un

du SCAN au port du Nid-du- prélévement de 70 % au fonds d’agglomération et de valorisation urbaine. Un

Cro) crédit de 250'000 francs est également accordé au Conseil communal pour les
travaux d’assainissement de la toiture et du batiment

40510 - Service du camion 18.04.2018 | Prestation commandée en 2018 , mais facture regue en janvier 2019

Bronto

40526 - Borne Euro-relais sur le | 23.05.2018 | Prestation commandée en 2018 , mais facture a recevoir en 2019

parking des Falaises

40540 - Acquisition d’'une 20.08.2018 | Machine commandée en 2018, mais pas encore livrée

machine a laver les tenues

d’intervention

40543 - Remplacement de 02.07.2018 | Ambulances commandées et acompte payé en 2018, mais la livraison

deux ambulances pour le interviendra en 2019. L’adéquation entre la possession d’un bien et son

Service communal de la activation au bilan est une régle comptable que nous devons respecter

sécurité

40552 - Acquisition d’'une 15.10.2018 | Etude toujours en cours, achat prévu en 2019

machine a laver les tuyaux

40555 - Assainissement des 29.10.2018 | Objet non planifié lors de I'élaboration du budget 2018

batiments du SCAN au port du

Nid-du-Cr6

40559 - Renouvellement des 05.11.2018 | Etude toujours en cours, achat prévu en 2019

véhicules de la Sécurité
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s

09 ENVIRONNEMENT

40506 - Assainissement du 23.03.2018 | Noyers 57 : le CC débloque un crédit de 25'500 francs pour assainir

chauffage du batiment sis rue l'installation de chauffage et passer au gaz (mise aux normes gaz Viteos,

des Noyers 57 a Neuchatel évacuation citerne mazout et recyclage, installation nouvelle chaudiéere, tubage,
travaux de magonnerie, peinture)

40365 - Assainissement de la 12.02.2018 | Champréveyres 7 : le CC débloque un crédit d’'engagement s’élevant a 50'000

toiture du batiment sis rue francs pour la rénovation et I'assainissement de la toiture ainsi que la réfection

Champréveyres 7 Hauterive des fagades. Le co(t total des travaux, devisés a 90'000 francs implique le
prélevement de 40'000 francs en plus du crédit d’engagement de 50'000 francs
sur le compte entretien

40138 - Reconstruction de la 14.12.2016 | En paralléle du versement de I'indemnité ECAP de 2'300'000 francs, le CC

Ferme de la Grande-Joux débloque un crédit d’engagement de 410'000 francs pour les mises en
conformité ainsi qu’un crédit de 103'000 francs pour la part des améliorations,
portant ainsi le crédit total pour la reconstruction a 2'813'000 francs

40357 - Place du Port - 11.12.2017 | Le CC débloque un crédit supplémentaire du compte de résultats s’élevant a

Assainissement de la dalle

815'000 francs pour 'assainissement de la dalle de la place du Port (en lien
avec la réfection des cuisines du restaurant Au Quai du Port, chantier suivi par
le SBAT)
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N"l’ll]E dEh .q.t Comptes 2018
Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
(résumé)
2018 2018 2017

0 Administration Générale 16'353'252.09 16'412'100 -58'848 16'810'097.16 -456'845
01 Législatif et exécutif 3'298'755.69 421'500 2'877'256 4'258'838.60 -960'083
02 Services généraux 13'054'496.40 15'990'600 -2'936'104 12'551'258.56 503'238
1 Ordre et sécurité publique 6'565'893.11 3'946'400 2'619'493 7'560'712.48 -994'819
11 Sécurité publique 1'054'635.63 1'045'100 9'536 259'092.46 795'543
14 Questions juridiques 2'217'594.63 2'602'200 -384'605 2'459'127.57 -241'533
15 Service du feu 2'665'749.46 -23'600 2'689'349 4'224'682.73 -1'558'933
16 Défense 627'913.39 322'700 305'213 617'809.72 10104
2 Formation 33'767'654.65 34'084'300 -316'645  33'480'623.90 287'031
21 Scolarité obligatoire 32'886'108.73 33'184'700 -298'591 32'658'877.39 227'231
22 Ecoles spéciales 350'844.12 420'000 -69'156 286'933.56 63'911
23.00 Formation professionnelle initiale 376'079.95 333'600 42'480 386'291.10 -10'211
29 Formation, autres 154'621.85 146'000 8'622 148'521.85 6'100
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 32'937'855.23 33'731'000 -793'145  32'973'465.90 -35'611
31 Héritage culturel 8'575'798.46 8'269'100 306'698 8'695'250.46 -119'452
32 Culture, autres 9'541'930.51 10'320'900 -778'969 9'660'607.96 -118'677
33 Médias 389'514.65 0 389'515 326'000.00 63'515
34 Sports et loisirs 13'844'371.46 14'542'300 -697'929 13'731'236.79 113'135
35 Eglises et affaires religieuses 586'240.15 598'700 -12'460 560'370.69 25'869
4 Santé 1'753'364.81 2'346'300 -593'435 1'626'416.83 126'948
42 Soins ambulatoires 1'600'168.02 1'990'100 -389'932 1'274'384.97 325'783
43 Prévention de la santé 153'196.79 356'700 -203'503 352'031.86 -198'835
5 Sécurité sociale 26'567'868.36 29'206'800 -2'638'932  26'705'961.80 -138'093
51 Maladie et accident 5'218'613.35 5'375'000 -156'387 5'393'789.90 -175'177
53 Vieillesse et survivants 1'153'257.25 1'204'600 -51'343 1'142'109.74 11'148
54 Famille et jeunesse 5'702'085.36 7'365'000 -1'662'915 5'607'450.19 94'635
55 Chémage 2'253'783.37 2'514'200 -260'417 2'361'874.60 -108'091
57 Aide sociale et domaine de l'asile 12'239'356.03 12'748'000 -508'644 12'200'734.37 38'622
59 Domaine social, non mentionné ailleurs 773.00 0 773 3.00 770
6 Transports 26'180'246.72 27'551'100 -1'370'853  27'087'512.25 -907'266
61 Circulation routiére 15'118'389.32 16'264'200 -1'145'811 15'762'168.00 -643'779
62 Transports publics 10'367'370.35 10'643'700 -276'330 10'443'442 .44 -76'072
63 Transports, autres 694'487.05 643'200 51'287 881'901.81 -187'415
7 Protection de I'environnement et aménagement 3'350'559.31 2'999'700 350'859 3'096'479.03 254'080

du territoire
71 Approvisionnement en eau 0.00 0 0 0.00 0
72 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0
73 Gestion des déchets 1'005'141.88 1'032'900 -27'758 1'006'500.77 -1'359
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 149'435.20 0 149'435 136'494.40 12'941
77 Protection de I'environnement, autres 851'897.95 510'700 341'198 685'613.39 166'285
79 Aménagement du territoire 1'344'084.28 1'456'100 -112'016 1'267'870.47 76'214
8 Economie publique -138'841.71 -126'000 -12'842 -635'286.34 496'445
81 Agriculture 400'142.01 8'600 391'542 84'831.97 315'310
82 Sylviculture 439'941.08 481'300 -41'359 774'466.97 -334'526
84 Tourisme 868'335.96 889'000 -20'664 932'085.82 -63'750
85 Industrie, artisanat et commerce 662'360.28 875100 -212'740 635'050.40 27'310
87 Combustibles et énergie -2'509'621.04 -2'380'000 -129'621 -3'061'721.50 552'100
9 Finances et impots -147'398'936.91 -144'921'200 -2'477'737 -148'825'533.92 1'426'597
91 Impots -139'784'993.75 -145'868'000 6'083'006 -144'362'656.63 4'577'663
93 Péréquation financiere et compensation 10'279'307.00 10'000'000 279'307 10'279'307.00 0

des charges
96 Administration de la fortune et de la dette -17'893'250.16 -9'053'200 -8'840'050  -14'742'184.29 -3'151'066

Excédent des charges/revenus (-) -61'084.34 5'231'000 -5'292'084 -119'550.91 58'467
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1 ACTIF 794'782'591.49 1'319'720'881.78  1'306'802'935.07. 807'700'538.20
10 PATRIMOINE FINANCIER 362'514'841.07 1'295'450'005.67 1'285'807'862.89 372'156'983.85
100 Disponibilités et placements a court terme 22'771'187.24 632'892'095.53 644'077'616.52.  11'585'666.25
1000 Liquidités 51'195.55 898'469.50 890'866.55 58'798.50
10000 Liquidités 7'168.50 59'381.45 59'173.55 7'376.40
10001 Caisses secondaires 32'764.80 808'513.05 802'478.60 38'799.25
10002 Avances de caisse 11'262.25 30'575.00 29'214.40 12'622.85
1001 Postfinance 9'647'537.80 255'168'897.85 258'605'290.97 6'211'144.68
10010 Comptes commerciaux Postfinance 9'647'537.80 255'168'897.85 258'605'290.97 6'211'144.68
1002 Banque 13'072'453.89 376'814'534.18 384'571'387.25 5'315'600.82
10020 Banque 13'072'453.89  376'814'534.18  384'571'387.25 5'315'600.82
1004 Cartes de débit et de crédit 0.00 10'194.00 10'071.75 122.25
10040 Cartes de débit et de crédit 0.00 10'194.00 10'071.75 122.25
101 Créances 31'211'661.83  627'380'225.69  617'902'623.13_ 40'689'264.39
1010 Créances résultant de livraisons et de prestations en faveur de tiers 11'254'770.04 90'208'432.57 80'206'157.74.  21'257'044.87
10100 Créances résultant de livraisons et de prestations en faveur de tiers 10'074'622.04 88'124'854.57 78'126'009.74  20'073'466.87
10101 Créances résultant de I'imp6t anticipé 1'180'148.00 2'083'578.00 2'080'148.00 1'183'578.00
1011 Comptes courants avec des tiers 4'091'982.40 193'5689'557.73 195'894'497.45 1'787'042.68
10110 Comptes courants avec des tiers 4'157'671.39 192'995'047.63 195'302'552.78 1'850'166.24
10111 Comptes courants avec les assurances sociales -65'688.99 594'510.10 591'944.67 -63'123.56
1012 Créances fiscales 15'058'740.96  138'883'381.78  137'631'999.26.  16'310'123.48
10120 Ducroire impots -800'000.00 0.00 150'000.00 -950'000.00
10121 Débiteurs impbts personnes physiques 16'497'227.40 78'816'787.99 76'336'696.61  18'977'318.78
10122 Débiteurs impots personnes morales -2'155'132.53 47'989'018.50 48'662'226.73  -2'828'340.76
10123 Débiteurs impodts des contribuables taxés a la source 280'816.84 7'971'238.06 7'917'202.12 334'852.78
10124 Contentieux des personnes morales 40'999.95 1'275'468.93 612'486.50 703'982.38
10125 Débiteurs impots fonciers 1'194'829.30 2'830'868.30 3'953'387.30 72'310.30
1013 Acomptes a des tiers 0.00 210'676.65 195'841.05 14'835.60
10131 Acomptes a des tiers 0.00 210'676.65 195'841.05 14'835.60
1015 Comptes courants internes 780'497.61 203'641'131.39 203'371'964.42 1'049'664.58
10150 Comptes courants internes 1'271'535.06 136'915'264.87 136'716'382.15 1'470'417.78
10153 Comptes de compensation, salaires -7'179.75 1'792'116.00 1'785'135.40 -199.15
10154 Comptes de compensation, opérations de paiements -483'857.70 64'933'750.52 64'870'446.87 -420'554.05
1016 Avances pour frais administratifs provisoires 19'310.60 43'476.85 62'787.45 0.00
10160 Avances pour frais administratifs provisoires 19'310.60 43'476.85 62'787.45 0.00
1019  Autres créances 6'360.22 803'568.72 539'375.76 270'553.18
10190 Autres créances 11'719.55 34'766.85 0.00 46'486.40
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10192 Impot préalable de la TVA -5'359.33 768'801.87 539'375.76 224'066.78
102 Placements financiers a court terme 4'040.00 -4'040.00 0.00 0.00
1020 Préts a court terme 4'040.00 -4'040.00 0.00 0.00
10200 Préts a court terme 4'040.00 -4'040.00 0.00 0.00
104  Actifs de régularisation 22'078'881.63 22'788'099.91 21'558'850.55  23'308'130.99
1041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 825'937.22 1'259'148.48 551'482.14 1'533'603.56
10410 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 825'937.22 1'259'148.48 551'482.14 1'533'603.56
1042 Impots 13'942'010.84 14'668'519.91 13'942'010.84.  14'668'519.91
10420 Impots 13'942'010.84 14'668'519.91 13'942'010.84  14'668'519.91
1044 Charges financiéres/revenus financiers 0.00 16'647.25 0.00. 16'647.25
10440 Charges financiéeres/revenus financiers 0.00 16'647.25 0.00 16'647.25
1045 Autres revenus d'exploitation 7'063'330.52 6'843'784.27 7'063'330.52 6'843'784.27
10450 Autres revenus d'exploitation 7'063'330.52 6'843'784.27 7'063'330.52 6'843'784.27
1046 Actifs de régularisation, compte des investissements 247'603.05 0.00 2'027.05 245'576.00
10460 Actifs de régularisation, compte des investissements 247'603.05 0.00 2'027.05 245'576.00
106  Stocks, fournitures et travaux en cours 1'370'003.32 1'865'837.59 2'107'522.69 1'128'318.22
1060 Articles de commerce 31'000.00 1'144'927.91 1'175'927.91 0.00
10600 Compte général 31'000.00 1'144'927.91 1'175'927.91 0.00
1061 Matiéres premieéres et auxiliaires 257'406.32 579'332.68 621'594.78 215'144.22
10610 Matieres premiéres et auxiliaires 257'406.32 579'332.68 621'594.78 215'144.22
1062 Produits semi-finis et finis 1'081'597.00 141'577.00 310'000.00 913'174.00
10620 Produits semi-finis et finis 1'081'597.00 141'577.00 310'000.00 913'174.00
107 Placements financiers 62'961'856.00 9'212'072.00 161'250.00  72'012'678.00
1070 Actions et parts sociales 61'701'856.00 8'362'072.00 0.00  70°063'928.00
10700 Actions 61'701'852.00 8'362'072.00 0.00  70'063'924.00
10702 Parts sociales 4.00 0.00 0.00 4.00
1071 Placements a intéréts 1'260'000.00 850'000.00 161'250.00 1'948'750.00
10710 Préts a long terme PF 1'260'000.00 850'000.00 161'250.00 1'948'750.00
108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 222'117'211.05 1'315'714.95 0.00 223'432'926.00
1080 Terrains PF 113'200'039.11 185'535.00 0.00. 113'385'574.11
10800 Terrains PF 113'200'039.11 185'535.00 0.00 113'385'574.11
1084 Batiments PF 108'881'221.54 1'130'179.95 0.00. 110'011'401.49
10840 Batiments PF 108'881'221.54 1'130'179.95 0.00 110'011'401.49
1088 Avances PF 35'950.40 0.00 0.00 35'950.40
10880 Avances PF 35'950.40 0.00 0.00 35'950.40
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14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 432'267'750.42 24'270'876.11 20'995'072.18/ 435'543'554.35
140 Immobilisations corporelles du patrimoine administratif (PA) 422'338'496.42 15'766'984.05 20'154'516.67. 417'950"963.80
1400 Terrains PA non batis 5'210'402.97 687'262.40 512'725.00 5'384'940.37
14000 Compte général 5'210'402.97 687'262.40 512'725.00 5'384'940.37
1401 Routes / voies de communication 41'128'271.11 1'430'363.11 2'699'200.00  39'859'434.22
14010 Compte général 41'128'271.11 1'430'363.11 2'699'200.00  39'859'434.22
1402 Aménagement des eaux 2'942.35 0.00 100.00 2'842.35
14020 Compte général 2'942.35 0.00 100.00 2'842.35
1403 Autres ouvrages de génie civil 54'498'808.26 6'833'892.64 4'109'543.35  57'223'157.55
14031 Approvisionnement en eau 29'332'135.99 5'079'603.10 1'954'343.35  32'457'395.74
14032 Traitements des eaux usées 21'989'715.79 623'443.76 1'291'200.00,  21°321'959.55
14033 Elimination des déchets 3'176'956.48 1'130'845.78 864'000.00 3'443'802.26
1404 Batiments du PA (terrains batis) 306'184'342.39 6'165'667.80 11'661'362.00  300'688'648.19
14040 Batiments du PA (terrains batis) 306'184'342.39 6'165'667.80 11'661'362.00 300'688'648.19
1405 Foréts 8'893'931.42 0.00 30'000.02 8'863'931.40
14050 Foréts 8'893'931.42 0.00 30'000.02 8'863'931.40
1406 Biens mobiliers PA 6'175'434.99 561'296.33 1'013'000.00 5'723'731.32
14060 Compte général 6'175'434.99 561'296.33 1'013'000.00 5'723'731.32
1409 Autres immobilisations corporelles 244'362.93 88'501.77 128'586.30 204'278.40
14090 Compte général 244'362.93 88'501.77 128'586.30 204'278.40
142 Immobilisations incorporelles 0.00 182'527.15 0.00. 182'527.15
1420 Logiciels 0.00 182'527.15 0.00. 182'527.15
14200 Compte général 0.00 182'527.15 0.00 182'527.15
144  Préts 2'366'085.00 439'578.00 96'052.00 2'709'611.00
1444 Préts aux entreprises publiques 1'437'500.00 437'133.00 50'000.00 1'824'633.00
14440 Compte général 1'437'500.00 437'133.00 50'000.00 1'824'633.00
1445 Préts aux entreprises privées 928'585.00 2'445.00 46'052.00 884'978.00
14450 Compte général 928'585.00 2'445.00 46'052.00 884'978.00
145 Participations, capital social 6'877'749.00 7'881'786.91 691'503.51  14'068'032.40
1452 Participations aux communes et aux syndicats de communes 2'829'999.00 4'086'996.75 0.00 6'916'995.75
14520 Compte général 2'829'999.00 4'086'996.75 0.00 6'916'995.75
1454 Participations aux entreprises publiques 3'303'747.00 3'037'803.44 479'504.51 5'862'045.93
14540 Compte général 3'303'747.00 3'037'803.44 479'504.51 5'862'045.93
1455 Participations aux entreprises privées 532'000.00 756'986.72 0.00. 1'288'986.72
14550 Compte général 532'000.00 756'986.72 0.00. 1'288'986.72
1456 Participations aux organisations privées a but non lucratif 212'003.00 0.00 211'999.00 4.00
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14560 Compte général 212'003.00 0.00 211'999.00 4.00
146  Subventions d'investissement 685'420.00 0.00 53'000.00 632'420.00
1465 Subventions d'investissements aux entreprises privées 529'054.00 0.00 27'000.00 502'054.00
14650 Compte général 529'054.00 0.00 27'000.00 502'054.00
1466 Subventions d'investissements aux organisations privées a but non 156'366.00 0.00 26'000.00 130'366.00

lucratif

14660 Compte général 156'366.00 0.00 26'000.00 130'366.00
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2 PASSIF -794'782'591.49  568'777'698.98  581'695'645.69 -807'700'538.20
20 CAPITAUX DE TIERS -466'773'221.51 545'547'362.73 540'425'309.36/ -461'651'168.14
200 Engagements courants -16'463'764.53 295'609'543.04 294'759'016.88  -15'613'238.37
2000 :E_ngagements courants provenant de livraisons et de prestations de  -14'648'072.28 167'720'607.94 165'977'442.19  -12'904'906.53

iers
20000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de  -14'648'072.28 167'720'607.94 165'977'442.19  -12'904'906.53
tiers

2001 Comptes courants avec des tiers 7'741.82 29'991'277.83 29'975'092.89 23'926.76
20010 Comptes courants avec des tiers, compte général -141'843.34 846'466.53 547'135.59 157'487.60
20011 Comptes courants avec les assurances sociales 149'585.16 29'144'811.30 29'427'957.30 -133'560.84
2002 Impots -351'077.21 419'823.27 453'963.22 -385'217.16
20022 Dettes fiscales de la TVA -351'077.21 419'823.27 453'963.22 -385'217.16
2003 Acomptes regus de tiers -745'179.85 167.80 959'046.48.  -1'704'058.53
20030 Acomptes regus de tiers -745'179.85 167.80 959'046.48/  -1'704'058.53
2005 Comptes courants internes -148'457.89 97'473'665.61 97'390'274.75 -65'067.03
20052 Compte de compensation, autres imp6ts -165.49 132'156.00 147'010.45 -15'019.94
20053 Compte de compensation, salaires 23'480.35 82'581'754.80 82'588'256.25 16'978.90
20055 Compte de compensation -171'772.75 14'759'754.81 14'655'008.05 -67'025.99
2006 Dépots et cautions -578'719.12 4'000.59 3'197.35 -577'915.88
20060 Dépots et cautions -541'219.12 4'000.59 3'197.35 -540'415.88
20063 Garanties de construction -37'500.00 0.00 0.00 -37'500.00
201 Engagements financiers a court terme -60'000'000.00 105'000'000.00 133'000'000.00/ -88'000'000.00
2010 Engagements envers des intermédiaires financiers -40'000'000.00 85'000'000.00 93'000'000.00  -48'000°'000.00
20102 Engagements a court terme envers des banques -40'000'000.00 85'000'000.00 83'000'000.00 -38'000'000.00
20103 Engagements a court terme envers d'autres établissements de crédit 0.00 0.00 10'000'000.00  -10°000'000.00
2014 Part a court terme d'engagements a long terme -20'000'000.00 20'000'000.00 40'000'000.00.  -40'000'000.00
20144 Part a court terme d'emprunts a long terme -20'000'000.00 20'000'000.00 40'000'000.00 -40'000'000.00
204  Passifs de régularisation -10'664'751.16 6'533'803.36 7'696'187.28  -11'827'135.08
2040 Charges de personnel -9'590.00 9'590.00 9'965.35 -9'965.35
20400 Charges de personnel -9'590.00 9'590.00 9'965.35 -9'965.35
2041 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -5'153'124.16 5'153'124.16 6'959'877.51  -6'959'877.51
20410 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation -5'153'124.16 5'153'124.16 6'959'877.51  -6'959'877.51
2042 Impéts -250'000.00 250'000.00 250'000.00 -250'000.00
20420 Impéts -250'000.00 250'000.00 250'000.00 -250'000.00
2044 Charges financiéres/revenus financiers -3'337'877.75 411'077.75 103'500.00.  -3'030°300.00
20440 Charges financiéres/revenus financiers -3'337'877.75 411'077.75 103'500.00  -3'030'300.00
2045 Autres revenus d'exploitation -710'011.45 710'011.45 556'992.22 -556'992.22
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20450 Autres revenus d'exploitation -710'011.45 710'011.45 556'992.22 -556'992.22
2046 Passifs de régularisation, compte des investissements -1'204'147.80 0.00 -184'147.80.  -1'020'000.00
20460 Passifs de régularisation, compte des investissements -1'204'147.80 0.00 -184'147.80  -1'020'000.00
205 Provisions a court terme -5'961'456.01 8'464'631.56 25'013'425.20/  -22'510'249.65
2050 Provisions a court terme provenant de prestations supplémentaires -3'764'208.65 100'000.00 0.00 -3'664'208.65
du personnel
20500 Provisions a court terme provenant de prestations supplémentaires -3'764'208.65 100'000.00 0.00 -3'664'208.65
du personnel
2051 Provisions a court terme pour autres droits du personnel -971.00 6'516'455.20 6'542'198.05 -26'713.85
20510 Provisions a court terme pour autres droits du personnel -971.00 6'516'455.20 6'542'198.05 -26'713.85
2056 Provisions a court terme pour engagements de prévoyance 0.00 0.00 18'378'227.15  -18'378'227.15
20560 Provisions a court terme pour engagements de prévoyance 0.00 0.00 18'378'227.15 -18'378'227.15
2059 Autres provisions a court terme -2'196'276.36 1'848'176.36 93'000.00 -441'100.00
20590 Autres provisions a court terme -2'196'276.36 1'848'176.36 93'000.00 -441'100.00
206 Engagements financiers a long terme -280'000'000.00 40'000'000.00 20'000'000.00. =260'000'000.00
2063 Emprunts -280'000'000.00 40'000'000.00 20'000'000.00, -260'000'000.00
20630 Emprunts -280'000'000.00 40'000'000.00 20'000'000.00 -260'000°000.00
208 Provisions a long terme -89'931'904.77 89'939'384.77 59'856'680.00, -59'849'200.00
2081 Provisions pour les prétentions a long terme du personnel -30'000.00 0.00 19'200.00 -49'200.00
20810 Provisions pour les prétentions a long terme du personnel -30'000.00 0.00 19'200.00 -49'200.00
2086 Provisions pour engagements de prévoyance -89'901'904.77 89'939'384.77 59'837'480.00,  -59'800'000.00
20860 Provisions pour engagements de prévoyance -89'901'904.77 89'939'384.77 59'837'480.00 -59'800'000.00
209 Engagements envers les financements spéciaux et les fonds -3'751'345.04 0.00 100'000.00  -3'851'345.04
enregistrés comme capitaux de tiers
2091 Engagements envers les fonds enregistrés comme capitaux de tiers -3'751'045.04 0.00 0.00  -3'751'045.04
20910 Engagements envers les fonds enregistrés comme capitaux de tiers -3'751'045.04 0.00 0.00  -3'751'045.04
2092 Engagements envers les legs et fondations sans personnalité -300.00 0.00 100'000.00 -100'300.00
juridique
20920 Engagements envers les legs et fondations sans personnalité -300.00 0.00 100'000.00 -100'300.00
juridique
29 CAPITAUX PROPRES -328'009'369.98 23'230'336.25 41'270'336.33| -346'049'370.06
290 Financements spéciaux, engagements (-) et avances (+) -7'182'955.28 736'831.22 2'356'269.21.  -8'802'393.27
2900 Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres -7'182'955.28 736'831.22 2'356'269.21.  -8'802'393.27
29001 Financement spécial, approvisionnement en eau -6'499'180.81 0.00 1'915'082.73  -8'414'263.54
29002 Financement spécial, traitement des eaux usées -434'915.24 736'210.37 0.00. 301'295.13
29003 Financement spécial, élimination des déchets ménages 533'838.33 0.00 104'125.24 429'713.09
29005 Financement spécial, élimination des déchets entreprises -83'652.32 0.00 230'230.47 -313'882.79
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29007 Financement spécial, ports -699'045.24 620.85 106'830.77 -805'255.16
291 Fonds -10'375'643.65 3'877'327.78 1'852'706.13 -8'351'022.00
2910 Fonds enregistrés comme capitaux propres -10'375'643.65 3'877'327.78 1'852'706.13 -8'351'022.00
29100 Fonds taxes compensatoires pour places de stationnement -1'723'524.25 226'749.15 565'526.30,  -2'062'301.40
29101 Fonds forestier -1'418'128.91 241'000.00 59'515.00  -1'236'643.91
29102 Fonds d'auto-assurance -2'255'874.21 0.00 165'699.90  -2'421'574.11
29105 Fonds batiments -3'192'750.63 3'192'750.63 0.00 0.00
29106 Fonds énergétique -1'007'510.00 216'828.00 944'175.58  -1'734'857.58
29107 Fonds compensatoires -777'855.65 0.00 117'789.35 -895'645.00
292 Réserves provenant de I'enveloppe budgétaire 0.00 0.00 7'515'000.00.  -7'515'000.00
2920 Reéserves provenant de I'enveloppe budgétaire 0.00 0.00 7'515'000.00.  -7'515'000.00
29200 Réserves provenant de I'enveloppe budgétaire 0.00 0.00 7'515'000.000  -7'515'000.00
293  Préfinancements -10'128'970.10 4'205'472.00 0.00.  -5'923'498.10
2930 Préfinancements -10'128'970.10 4'205'472.00 0.00  -5'923'498.10
29300 Compte général -10'128'970.10 4'205'472.00 0.00  -5'923'498.10
294 Réserve de politique budgétaire -89'175'000.00 1'900'000.00 0.00 -87'275'000.00
2940 Réserve de politique budgétaire -89'175'000.00 1'900'000.00 0.00 -87'275'000.00
29400 Réserve de politique budgétaire -89'175'000.00 1'900'000.00 0.00 -87'275'000.00
295 Réserve liée au retraitement du patrimoine administratif -115'533'333.60 12'630'256.16 14'630'159.31| =117'533'236.75
2950 Compte général -115'533'333.60 12'630'256.16 14'630'159.31 -117'533'236.75
29500 Compte général -115'533'333.60 12'630'256.16 14'630'159.31 -117'533'236.75
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -42'413'665.39 0.00 58'240.00. -42'471'905.39
2960 Reéserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -42'413'665.39 0.00 58240.00, -42'471'905.39
29600 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -42'413'665.39 0.00 58'240.00 -42'471'905.39
299 Excédent/découvert du bilan -53'199'801.96 -119'550.91 14'857'961.68  -68'177'314.55
2990 Résultat annuel -119'550.91 0.00 -58'466.57 -61'084.34
29900 Reésultat annuel -119'550.91 0.00 -58'466.57 -61'084.34
2999 Reésultats cumulés des années précédentes -53'080'251.05 -119'550.91 14'916'428.25 -68'116"230.21
29990 Résultats cumulés des années précédentes -53'080'251.05 -119'550.91 14'916'428.25.  -68'116'230.21
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FLUX DE TRESORERIE Année 2018 Année 2017
(en CHF) (en CHF)
1. Activités d'exploitation
Bénéfice (+) / Perte(-) du compte de résultats 61'084 119'551
+ Amortissements du PA et subventions d'investissements 20'259'136 20'319'806
Autofinancement 20'320'221 20'439'357
+ Remboursement du découvert du bilan 0 0
+ Reéévaluations emprunt PA et participations PA -675'530 0
- Augmentation / + diminution des créances -9'477'603 -2'299'663
- Augmentation / + diminution marchandises, approvisionnements, travaux en cours 241'685 280'093
- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation -1'229'249 1'591'728
*+ Augmentation / - diminution des engagements courants (CC, créanciers) -850'526 1'924'353
*+ Augmentation / - diminution des provisions du compte de résultat -13'533'911 26'900'550
*+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation 1'162'384 -257'991
+ Attributions / - prélévements d'engagements pour les FS, \ .
i f . . . 100'000 -11'351
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve des capitaux de tiers
+ Attributions / - prélévements d'engagements pour les FS, -2'422'437 -2'293'062
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve du capital propre
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash drain) -6'364'966 46'274'013
2. Activités d'investissement
Dépenses -20'805'618 -16'260'477
dont:
- Immobilisations corporelles -20'623'091 -16'260'477
- Investissements pour le compte de tiers 0 0
- Immobilisations incorporelles -182'527 0
- Préts et participations 0 0
- Propres subventions d'investissement 0 0
- Subventions d'investissement redistribuées 0 0
Recettes 5'262'565 8'209'283
dont:
- Remboursement 4'041'555 6'607'083
- Diminution d'immobilisations corporelles 0 0
- Remboursements de préts et de participations 0 0
- Subventions acquises 1'221'009 1'687'717
- Subventions a redistribuer 0 0
- Recettes extraordinaire 0 14'483
Prélevements aux fonds enregistrés comme capitaux propres -3'357'981 -6'344'169
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (cash drain) -18'901'035 -14'395'363
Découvert de financement -25'266'001 31'878'650
3. Activités de financement
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers a long terme -20'000'000 0
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers a court terme 28'000'000 0
+ Augmentation / - diminution des fonds enregistrés comme capitaux propres 8'913'453 -35'899'369
+ Diminution / - augmentation des immob. corporelles et financieres du PF (a court terme) 4'040 -4'040
+ Diminution / - augmentation des immob. corporelles et financieres du PF (a long terme) -2'837'013 12'663'892
+ Attributions / - prélévements fonds de réserve du capital propre 0 0
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (cash flow) 14'080'480 .23'239'517
4. Variation nette des liquidités (Changement du fonds "Argent")
Entrée nette de liquidités 0 8'639'133
Sortie nette de liquidités -11'185'521 0
Disponibilités au 01.01. 22'771'187 14'132'054
Disponibilités au 31.12. 11'585'666 22'771'187
Variation des disponibilités selon le bilan -11'185'521 8'639'133

238



Annexe

239



Principes régissant les comptes annuels

1. Normes appliquées

Les comptes 2018 sont présentés conformément a la nouvelle loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFIinEC)
du 24 juin 2014, au Réglement général d’exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des communes (RLFInEC) du
20 ao(t 2014, aux recommandations définies dans le manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes
(MCH2) édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances. Le réglement communal sur les finances (RCF)
a été adopté par le Conseil général le 8 mai 2017.

La gestion financiére de la Ville suit les principes définis a I'article 6 RLFInEC, soit : 1égalité, équilibre budgétaire durable,
emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des avantages, non-affectation des impdts
généraux, gestion axée sur les résultats.

2. Principes de présentation et structure des comptes

La présentation des comptes doit fournir une image de la situation financiére qui corresponde a l'état effectif de la
fortune, des finances et des revenus (article 51 LFinEC). L’article 52 LFinEC précise que la présentation des comptes
est régie par les normes MCH2. Cela signifie qu’en I'absence de dispositions particulieres prévues dans la loi ou les
reglements, les principes du MCH2 s’appliquent.

Les actifs et les passifs du bilan sont évalués selon le principe de la « vraie valeur » conformément aux articles 45 et
46 RLFInEC pour les éléments du patrimoine administratif et financier.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements et I'annexe (article
24 LFinEC).

Comme le budget, les comptes de résultats sont présentés selon la classification institutionnelle, soit selon I'organisation
des sections et services de la commune. Une présentation selon la classification fonctionnelle est aussi établie afin de
répondre aux exigences du Service des communes.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou 'augmentation de valeurs
durables appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC).

3. Périmétre de présentation des comptes

Les comptes 2018 ne comprennent que les comptes de la Ville de Neuchétel ; I'article 81 LFinEC, modifié le 6 décembre
2016, permet aux collectivités neuchateloises de reporter la consolidation des comptes et ne l'introduire qu’au plus tard
avec les comptes 2021.

4. Principes comptables

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes définis aux articles 53 LFinEC et
42 RLFIinEC : produit brut, comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes, importance relative,
clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes.

Conformément au principe d’échéance, les charges et les dépenses ainsi que les revenus et les recettes sont
comptabilisés dans I'exercice comptable au cours duquel leur naissance économique s’est produite. Les recettes fiscales
sont comptabilisées dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes, les bordereaux sont
établis, quelle que soit la date de réalisation de I'évenement imposable. La comptabilité doit ainsi enregistrer toutes les
opérations dans la période correspondante.

5. Patrimoine administratif

Le patrimoine administratif est constitué par I'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la Ville a besoin pour
exécuter les tdches dévolues aux services publics. Une tache est dite publique lorsqu’elle est décrite ou définie dans une
loi, un réglement ou un arrété (article 4 RLFIinEC).

Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont inaliénables et n'ont qu’une valeur d’'usage.
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Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils générent une utilité économique future ou
s’ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre établie de maniere fiable. lls sont
inscrits au bilan au co(t d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon la durée d'utilité admise (article
46 RLFInEC) ; les taux d’amortissement appliqués pour les nouveaux investissements sont basés sur ceux qui figurent a
I'annexe 2 du RLFInEC. Les valeurs résiduelles des biens mis au rebut sont a enregistrer comme amortissements non-
planifiés.

Les immeubles du patrimoine administratif ont été réévalués conformément a I'article 46 alinéa 6 RLFInEC, soit a la
valeur d’assurance incendie multipliée par un coefficient de 0,7. A noter que cette valeur a été pondérée dans certains
cas pour tenir compte du mauvais état de certains immeubles ou que la valeur au bilan a été maintenue dans les cas ou
des travaux récents et importants venaient d’étre réalisés (exemple : le college du Crét du Chéne).

Selon les nouvelles dispositions de I'article 62 RLFInEC, les autres catégories d’actifs du patrimoine administratif ont été
réévaluées dans le courant de I'exercice 2017. Conformément au MCH2 et par mesure de simplification, les collections
des musées ont été valorisées a 1 franc. Les foréts sont évaluées conformément a l'article 45, alinéa 7 du RLFIinEC soit
a 57 cts par m2. Les terrains sont évalués selon l'arrété du Conseil communal du 14 décembre 2016. Les vignes sont
évaluées comme les terrains agricoles a 1 franc le m2. Patrimoine financier.

Les participations sont valorisées comme celles du patrimoine financier. Les actions et parts sociales sont évaluées a la
valeur boursiére ; celles qui n’ont pas de cours sont valorisées a la part de la Ville aux fonds propres figurant au dernier
bilan bouclé de I'entité concernée, a I'exception de nos participations dont la valeur nominale est inférieure a 50'000
francs qui sont portées au bilan a 1 franc. Les participations a des associations, des fondations ou des coopératives sont
valorisées pour mémoire a 1 franc. Les participations pour lesquelles un amortissement est prévu par une décision du
Conseil général ne sont pas réévaluées.

Tous biens immobiliers ou mobiliers n'entrant pas dans la définition du patrimoine administratif appartiennent au
patrimoine financier.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que leur valeur peut
étre établie de maniére fiable. lls sont inscrits au bilan au col(t d’acquisition ou de fabrication lors du premier
établissement du bilan (article 54 LFinEC). Les évaluations ultérieures s’effectuent a la valeur vénale, a la date de
cléture du bilan, les placements financiers étant réévalués systématiquement chaque année et les autres immobilisations
périodiquement au minimum tous les cing ans (article 55 LFinEC).

Les liquidités, les placements, les créances, les comptes de régularisation et les dettes sont valorisés a la valeur
nominale. Les créances irrécouvrables sont passées dans les pertes sur débiteurs alors que les débiteurs a risque sont
enregistrés comme débiteurs douteux. Nous avons dérogé a l'article 44 RLFIinEC qui prévoit que la délimitation doit étre
effectuée lorsque les montants concernés atteignent le 1 :100'000™ de la moyenne des charges d’exploitation des trois
derniéres années. Le montant obtenu, de I'ordre de 2'400 francs, étant trés faible, la délimitation a été établie dans les
directives du Conseil communal et rendue obligatoire dés 10'000 francs.

Les stocks sont portés en compte pour leur prix d’acquisition en tenant compte de leur obsolescence ou de leur vétusté.
Les actions et parts sociales sont évaluées a la valeur boursiére ; les titres qui n’ont pas de cours sont valorisés a la part
de la Ville aux fonds propres figurant au dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

Les immeubles du patrimoine financier sont évalués selon la méthode de la valeur de rendement (article 45 RLFIinEC)
qui consiste a capitaliser les revenus locatifs au 1°" janvier 2016 sur la base d'un taux de capitalisation qui prend en
compte I'état du batiment.

Les terrains sont valorisés en fonction des zones dans lesquels ils se situent et sont évalués conformément a 'arrété du
Conseil communal y relatif du 14 décembre 2016. Les droits de superficie ont été évalués sur la base d’'une rente
théorique de 3% appliquée a la valeur du terrain et capitalisés a 4%, 5% ou 6% selon le zonage des terrains.

6. Investissements

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution de valeurs durables
appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFIinEC) ; les opérations qui y sont inscrites sont
conformes au détail figurant a I'article 5 RLFinEC.

Seules sont activées les dépenses d'investissement du patrimoine administratif supérieures a 10'000 francs par objet
(article 43 RLFInEC).
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7. Provisions

Selon la recommandation 09 du manuel MCH2, une provision est un engagement probable, contractuel ou factuel fondé
sur un évenement situé dans le passé (avant la date de cléture du bilan), dont le montant et/ou I'échéance sont
incertains, mais peuvent étre évalués. Elle doit avoir une justification économique.

Les provisions a court terme pour le personnel (vacances non prises et heures supplémentaires, litiges) ont été réduites
de 100'000 francs compte tenu des départs du CEG et du Centre d’impression et atteignent plus de 3,6 millions de
francs.

Les provisions a court terme qui ont été constituées ces derniéres années (jusqu’au 31 décembre 2015) pour des
risques et des engagements particuliers en matiére informatique ont été entierement dissoutes.

Avec le passage a la primauté de cotisation annoncé au 1°" janvier 2019 par prévoyance.ne, des provisions spécifiques
a court terme ont été constituées (20560). Des provisions a long terme ont également été constituées a hauteur du
découvert de la part employeur entre le taux de couverture au 1¢" janvier 2018 et I'objectif de 80%. Ces constitutions ont
été possibles grace a la provision existante prévoyance.ne de 85,7 millions de francs. Le solde de cette provision a été
viré a la fortune selon la décision du Conseil communal.

8. Financements spéciaux, préfinancements et réserves

Un financement spécial est une affectation obligatoire de moyens a la réalisation d’'une tache publique définie qui
requiert une base légale. Les financements spéciaux sont alimentés et utilisés par le compte de résultats. Les imp6ts
généraux ne doivent pas étre affectés (article 48 LFinEC).

Les financements spéciaux, fonds, dons et legs figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et capitaux
propres. L'utilisation de fonds pour les expositions temporaires des musées a été abandonnée comme prévu au budget
2018.

Un préfinancement est un montant prévu pour la réalisation d’un projet futur qui concerne le patrimoine administratif et
qui doit étre défini par un arrété du Conseil général. Il ne doit servir qu’au but mentionné, les modalités d’attribution étant
définies a l'article 49 LFinEC. Conformément au préavis favorable émis en son temps par le Service des communes, le
préfinancement pour des aménagements urbains est maintenu jusqu’au 31.12.2018.

La réserve de 106 millions de francs créé pour absorber les amortissements excédentaires, calculés sur 20 ans, générés
par la réévaluation du patrimoine administratif s’est réduite de 5'278'000 francs.

Un prélevement de 1,9 million de francs a été effectué au bouclement de I'exercice 2018.

Une réserve informatique correspondant au montant de la vente du CEG a I'Etat de 7'515'000 francs a été créé au
bouclement de I'exercice 2018.

9. Réserves de réévaluation

Aprés la réévaluation des immeubles du patrimoine administratif en 2016, les autres éléments de ce patrimoine ont été
réévalués durant I'exercice 2017.

L’ensemble des éléments du patrimoine financier a été réévalué au 1° janvier 2016. Rappelons que les placements
financiers sont réévalués chaque année.

Des ajustements de valeur ont été effectués durant I'exercice 2018, tant pour le patrimoine administratif que pour le
patrimoine financier.

Selon les articles 78 LFinEC et 62 RLFIinEC, les réserves de retraitement peuvent notamment servir a créer ou
alimenter :

e des provisions pour heures supplémentaires, vacances non prises, engagements envers prévoyance.ne, ... ;
absorber tout ou partie des montants d’amortissements excédentaires générés par la réévaluation du
patrimoine administratif, calculés sur 20 ans au minimum ;

e résorber le découvert au bilan éventuel ;

e affecter tout ou partie du solde a la réserve de politique conjoncturelle.

L’utilisation des réserves de réévaluation doit encore étre précisé par le Conseil d’Etat.
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Réserve de réévaluation du patrimoine administratif

La suite et fin du retraitement des actifs du patrimoine administratif peut étre présentés comme suit :

Plus-value : En francs

Immeubles 211'097'504

Forét 4'084'989

Routes 1'470'791

Capital plantes 281'585

Participations 8'828'859 225'763'728
Moins-value :

Immeubles -5'392'735

Foréts -493'889

Vignes -326'505

Autres équipements -1'382'753

Collections musées -1'878'610 -9'474'491
Plus-value nette 216'289'237

Préléevements :

Augmentation de la provision pour heures supplémentaires et

: -2'500'000
vacances non prises
Provision pour risques liés a prévoyance.ne -85'700'000
Réserve pour amortissements supplémentaires -106'000'000 -194'200'000
Solde de la réserve de réévaluation du PA au 31.12.2018 22'089'237

Les regles d'utilisation du solde de la réserve de réévaluation du patrimoine administratif doivent encore étre précisées
par le Conseil d’Etat.
Réserve de réévaluation du patrimoine financier

Le retraitement final des éléments du patrimoine financier afin de I'évaluer selon le principe de la « vraie valeur » a
généré les écritures suivantes :

Plus-value : En francs

Immeubles 44'594'879

Terrains (yc DDP) 107'201'942

Placements financiers (participations) 6'543'641 158'340'462
Moins-value :

Immeubles -33'635'909

Terrains -2'407'651  -36'043'561
Plus-value nette 122'296'901

Prélévements (-), attributions (+) :

Attribution a la réserve de politique conjoncturelle -80'000'000
Plus-valus placements 175004

-79'824'996
Solde de la réserve de réévaluation du PFau 31.12.2018 42'471'905

Le solde de la réserve de réévaluation du patrimoine financier pourra notamment servir a compenser des baisses de
valeurs consécutives a des réévaluations ultérieures.
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GARANTIES PREVOYANCE.NE

La caisse de prévoyance des collaborateurs de la Ville de Neuchatel, prévoyance.ne, est
financée sous le régime de la capitalisation partielle, ce qui signifie que, en raison de la
garantie de I'Etat et des communes, la caisse n'est pas contrainte de couvrir tous ses
engagements par des actifs, et donc de disposer d’un taux de couverture de 100%. Elle affiche
un découvert technique de 2'603'964'398.66 francs au 01.01.2018. La part de ce découvert
attribuable a la Ville de Neuchéatel se monte a 133'997'302 francs au 01.01.2018.

Le Parlement fédéral a adopté le 17 décembre 2010 une réforme de la LPP, entrée en vigueur
au 01.01.2012 qui implique, entre autres, que les institutions LPP de droit public devront
atteindre un taux de couverture de 80% a une échéance de 40 ans, soit en 2052. Des bornes
intermédiaires de 60% au 01.01.2020 et de 75% au 01.01.2030 ont également été fixées.

Le 26 juin 2013, le Grand Conseil neuchatelois a adopté une loi portant modification de la loi
sur la caisse de pensions pour la fonction publique du canton de Neuchétel (LCPFPub) qui
comprend les mesures de recapitalisation suivantes :

e Augmentation des cotisations ordinaires a 24,5% (60% a charge de I'employeur, 40%
a charge de l'assuré)

e Reééchelonnement des cotisations et des rappels selon I'age

o Passage de I'dge de la retraite de 62 a 64 ans

¢ Demi-indexation des rentes si le chemin de croissance est respecté

e Constitution d’'une réserve de fluctuation de valeur de 270 millions de francs a charge
des employeurs, valeur 01.01.2014

e Constitution unique d’assainissement de 60 millions de francs a charges des
employeurs valeur 01.01.2019.

Lors de sa séance du 20 février 2018, le Grand Conseil a modifié la loi sur la Caisse de
pensions pour la fonction publique du canton de Neuchatel (LCPFPub) pour un passage a la
primauté des cotisations au 1¢" janvier 2019.

Ainsi, outre la participation a I'apport supplémentaire de 60 millions susmentionné, s’ajoutera
la participation aux mesures compensatoires de 200 millions de francs.

L’engagement conditionnel de la Ville de Neuchétel se monte au 31.12.2018 a 91 millions de
francs.
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GARANTIES

Aux termes de I'article 9 al. 4 de la loi instituant une Caisse de pensions unique pour la fonction
publique du canton de Neuchétel (LCPFPub), du 24 juin 2008 et en application de I'article 72¢
de la LPP la Ville de Neuchatel garantit, dans la mesure ou elles ne sont pas entierement
financées sur la base des taux de couverture initiaux visés a l'article 72a, alinéa 1, lettre b,
LPP, les prestations de prévoyance dues par prévoyance.ne au personnel des entreprises
énumérées ci-aprés au 01.01.2018 :

Montants en

Employeurs Francs

Association Edel's 448'918
Ateliers Phénix 940'125
Bibliothéque publique universitaire de Neuchatel 6'681'600
FMPA Concierges 52'320
Fondation du Home de I'Ermitage 1'795'629
La Rouvraie 258'335
Syndicat intercommunal du Théétre régional de Neuchatel 1'385'370
Viteos SA (47,60%) 31'812'356
Syndicat EOREN (46.05%) 43'063'560
Total 86'438'113
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